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 الملخص:

 المإسسة التعلٌمٌة لأن التنمٌة عملٌة ٌحرك فهو كبٌرة للشعوب ، ثروة الجامعً ٌُعد التعلٌم      

 من عملٌات المجتمع ٌحتاجه ما توفٌر مهمة عاتقها على تقع التً المإسسات أرفع من هً

الأساسٌة  المراكز تشكل أنها إلى إضافة المجالات، وبمختلف متخصصٌن من فٌه التنمٌة

 تثري وهً والثقافً، والاجتماعً الاقتصادي التقدم تضمن التً والتطبٌقٌة العلمٌة للبحوث

 .السٌاسً بالأداء تتحكم وبالتالً والمهارات بالخبرات صناع القرار

 بدون تحقٌق الاجتماعً التغٌٌر فً الكامل دورها تإدي أن مجتمع أي فً للجامعة ٌمكن ولا

بالتغٌٌر  الجامعة فعلاقة أخرى، ناحٌة من الاجتماعٌة والبٌئة ناحٌة، من الفرد بٌن تفاعل

ورفع  الفرد، لدى الابتكار روح وتثري المهارات ، تقوي فهً ومترابطة ، متلازمة الاجتماعً

وتٌسر  السكان، من الفقٌرة الطبقات أوضاع تحسٌن على تساعد فهً . الاجتماعً الرقً مستوى

 مختلفة مهن من والمجتمع الفرد حاجة تلبً كونها المجتمع ٌفرضها التً للأفراد العمل فرص

ا أثرًا ٌترك وبالتالً للإنتاج فرصة مما ٌتٌح ًٌ المعٌشً وصولاً لتحقٌق  المستوى على إٌجاب

 .د والمواطن رفاهٌة الفر

فكثٌر من الدول المتقدمة أولت التعلٌم العالً جل اهتمامها فانعكس ذلك على تقدمها مثل ألمانٌا 

التً اهتمت به  حتى أصبح أحد الأسباب الرئٌسة التً قادت إلى نهوض ألمانٌا من أنقاض 

ٌة إلى عداد  الدول الحرب العالمٌة الثانٌة وكذلك دولة مالٌزٌا التً انتقلت من عداد الدول النام

 0202العالم الثانً بمجرد تغٌٌر خطة القبول فً الكلٌات والمعاهد التابعة للجامعات وفً عام 

ستكون مالٌزٌا فً عداد الدول المتقدمة. ففً هذه الدول ٌنظر إلى التعلٌم العالً والمهنً 
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لتحسٌن المجتمع ورفع والتدرٌب كجزء أساس مكمل للحٌاة، بل ٌنظر إلٌه باعتباره وسٌلة رئٌسة 

 مستواه.

وإذا ما أردنا استشراف أبعاد التعلٌم فً القرن الحادي والعشرٌن، فانه ٌمكن القول بان احد 

أعمدة التعلٌم هو التعلم من اجل العمل، والذي ٌتضمن عادة حٌازة المهارات وربط المعرفة 

للحٌاة العملٌة، ومن هنا فان مثل بالممارسة، باعتبار ذلك جزءا أساسٌا من تدرٌب وتؤهٌل الفرد 

هذه التوجهات الجدٌدة فً ربط الإعداد التعلٌمً بالعمل قد فرضها سوق العمل والحٌاة العملٌة 

بؤشكالها الجدٌدة، فالمنشآت الإنتاجٌة والخدمٌة ،وخاصة فً البلدان المتقدمة ،بدأت تفترض فً 

مساهمة فً تطوٌر القدرة التنافسٌة،وفً الخرٌجٌن الذٌن ٌمكن توظٌفهم واستٌعابهم إمكانٌة ال

تقدٌم الابتكارات والإبداعات لتحقٌق المٌزة التنافسٌة للمنشؤة،وتحسٌن الإنتاج والإنتاجٌة القائمة 

 أساسا

أن التقنٌة  Gamerdingerعلى الحٌازة والاستخدام التطبٌقً للمعرفة. وٌكشف جامٌردٌنغر

اسات الاقتصادٌة الصحٌحة والتجارة العالمٌة الجدٌدة لا تعجل بالإمكانٌات من اجل السٌ

 المتزاٌدة، وهذا ٌتطلب استراتٌجٌات لتطوٌر العمل المتعلق بتطوٌر أداء الإنسان.

ومن اجل مواجهة حالة البطالة المزمنة عالمٌا، فان سٌاسات التعلٌم تتجه نحو ما ٌسمى بالتحوٌل 

تارون التعلٌم المهنً والفنً فً العكسً حٌث إن الكثٌر من خرٌجً التخصصات الأدبٌة ٌخ

 أخذها من لابد معٌنة خصائص تحمل العربً الوطن فً البطالة إن الكلٌات التقنٌة والمجتمعٌة. 

 الخصائص:  هذه وأهم لها، المتاحة الحلول الحسبان حٌن وضع فً

 شبابٌة. ظاهرة البطالة .1

 العمل. عن العاطلٌن لدى المتوفرة المهنٌة الخبرة ضعف .0

 العمل. لسوق التخطٌط الموجه غٌاب .7

  العمل. سوق متطلبات للشباب وبٌنالعالً   التعلٌم مخرجات بٌن الكبٌرة الهوة .4

 واهم التوصٌات المهمة التً تهدف الى ترصٌن دور الجامعات فً العراق هً:

تشغٌل الأٌدي العاملة من خرٌجً المعاهد التقنٌة والفنٌة فً المجال الصناعً من اجل -1

والقضاء على البطالة  وزٌادة العملة الصعبة  كونهم فئة مهمة من فئات المجتمع  تعزٌزها

 العراقً الذي ٌسهم بشكل فاعل فً نهضة البلاد.

ربط وزارتً الصناعة والتجارة  بوزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً بحٌث تدار من قبل -0

لعراقً وتسهم فً تطوٌر وزٌر التعلٌم وحده كون الوزارة حرٌصة على أموال الشعب ا

القطاعٌن الصناعً والتجاري  بمساعدة أساتذة وطلبة الجامعة مع القضاء على بطالة الشباب 

 فً الجامعات وخصوصا الطلبة الأوائل.

ضرورة المواءمة بٌن حاجات السوق ومخرجات التعلٌم للحد من البطالة ،بالإضافة إلى إن  -7

هذه المرحلة لمواكبة الحاجات الحٌاتٌة فً المجتمع بعٌدا  التعلٌم المهنً أصبح ضرورة ملحة فً

 عن النظرة السلبٌة لهذا التعلٌم .
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زٌادة عدد الورش الفنٌة وتوفٌرها بالإمكانات المادٌة من اجل إكساب الطالب الجامعً أقصى -4

 تعلم منشود.

مإسسات تعزٌز دور التعلٌم العالً فً بناء أوسع علاقة شراكة وتعاون مع مختلف ال-5

 المجتمعٌة الأخرى) القطاع العام والأهلً والخاص (.

إعادة خطة القبول فً الجامعات وذلك بجعل عدد المقبولٌن فً الكلٌات العلمٌة أكثر من عدد  -6

 المقبولٌن فً الكلٌات الإنسانٌة.

استقطاب شركات استثمار أجنبٌة من اجل استثمار الموارد الطبٌعٌة فً العراق مثل -3

سفات والغاز الطبٌعً والبترول والصخر الزٌتً والٌورانٌوم  والسٌلكا والطاقة الحرارٌة الفو

 الجوفٌة من اجل انتعاش الاقتصاد والتوجه نحو الاستهلاك المحلً. 

 الكلمات المفتاحٌة: التنمٌة الاقتصادٌة المستدامة

Abstract 

 institution is one of the highest institutions that have the task of 

providing the development needs of the community of specialists 

in various fields, in addition to being the centers of scientific 

research and applied to ensure economic and social progress It 

enriches decision makers with expertise and skills and thus 

controls political performance. In any society, the university can 

not play its full role in social change without interaction between 

the individual on the one hand and the social environment on the 

other, Social and interdependent Ah syndrome change, they 

strengthen the skills, and enrich the spirit of innovation of the 

individual, and raise the level of social progress. It helps to 

improve the conditions of the poor segments of the population and 

facilitates the employment opportunities of the individuals imposed 

by the society as they meet the needs of the individual and society 

of different professions, thus providing an opportunity for 

production and thus have a positive impact on the standard of 

living to achieve the well-being of the individual and the citizen. 

The interest reflected on the progress, such as Germany, which 

was interested in it became one of the main reasons that led to the 

rise of Germany from the ruins of the Second World War as well as 

the State of Malaysia, which moved from developing countries to 

the second world countries by changing the plan Colleges and 
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institutes of universities. In 2020, Malaysia will be among the 

developed countries. In these countries, higher education, 

vocational training and training are viewed as a basis for life 

supplementation and are seen as a major means of improving and 

upgrading society. If we are to explore the dimensions of education 

in the 21st century, one of the pillars of education is learning for 

action, Usually involves the acquisition of skills and the linking of 

knowledge to practice as an essential part of the training and 

rehabilitation of the individual for practical life. Hence, such new 

trends in linking educational preparation to work have been 

imposed by the labor market and the working life in its new forms. 

Production and service facilities, The advanced, assumed 

graduates who can be employed and absorbed can contribute to 

the development of competitiveness, to provide innovations and 

creations to achieve the competitive advantage of the enterprise, 

and to improve production and productivity based primarily on the 

acquisition and application of knowledge. Gamerdinger reveals 

that the new technology does not accelerate the possibilities for 

sound economic policies and increasing global trade, and this 

requires strategies to develop work related to the development of 

human performance, and in order to face the state of chronic 

unemployment globally, education policies are headed towards the 

so-called reverse conversion as many graduates of specializations 

Literaries choose vocational and technical education in technical 

and community colleges. Unemployment in the Arab world carries 

certain characteristics that must be taken into account when 

developing the solutions available to them. The most important of 

these characteristics are: 

1 . Unemployment is a youth phenomenon. 

0 . Weak professional experience available to the unemployed. 

7 . Lack of targeted planning for the labor market. 

4 . The large gap between the outputs of higher education for youth 

and the requirements of the labor market. 
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The most important recommendations aimed at enhancing the role 

of universities in Iraq are: 

1 - the operation of labor graduates of technical and technical 

institutes in the industrial field in order to promote them and 

eliminate unemployment and increase the hard currency as an 

important category of Iraqi society, which contributes actively to 

the renaissance of the country. 

0 . Linking the Ministry of Industry and Commerce with the Ministry 

of Higher Education and Scientific Research to be managed by the 

Minister of Education alone. The Ministry is keen on the funds of 

the Iraqi people and contributes to the development of the 

industrial and commercial sectors with the help of professors and 

university students. 

7 - the need to match the needs of the market and education 

outputs to reduce unemployment, in addition to the vocational 

education has become an urgent need at this stage to keep pace 

with the needs of life in society away from the negative view of this 

education. 

4 - Increasing the number of technical workshops and providing 

them with the means of material in order to provide the university 

student maximum desired learning. 

5 . Enhancing the role of higher education in building a broader 

partnership and cooperation with various other community 

institutions (public, private and private sector). 

6 - Re-admission plan in universities by making the number of 

admissions in scientific colleges more than the number of 

admissions in the humanitarian colleges. 

3 - Attracting foreign investment companies to invest natural 

resources in Iraq such as phosphate, natural gas, oil, oil shale, 

uranium, silica and geothermal energy for the recovery of the 

economy and the trend towards domestic consumption. 
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Keywords: sustainable economic development 

 أهمٌة البحث والحاجة إلٌه:

 

أبرزت التطورات فً مفهوم المسإولٌة الاجتماعٌة أن السلوك الحضاري الذي مارسه     

الأفراد والجماعات والمإسسات قد أظهر الدور الكبٌر الذي ٌمكن أن ٌناط بها للإسهام فً عملٌة 

 التنمٌة ، وهو ما أثبتته النجاحات التً حققتها الاقتصادٌات المتقدمة عالمٌاً وتنبهت إلى ضرورة

توسٌع نشاطاتها لتشمل ما هو أكثر من النشاطات الإنتاجٌة ، وأولت هموم المجتمع والبٌئة 

اهتماما كافٌاً أخذته بعٌن الاعتبار التنمٌة المستدامة بمكوناتها الثلاثة وهً النمو الاقتصادي 

لتنمٌة والتقدم الاجتماعً وحماٌة البٌئة . فمفهوم المسإولٌة الاجتماعٌة هً ولٌدة لمتطلبات ا

المستدامة والشراكة فً التنمٌة الاقتصادٌة بٌن الدولة والقطاع الخاص لبناء مستقبل أفضل 

للأجٌال القادمة  بهدف إٌجاد برامج اجتماعٌة واقتصادٌة وثقافٌة مستدامة مستقاة من الاحتٌاجات 

رٌة وخلق والأولوٌات الوطنٌة ودعمها  وهذا المفهوم  ٌقوم على الاستثمار فً الموارد البش

فرص عمل وتوفٌر بٌئة عمل صحٌة وآمنة جنباً إلى جنب مع حل المشكلات الاجتماعٌة والبٌئٌة 

وتعزٌز التنمٌة المستدامة ، من هنا تكمن أهمٌة تبنً و تطوٌر برامج المسإولٌة الاجتماعٌة وفقا 

 (73: 0211لظروف مجتمعاتنا واحتٌاجاتها التنموٌة  )أبو غزالة 

 

البطالة تتطلب حلول استثنائٌة، خاصة وإن نسبة خرٌجً الكلٌات مرتفعة، إذ إن معالجة 

والتً تتطلب أولاً وقف آلٌات تولٌدها، وهذا ٌحتاج إلى الشروع بإصلاحات إقتصادٌة تطال 

كل مفاصل الحٌاه الإقتصادٌة وخلق فرص عمل ٌتم تولٌدها فً القطاع الخاص وعدم 

عب ثلث القوى العاملة ، مما ٌوضح مدى الترهل فً الإعتماد على القطاع العام الذي ٌستو

هذا القطاع. كما ٌتطلب الأمر تشجٌع عملٌات تنظٌم السكان وتحدٌد النسل من خلال برامج 

توعٌة لاتتوقف عند حدود الإعلام، بل لابد  وإن تصل إلى المدارس والجامعات، وأن 

مو السكانً فً العراق من تضطلع مإسسات المجتمع بدور مهم ورئٌس، إذ إن معدلات الن

أعلى المعدلات فً العالم، كذلك معدلات الخصوبة. كما ٌحتاج الأمر إلى إعادة النظر 

بالنظام التعلٌمً بشكل ٌجعل سوق العمل ٌستوعب الخرٌجٌن هذا من جهة، بالإضافة إلى 

فً  دور برنامج القروض الصغٌرة الذي تدٌره وزارة العمل والشإون الإجتماعٌة دور كبٌر

تشغٌل أعداد كبٌرة من الخرٌجٌن من جهة أخرى، إلا إن هذا البرنامج ٌفتقر إلى الشفافٌة 

(.16:  0223وإلى متابعة التنفٌذ )التقرٌر الاستراتٌجً،  

وقد وصفته  i(،0226% )حسب بٌانات )14وٌقدر المعدل العام للبطالة فً العالم العربً بنحو 

بما فً ذلك أفرٌقٌا  قة بؤنه الأسوأ بٌن جمٌع مناطق العالممنظمة العمل العربٌة فً تقارٌر ساب

ملٌون عاطل  13جنوب الصحراء، وكانت الغالبٌة للشباب المتعلم، بما ٌعنى وجود ما ٌزٌد عن 

 والمنظمة الدولً البنك إحصاءات العمل فً جمٌع البلدان العربٌة على أقل تقدٌر.  وتشٌر عن

،  2025العام حتى فرصة، ملٌون 100 إلى 80 من  عمل فرص توفٌر ضرورة إلى العربٌة

وظٌفة جدٌدة سنوٌا إذا أردنا لمعدلات البطالة ألا تتفاقم،  ملاٌٌن 6وٌعنى ذلك وجوب استحداث 

 ما سنوٌا. وهو عمل فرصة ملاٌٌن 3 إلى ملٌونٌن من ذلك قبل العربً العالم ٌوفر كان فٌما
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لُ  أن المنطقة تبقى ذات المعدلات الأعلى  العربً، حٌث العالم كبٌرًا على الحكومات فً عبئًا ٌُشَكِّ

العمل من خرٌجً  كما تثٌر مشكلة المتعطلٌن عن ii%.05فً البطالة بٌن الشباب، إذ تمثل 

% فً 06.3ٌقدر بنحو  الجامعات والمعاهد الفنٌة العلٌا تحدٌا خاصا ومعدل البطالة بٌنهم

النمو للإناث فً سوق العمل  وإن معدل دن.% فً الأر13.3% فً الجزائر و13.7المغرب و

استعدادهن للعمل قدرة وبحثا عنه وما  % سنوٌا وذلك لإقبالهن على التعلٌم وزٌادة4ٌتجاوز 

الاقتصادي. وخلال الفترة الماضٌة زادت معدلات  ٌتولد علٌه من زٌادة مشاركتهن فً النشاط

. ومع ذلك تبقى معدلات %06.6% إلى 00من  مشاركة الإناث فً النشاط الاقتصادي

معدلات  وتعد  مقارنة بمناطق العالم الأخرى. المساهمة هذه من أدنى المعدلات فً المنطقة

أربعة أضعاف نصٌب  0226بالذكور إذ بلغت عام  البطالة بٌن الإناث هً الأعلى مقارنة

أن  وضعفٌن فً الأردن. لكن تكاد المعدلات الذكور فً مصر، وثلاثة أضعاف فً سورٌا،

  (.4: 0211والمغرب والعراق)الاسرج، تتساوى فً حالات البحرٌن والجزائر وتونس

 .منهجٌة العلمٌة المستعملة فً البحث:

من البحث علىى الأسىلوب الوصىفً التحلٌلىً، حٌىث تمىت الاسىتعانة  اعتمدنا فً الجانب النظري

تعلقىة بالتنمٌىة الاقتصىادٌة بالادبٌات والدراسىات السىابقة مىن أجىل التعىرض للمفىاهٌم النظرٌىة الم

 المستدامة.

 بعض المفاهٌم الاقتصادٌة:

  مفهوم سوق العمل:-1

هو دائرة للتبادل الاقتصادى ٌبحث فٌها الأفراد الراغبٌن فى العمل عن الوظائف وٌبحث فٌها     

أصحاب الأعمال عن الأفراد المإهلٌن الذٌن ٌمكنهم شـغل الوظائف الشـاغرة. وٌطلق على 

العمل الذى ٌزٌد فٌه عدد الوظائف المتاحة عن عدد الراغبٌن فى العمل مصطلح "سـوق سـوق 

العمل الذى ٌزٌد فٌه عدد   ـ كما ٌطلق على سـوق Tight labour Market العمل المحكم" ـ

 Slack   الباحثٌن عن عمل عن عدد الوظائف المتاحة مصطلح "سـوق العمل الراكد" ـ

Labour Market.  (1: 0223ة المصرٌة الاوربٌة للتدرٌب، )المإسس 

  

 مفهوم أصحاب المصلحة:   -2   

التً لها اهتمام بؤداء ونجاح المنظمىة  مثىل الزبىائن هم الأفراد أو المجموعات أو المنظمات      

أو المىىىالكٌن أو العىىىاملٌن فىىىً المنظمىىىة أو المىىىوردٌن أو الىىىدائنٌن أو الاتحىىىادات أو الشىىىركات أو 

فرد أو جماعة ٌإثر أو ٌتؤثر بتحقٌق المنظمة  ٌعرف أٌضا صاحب المصلحة بؤنه كلالمجتمع، و 

لأهدافها أو هو أي شخص أو جماعة أو منظمة ٌمكىن أن تىإثر فىً المىوارد والخىدمات أو تتىؤثر 

 بؤنشطة هذه الخدمات أو له مصلحة فٌها أو ٌتوقع منها شًء ما.

 أصحاب المصلحة: وفً هذا السٌاق فقد جرى التمٌٌز بٌن فئتٌن من

 .الذٌن لهم رأسمال مستثمر فً المنظمة 

  .الذٌن لهم استثمار لا ٌؤخذ شكل رأسمال بل اهتمام ومصلحة فً المنظمة 
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و بالتالً فإنه على منظمات الأعمال تشخٌص كىل صىاحب مصىلحة مىن ذوي العلاقىة وتوضىٌح 

 ( 10-11)الخٌرو، د_ت:  وتحدٌد الكٌفٌة التً ٌتم التعامل من خلالها معهم

 المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه  أهم أصحاب المصلحة فً منظمات الأعمال:      

ٌجب أن تلتزم منظمات الأعمال بممارسة عدد من المسإولٌات الاجتماعٌة تجاه كىل              

أصىىىحاب المصىىىلحة، خصوصىىىا الىىىذٌن تىىىربطهم بهىىىا مصىىىالح مباشىىىرة و ٌىىىإثرون و ٌتىىىؤثرون 

بنشاطاتها، فٌما ٌلىً نىذكر بعىض الأبعىاد التىً ٌجىب أن تشىملها الممارسىات المسىئولة لمنظمىات 

 الأعمال.

 ٌوالتىً تشىمل: المسىاهمة فىً دعىم البنٌىة  ة الاجتماعٌة تجاه المجتمع  المحلعً:المسؤول

التحتٌة، إنشاء الجسور و الحدائق، المساهمة فىً الحىد مىن مشىكلة البطالىة، دعىم بعىض الأنشىطة 

مثل الأندٌة الرٌاضىٌة و الترفٌهٌىة، احتىرام العىادات و التقالٌىد، دعىم مإسسىات المجتمىع المىدنً، 

ي الاحتٌاجىىات الخاصىىة، الىىدعم المتواصىىل للمراكىىز الصىىحٌة و العلمٌىىة، رعاٌىىة تقىىدٌم العىىون لىىذو

 .الأعمال الخٌرٌة

 تتمثىىل فىىً تقىىدٌم المنتجىىات بؤسىىعار و نوعٌىىات المسععؤولٌة الاجتماعٌععة تجععاه ال بععا ن :

مناسبة، الإعلان الصادق، و تقدٌم منتجات صدٌقة و آمنة، تقدٌم إرشادات واضىحة بشىان المنىتج 

اسىتخداماته، التىىزام المنظمىات بمعالجىىة الأضىرار التىىً تحىدث بعىىد البٌىع، و الالتىىزام بىىالتطوٌر و 

 المستمر للمنتجات، و الالتزام بعدم خرق قاعد العمل مثل الاحتكار.

 حماٌىىة البٌئىىة مىىن الأضىىرار الناتجىىة عىىن نشىىاط المسععؤولٌة الاجتماعٌععة تجععاه البٌ ععة :

لبٌئة و الحفاظ على المىوارد الطبٌعٌىة، تبنىً سٌاسىة بٌئٌىة المنظمة، المساهمة فً حملات حماٌة ا

 رشٌدة.

 تعظٌم قٌمة السهم و تحقٌق أقصى ربح ممكن، المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه المساهمٌن :

حماٌة أصول المنظمة، الحىق فىً الحصىول علىى المعلومىات الكافٌىة عىن أداء المنظمىة، التعامىل 

 إشراك المساهمٌن فً القرارات الهامة للمنظمة. العادل مع المساهمٌن من دون أي تمٌٌز،

 و تتضىمن احتىرام قىوانٌن العمىل، و ضىمان حىق المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه العاملٌن :

العامل فً التدرٌب و التكوٌن المستمر، و حقوقه النقابٌة، و إشراكه فً اتخاذ القرارات،  تحقٌىق 

 (. 3اخرون،د_ت: الأمن الوظٌفً و الأمن من حوادث العمل) الحوري و
( : " وجود جزء من العمال والراغبٌن فً العمل دون 0223عرفتها العكٌلً)  مفهوم البطالة:-3

 (.00: 0223عمل ،أي بقاإهم خارج قوة العمل الفاعلة عاطلٌن عن العمل " )العكٌلً ،

 

 

 -البطالة عند المدارس الاقتصادٌة :

 -: البطالة عند المدرسة التقلٌدٌة )الكلاسٌك(-1

كان الاقتصادٌون الكلاسٌك ٌعتقدون فً أن البطالة حالة وضعٌة مإقتىة لىٌس لهىا صىفة الىدوام . 

أي أنها خلل مإقت سرعان ما تستطٌع قوى التوازن التغلب علٌها وإعادة الاقتصاد الوطنً إلىى 
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تىً تسىببها حالة العمالة وكانوا ٌبنون هذه الفكرة على أن منشؤ البطالة ٌرجع إلى زٌادة النفقات ال

زٌادة الأجور . فإذا ما قبل العمال أجوراً أقل ، أمكن توظٌفهم من جهة ، وأمكىن تخفىٌض النفقىة 

ثم السعر مما ٌساعد على بٌع المنتجات من الجهة الأخرى  وبالتالً ٌعود مستوى الإنتاج إلى ما 

 كان علٌه وتنتفً البطالة .

 -البطالة عند المدرسة الحدٌثة )كٌنـ ( :-2

ر التحلٌل الكٌنزي إلى ان البطالة صفة ملازمة للتقلبات الاقتصادٌة ، وخصوصاً فىً مرحلىة أشا

الكساد التً قد تمتد لفترات طوٌلة ، ان لم تتدخل الدولة لرفع مستوى الطلب الكلً .وٌبعنً كٌنز 

 فكرة استمرار البطالة لفترة طوٌلة على أساس ان بطالة جزء من عوامل الإنتاج ٌعنىً انخفىاض

الطلب الكلً ، نظراً لان عوائد هذا الجزء المعطل من عوامل الإنتاج ستإدي إلى خفض الىدخل 

الكلً عىن ذي قبىل .ز وهبىوط الىدخل أي هبىوط الطلىب ومىا ٌطلىق علٌهىا كٌنىز الطلىب الفعىال . 

 (. 002: 0223وعلى هذا لا بد من زٌادة الطلب الفعال ، فالإنتاج  والتوظف) الحسن،

 

ٌعنى بمفهوم تقسٌم العمل تجزئة العملٌة الانتاجٌة او الوظٌفة الى عدد العمل: نظرٌة تقسٌم-3

من الاجراءات)او المهام او المراحل( بحٌث ٌتولى كل جزء منها شخص مستقل او مجموعة 

من الاشخاص. وكان الاقتصادي الاسكتلندي)ادم سمٌث(اول من اعطى اهمٌة كبٌرة لتقسٌم 

ي فً القرن الثامن عشر.لما ٌإدي الٌه من التقدم الاقتصادي بما العمل فً التحلٌل  الاقتصاد

ٌهٌئه من وسائل اكثر كفاءة واقل تكلفة فً انتاج السلع ، كما ٌإدي الى زٌادة مهارة العامل 

 (.156: 0211وتوفٌر الوقت واستخدام الالات)الخالدي، 

الالمانٌة التً تعمل  1363كامرٌر(:تعود فكرة الدوام المرن الى)كرستٌل نظرٌة الدوام المرن-4

فً مجال الاستشارات الادارٌة .وتنص فكرة الدوام المرن على توزٌع دوام الموظفٌن على 

فترتٌن تشتركان فً وقت واحد هو الوقت المركزي بحٌث  لا ٌحضر الجمٌع الى مكان العمل 

اعتٌن او ثلاث، فً وقت واحد او ٌنصرفون معا،  بل ٌحضر البعض وٌتؤخر حضور الباقٌن س

وفق ما تراه الادارة مناسبا،وٌغادر المبكرون مكان العمل عند نهاٌة الدوام، بحٌث تعطى 

للموظفٌن حرٌة اختٌار مواعٌد الوصول الى مكان العمل ومواعٌد انصرافهم 

 (.467: 0211منه.)الخالدي،

ٌكل هامر وجٌمس : اطلق الكاتبان الامرٌكٌان)مانظرٌة الهندرة )اعادة هندسة العملٌات(-5

شامبً( لفظ الهندرة التً تعنً اعادة الهندسة و البدء من جدٌد، اي من نقطة الصفر ولٌس 

اصلاح وترمٌم الوضع القائم او اجراء تغٌٌرات تجمٌلٌة تترك البنى الاساسٌة كما كانت علٌه، 

فة  فً كٌفٌة والتخلً التام عن اجراءات العمل القدٌمة الراسخة والتفكٌر بصورة جدٌدة ومختل

تصنٌع المنتجات او تقدٌم الخدمات لتحقٌق رغبات العملاء بهدف تحقٌق طفرات كبٌرة فً 

 (.514: 0211الاداء)الخالدي،

 :على الفرد أثر البطالة

 الجانب النفسً : -1

لا ٌوجد شًء اثقل على الفرد من الشعور بالحاجة المادٌة والمعونة من الاخرٌن خاصة 

 أسرة وعلٌه تامٌن حاجاتها . ولا عنعندما ٌكون الفرد مسئ
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وتإكد الاحصاءات أنّ هناك عشرات الملاٌٌن من العاطلٌن عن العمل فً كل أنحاء العالم 

من جٌل الشباب، وبالتالً ٌعانون من الفقر والحاجة والحرمان، وتخلف أوضاعهم الصحٌة، 

اسُرهم. كما تفٌد أو تؤخرهم عن الزواج، وانشاء الاسُرة، أو عجزهم عن تحمل مسإولٌة 

ٌّئة على الصحة النفسٌة، كما لها آثارها على  الاحصاءات العلمٌة أنّ للبطالة آثارها الس

الصحة الجسدٌة. إنّ نسبة كبٌرة من العاطلٌن عن العمل ٌفتقدون تقدٌر الذات، وٌشعرون 

تهم بالفشل، وأنهم أقل من غٌرهم، كما وجد أن نسبة منهم ٌسٌطر علٌهم الملل، وأنّ ٌقظ

العقلٌة والجسمٌة منخفضة كما وجد أن القلق والكآبة وعدم الاستقرار ٌزداد بٌن العاطلٌن، 

بل وٌمتد هذا التؤثٌر النفسً على حالة الزوجات، وأنّ هذه الحالات النفسٌة تنعكس سلبٌاً 

على العلاقة بالزوجة والأبناء، وتزاٌد المشاكل العائلٌة. وعند الأشخاص الذٌن ٌفتقدون 

وازع الدٌنً، ٌقدم البعض منهم على شرب الخمور و تعاطً المخدرات، بل ووجد أن ال

% ممن ٌقدمون على الانتحار، هم من العاطلٌن عن العمل. و نتٌجة للتوتر النفسً، 63

تزداد نسبة الجرٌمة، كالقتل والاعتداء، بٌن هإلاء العاطلٌن كما إن العاطلون عن العمل 

الرضا والشعور بالعجز  كما إن معاناتهم تزداد بسبب الضٌق ٌتسمون بعد السعادة وعدم 

 المالً الناتج عن البطالة .

 الجانب الأمنً والسٌاسً : -2

بالوعود والآمال المعطاة لها  تبدا بالتمرد على  إن الفئات العاطلة التً لم تعد تإمن     

لوطن وآمنه ، بل لابد المجتمع ،ولا ٌمكن لومها ،و لا ٌعنً ذلك تشجٌعها على التمرد على ا

من محاولة لتفهم موقف الآخرٌن ومحاولة نشر العدالة السٌاسٌة والاجتماعٌة ومحاولة 

 الاستماع للطرف الاخر وابداء راٌه فً المطالبة بحقه.

بالحكومة باحترام هذه الحقوق ،لأن المواطن فً  كما أنه لابد تلزم الأطراف المعنٌة متمثلة 

على كرامته وإنسانٌته فً وطنه.  ب إلا بحق العٌش الكرٌم والحفاظنهاٌة المطاف لا ٌطال

تشٌر الدراسات أن هناك علاقة بٌن الجرٌمة والبطالة ،لأنه كلما زادت البطالة زادت 

الجرٌمة ، وترى هذه الدراسات  أن السرقة هً أول أسباب البطالة ،وكلما ازدادت البطالة 

 (. 001: 0223ء( ) الحسن،الإٌذا -الاغتصاب -زادت جرائم )القتل

 الجانب الاقتصادي : -3

إحدى نتائج ظاهرة البطالة زٌادة حجم الفقر، الذي ٌعتبر ـ أٌضًا ـ من العوامل المشجعة 

على الهجرة، لان البلدان المصدرة للمهاجرٌن، والتى تشهد ـ غالبًا ـ افتقارًا إلى عملٌات 

ات المعٌشة، وما ٌقابله من ارتفاع التنمٌة، وقلة فرص العمل، وانخفاض الأجور ومستوٌ

 مستوى المعٌشة، والحاجة إلى الأٌدي العاملة فً الدول المستقبلة للمهاجرٌن.

 

 

 

 الآثار الاجتماعٌة-4 
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 :*الجرٌمة والانحراف

 :التطرف والعنف*-

 *التسول:

 :* تعاطً المخدرات

 .الشعور بعدم الانتماء ضعف الانتماء *

 :*الهجـــــــرة

 .(00: 0223)العكٌلً،    :الأسريالتفكك -*

 

 الدراسات السابقة: .1

لغرض استكمال الجانب النظري للدراسة، لا بد من استعراض بعض الدراسات السابقة 

 ذات العلاقة بالموضوع، للاستفادة منها فً الدراسة الحالٌة، وهً :

 ( بعنوان دور القطاع الخاص الفلسطٌنً فً تع ٌ  مبادرات2011دراسة  غب )-1

 المسؤولٌة المجتمعٌة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم المسإولٌة المجتمعٌة واستعراض أشكال 

المسإولٌة والمجتمعٌة وأسالٌبها فً الشركات الفلسطٌنٌة، ومناقشة تجارب بعض 

 الرٌادٌٌن فً مجال المسإولٌة المجتمعٌة.

المجتمعٌة للشركات فً وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود تعرٌف متفق علٌه للمسإولٌة 

فلسطٌن، بالإضافة إلى الغموض وعدم الدراٌة الكافٌة من جانب كل من الأفراد 

والشركات والمجتمع المحلً ككل بمفهوم المسإولٌة المجتمعٌة للشركات وأبعادها 

 (.13:  0211ومدى تطورها.) زغب،

 

فً مشاركة القطاع ( بعنوان المس ولٌة الاجتماعٌة ودورها 2009دراسة السحٌبانً )-2

 الخاص فً التنمٌة : حالة تطبٌقٌة المملكة العربٌة السعودٌة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تبنً الشركات فً المملكة العربٌة السعودٌة 

لمفهوم المسإولٌة الاجتماعٌة، والتعرف على دور المسإولٌة الاجتماعٌة للشركات فً 

 المجتمع السعودي.محاربة الفقر وتحقٌق التنمٌة فً 

وتوصلت الدراسة أن محفزات السوق للمسإولٌة الاجتماعٌة للشركات ضعٌفة فً 

المملكة العربٌة السعودٌة، ووجود غٌاب واضح لآلٌات واستراتٌجٌات المسإولٌة 

الاجتماعٌة داخل غالبٌة الشركات، بالإضافة إلى ضعف الاهتمام الحكومً والشعبً 

 (.3: 0223، ً) السحٌبانبقضاٌا البٌئة.

( بعنوان المسؤولٌة البٌ ٌة والاجتماعٌة مدخل لمساهمة المؤسسة 2007دراسة الطاهر )-3

 الاقتصادٌة فً تحقٌق التنمٌة المستدامة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة المإسسة الاقتصادٌة فً تحقٌق التنمٌة 

 جتماعٌة.المستدامة من خلال الالتزام بالمسإولٌة البٌئٌة والا
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وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها التً أشارت إلى أن الأبعاد البٌئٌة 

والاجتماعٌة أصبحت مفروضة على المإسسات الاقتصادٌة وباتت مإشراً هاماً فً 

 (.03: 0223تنافسٌتها ومتغٌراً هاماً من متغٌرات التنمٌة الاقتصادٌة.) الطاهر، 

 والمتوسطة وأهمٌتها فً العراق:المشروعات الصغٌرة 

 مفهوم المشارٌ  الصغٌرة والمتوسطة   - أ

ٌختلف تعرٌف ومفهوم المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة من دولة لأخرى وفقا لاختلاف       

إمكانٌاتها وظروفها الاقتصادٌة والاجتماعٌة مثل: طبٌعة مكونات وعوامل الإنتاج، ونوعٌة 

الصناعات الحرفٌة التقلٌدٌة القائمة قبل الصناعة الحدٌثة، والكثافة السكانٌة، ومدى توفر القوى 

املة ودرجة تؤهٌلها، والمستوى العام للأجور والدخل، وغٌرها من الجوانب الاقتصادٌة الع

والاجتماعٌة التً تحدد ملامح وطبٌعة الصناعات القائمة فٌها. كما وٌختلف التعرٌف وفقا للهدف 

 منه، وهل هو للأغراض الإحصائٌة أم للأغراض التموٌلٌة أو لأٌة أغراض أخرى.

أن الدول الصناعٌة والنامٌة تختلفان فً تعرٌف المشارٌع الصغٌرة وصفوة القول،      

والمتوسطة مما ٌجعل من الصعوبة إجراء المقارنة بٌنهما، فالمشارٌع التً تعتبر متوسطة فً 

الدول النامٌة تعد صغٌرة فً الدول الصناعٌة، كما أن المشارٌع الكبٌرة فً الدول النامٌة تعد 

 ة.متوسطة فً الدول الصناعٌ

وفً سبٌل مواجهة الصعوبات فً المقارنة درجت العدٌد من الدول المتقدمة والنامٌة على       

تبنً تعرٌف منظمة العمل الدولٌة والتً تعرف المشارٌع الصغٌرة بؤنها المشارٌع التً ٌعمل بها 

ٌد عن عاملا، وما ٌز 33إلى  12عمّال والمشارٌع المتوسطة التً ٌعمل بها ما بٌن  12أقل من 

 (.11: 0212تعد مشارٌع كبٌرة.)شرٌف، 33

 أهمٌة المشارٌ  الصغٌرة والمتوسطة - ب

أن المإسسات الصغٌرة والمتوسطة تستطٌع أن تساهم فً الإنعاش الاقتصادي والاجتماعً،     

وتساهم فً توفٌر مناصب عمل جدٌدة، وإعادة إدماج العمل المسرحٌن من القطاع العام. وقد 

المإسسات اقتصادٌا واجتماعٌا من خلال قدرتها على توزٌع النشاط الاقتصادي ثبتت أهمٌة هذه 

خاصة فً الخدمات والصناعات التحوٌلٌة، واتضحت نتائجها فً الدول المتقدمة. )علً 

 (.56: 0212واخرون،

وترجع أهمٌة مساهمة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة       

 للأسباب التالٌة:والاجتماعٌة 

تعتمد المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة على العمالة المكثفة، وتمٌل إلى توزٌع الدخل بصورة  -

أكثر عدالة مقارنة بالمإسسات الكبٌرة، فهً تلعب دورا مهما فً خلق فرص الاستخدام بما 

ن الأسر ٌخفف من حدة الفقر إذ أنها كثٌرا ما توفر فرص عمل مقابل أجور معقولة للعمال م

 الفقٌرة والنساء اللاتً ٌفتقرن إلى المصادر البدٌلة للدخل.

 عند العربٌة الدول فً التموٌل لمإسسات الائتمانٌة الأولوٌات مقدمة فً الضمانات وتؤتً       

 أن مصر فً مٌدانٌة دراسة أثبتت وقد والمتوسطة، الصغٌرة التموٌل للمشروعات منحها
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 مجموعة على للمشروع الائتمانٌة القدرة تحدٌد فً ٌعتمدان والبنوك للتنمٌة الاجتماعً الصندوق

 بنسبة السداد على فالمقدرة ،%30 بنسبة الضمانات مقدمتها فً تؤتً الائتمانٌة العناصر من

 بنسبة السمعة أو فالشخصٌة %1.5بنسبة  المالً فالمركز ،%0 بنسبة المشروع فطبٌعة ،4%

2.5%.iii 

وٌشار إلى أن قطاع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الحجم فً الدول المتقدمة ٌشارك بما       

%( من الناتج الإجمالً، وهذه المإشرات تتطلب ضرورة إعطاء هذا القطاع فً 32-32نسبته )

الدول العربٌة أهمٌة كبرى لٌكون محركا لقوى الاقتصاد وتوظٌف العدد الأكبر من المواطنٌن. 

 (.12: 0223: )سلامه،إلى أن بعض الحقائق وتشٌر

  1333إلى  1330الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة اعتمدت خطة قصٌرة الأمد فً الفترة من 

لحل مشكلة البطالة بالتركٌز عل توفٌر ودعم المشروعات الصغٌرة )الصناعات الصغٌرة 

فً تلك الفترة، ملٌون فرصة عمل  15والمتوسطة (، فكان من نتٌجة ذلك توفٌر أكثر من 

مما خفف من حدة البطالة وآثارها السٌئة، وأصبحت تلك المشارٌع الصغٌرة القائمة الٌوم 

 (.02: 0226% من قوة العمل الأمرٌكٌة. )دوابه،12تستوعب أكثر من 

  مشارٌع كل من الصناعات الصغٌرة والمتوسطة حالٌا بدول الاتحاد الأوربً مجتمعة تشكل

 كعكة سوق العمل. % من35حوالً أكثر من 

  لمعالجة مشكلة البطالة بحلول إبتكارٌة توجهت كل من الٌابان والصٌن واٌطالٌا منذ فترة

 52-5أفراد( والمتوسطة ) 5-1لٌست بالطوٌلة صوب المشروعات الفردٌة الصغٌرة )

والتً لا تحتاج لرإوس   فردا(، ذات المنتجات المطلوبة والبسٌطة والغٌر معقدة تكنولوجٌا

وال كبٌرة أو ضخمة، ولا تحتاج لنظام إداري ومحاسبً كبٌر أو معقد وٌمكن تؤسٌسها أم

مثل: صناعات الملابس والأثاث والمنتجات الجلدٌة والسجاد والنجف   برأس مال قلٌل،

وقطع الغٌار وكامٌرات التصوٌر البسٌطة، والنظارات وأدوات التجمٌل ولعب الأطفال. 

لقوانٌن والحماٌة والتسهٌلات، البنكٌة والإدارٌة والضرائبٌة، وبالطبع ٌدعم ذلك حزمة من ا

كل ذلك أدى إلى بناء نهضة اقتصادٌة لهذه البلدان وهو ما نراه الٌوم، وهو أٌضا الأمر الذي 

تستوعب الآن حوالً   لا ٌصدق حٌنما نقول أن الصناعات الصغٌرة الٌابانٌة أصبحت

% من إجمالً قٌمة الإنتاج 50اهم بحوالً الصناعٌة وهً تس  مجمل العمالة  % من34

ألف مشروع فردي  722ملٌون و 0الصناعً الٌابانً كما أصبح فً إٌطالٌا أكثر من 

 (.44: 0223صغٌر )التقرٌر العربً،

 دولة الصٌن كنموذج للتنمٌة الاقتصادٌة المستدامة :

 : و تشمل المحاور التالٌة ( سٌاسات التشغٌل فً الصٌن:1

   قنوات التوظٌف والعمل على إٌجاد فرص عمل من خلال الإهتمام بالطلب المحلً و فتح

 الحفاظ على معدل النمو الإقتصادي و تعدٌل الهٌكل الإقتصادي.
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  الإستفادة من إعادة الهٌكلة الصناعٌة وتطوٌر القطاعات الخدماتٌة، خاصة خدمة تطوٌر

 فرص عمل.المجتمع وتنمٌة قطاع السٌاحة و التجارة لإٌجاد 

   تشجٌع المإسسات الخاصة والعمل الحر والمإسسات الأجنبٌة المستثمرة و أسهم الشركات

المحدودة التً ٌمكن أن توفر حجم كبٌر من الوظائف، إضافة لتعدٌل هٌكل المإسسات و تشجٌع 

 .الشركات الصغٌرة والمتوسطة

 لعمل للعاطلٌن مثل: الدوام تشجٌع الموظفٌن المسرحٌن من خلال إٌجاد أشكال مرنة من ا

 (.Yutong,2008: 10 .)الجزئً، الدوام المإقت و الأعمال الموسمٌة

 : 2121–2111إستراتٌجٌة التوظٌف فً الصٌن خلال عامً ( 2

ٌشهد إجمالً الناتج المحلً للصٌن نمواً مستمراً ما ٌعزز القوة الإقتصادٌة بشكل كبٌر 

و ٌسهم لحد كبٌر فً تحقٌق إستراتٌجٌة تعدٌل الهٌكل الإقتصادي، فً ظل نظام ضمان 

تتمثل إستراتجٌة التوظٌف فً الصٌن خلال العشر سنوات القادمة فً حٌث إجتماعً أكثر قوة. 

 المحاور التالٌة:

  و تعزٌز جودة و كفاءة النمو 5تحقٌق نمو سنوي فً الناتج المحلً الإجمالً بؤكثر من %

 الإقتصادي.

  ،جعل عملٌة نقل فائض القوى العمالة من الأرٌاف مشروع أساسً لإستراتٌجٌة التوظٌف

من خلال نقل جزء من هذه العمالة إلى المدن نحو الصناعات غٌر الزراعٌة من ناحٌة، ومن 

حٌة أخرى نقل القوى العاملة فً الرٌف للصناعات الرٌفٌة غٌر الزراعٌة لتسرٌع تدفق القوى نا

 العاملة.

  ًتسرٌع بناء نظام للضمان الإجتماعً فً المناطق الرٌفٌة و إٌجاد نظام ضمان إجتماع

 موحد.

 .2001:23, تطوٌر و تحسٌن نوعٌة التعلٌم و خفض معدل المشاركة فً القوة العاملة)  

Guoji) 

 البرامج التأهٌلٌة " التدرٌب على مهارات سوق العمل"    -3

وهً مجموعة من البرامج المعنٌة بإعداد العناصر الشابة وتؤهٌلها للعمل وفق أسلوب عملً 

ٌؤخذ فً اعتباره أن التوظٌف هو الهدف الأساسً من التؤهٌــل  وتشمل البرامج التؤهٌلٌة برامج 

وبعض فً التنمٌة الإدارٌة والإدارة المكتبٌة والتسوٌق والمبٌعات، والمحاسبة والإدارة المالٌة، 

البرامج الفنٌة فً أساسٌات الإلكترونٌات وفن الدعاٌة والإعلان والتصمٌم الهندسً وصٌانة 

 الأجهزة، وبرامج الحاسب الآلً المتخصصة. 
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 الدبلومات المهنٌة المتخصصة   -4

وهً مجموعة من الدبلومات المتخصصة فً بعض المجالات التً ٌحتاجها سوق العمل بالقطاع 

ارها بهدف إعداد تؤهٌل كوادر عالٌة المستوى فً التخصص والمستوى الخاص وٌتم اختٌ

أسبوعاً فً  74مجالات متخصصة مدة كل منها  3المهاري المتمٌز ، وقد تشمل هذه الدبلومات 

مجالات إدارة منشآت الأعمال، وإدارة الموارد البشرٌة، والتسوٌق التطبٌقً، والسكرتٌر 

 ، وإدارة الشبكات، والإلكترونٌات وصٌانة الحاسب الآلً . التنفٌذي، وتطبٌقات الحاسب الآلً

 

   التدرٌب الصٌفً للطلبة  -5

وٌتم ذلك من خلال تقدٌم برامج صٌفٌة لتدرٌب طلبة الجامعات والمدارس الثانوٌة خلال العطلة 

الصٌفٌة بهدف استغلال أوقات فراغ هإلاء الطلاب وتوجٌه طاقاتهم نحو أنشطة تدرٌبٌة تكسبهم 

لمهارات المناسبة، وتعرفهم ببٌئة العمل فً القطاع الخاص بما ٌهٌئهم مستقبلاً لدخول سوق ا

العمل، وتشمل مجالات التدرٌب جوانب فً الإدارة والسكرتارٌة والحاسب الآلً والتدرٌب 

الفنً، وقد تم انتقاإها بما ٌتلاءم مع مٌول واهتمامات الطلاب وٌفٌدهم فً حٌاتهم العملٌة 

 (.7: 0215بلٌة.)ٌوسف، والمستق

 واهم التوصٌات المهمة التً تهدف الى ترصٌن دور الجامعات فً العراق هً:

تشغٌل الأٌدي العاملة من خرٌجً المعاهد التقنٌة والفنٌة فً المجال الصناعً من اجل -1

تعزٌزها والقضاء على البطالة  وزٌادة العملة الصعبة  كونهم فئة مهمة من فئات المجتمع 

 العراقً الذي ٌسهم بشكل فاعل فً نهضة البلاد.

ربط وزارتً الصناعة والتجارة  بوزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً بحٌث تدار من قبل -0

وزٌر التعلٌم وحده كون الوزارة حرٌصة على أموال الشعب العراقً وتسهم فً تطوٌر 

عة مع القضاء على بطالة الشباب القطاعٌن الصناعً والتجاري  بمساعدة أساتذة وطلبة الجام

 فً الجامعات وخصوصا الطلبة الأوائل.

ضرورة المواءمة بٌن حاجات السوق ومخرجات التعلٌم للحد من البطالة ،بالإضافة إلى إن  -7

التعلٌم المهنً أصبح ضرورة ملحة فً هذه المرحلة لمواكبة الحاجات الحٌاتٌة فً المجتمع بعٌدا 

 ذا التعلٌم .عن النظرة السلبٌة له

زٌادة عدد الورش الفنٌة وتوفٌرها بالإمكانات المادٌة من اجل إكساب الطالب الجامعً أقصى -4

 تعلم منشود.

تعزٌز دور التعلٌم العالً فً بناء أوسع علاقة شراكة وتعاون مع مختلف المإسسات -5

 المجتمعٌة الأخرى) القطاع العام والأهلً والخاص (.
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فً الجامعات وذلك بجعل عدد المقبولٌن فً الكلٌات العلمٌة أكثر من عدد  إعادة خطة القبول -6

 المقبولٌن فً الكلٌات الإنسانٌة.

استقطاب شركات استثمار أجنبٌة من اجل استثمار الموارد الطبٌعٌة فً العراق مثل -3

الفوسفات والغاز الطبٌعً والبترول والصخر الزٌتً والٌورانٌوم  والسٌلكا والطاقة الحرارٌة 

 الجوفٌة من اجل انتعاش الاقتصاد والتوجه نحو الاستهلاك المحلً. 

 المصادر:

 

( ، "الاستثمارات العربٌة البٌنٌة وإشكالٌة البطالة فً 0211مطلب)الأسرج ،حسٌن عبد ال-1

الدول العربٌة"، . 

http://www.swmsa.net/articles.php?action=show&id=1929 

 

حضاري إنسانً ، بحث منشور  ( المسإولٌة الاجتماعٌة سلوك0211أبو غزالة ، محمد )-0

 ، العدد الثالث ، نٌسان ، وزارة التربٌة والتعلٌم الأردنٌة43مجلة رسالة المعلم ،  المجلد 

http://www.moe.gov.jo/MenuDetails.aspx?MenuID=110-  

30.3.2014 

 

(. )بابل:مركز حمورابً للبحوث والدراسات 0223الستراتٌجً الثانً  )التقرٌر -7
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