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 السدتخمص

كميات جامعة ييجف البحث الحالي  لتذخيز واقع محاسبة السػرد البذخي لبعس  
السػصل مغ خلبل بيان أىسية الؿياس لمسػارد البذخية، فزلب عسا كان يعتقج في الدابق باعتبار 
الإنفاق عمى السػارد البذخية إنفاقا جاريا بجلا مغ اعتباره انفقآ استثساريا وتستج مشافعو لسجة شػيمة, 

, الاستثسار في السػارد البذخية اتوبالشطخ لعجم ؾيام الشطام السحاسبي الحالي بعخض وتجييد بيان
فإن السعالجة السحاسبية القائسة تعج ناقرة وغيخ سميسة ولحلظ فإن القخارات الستخحة في ضل 
الػاقع الخاىـغ لاشظ سيكػن بعس مشيا عمى الأقل غيخ سميع ، وعمى ضػء ما سبق فإن مذكمة 

 البحث:
 البذخية في السيجان السبحػث. مجى إدراك الأىسية التي تحطى بيا السحاسبة عغ السػارد .1
 مجى الاىتسام بالؿياس السحاسبي لمسػارد البذخية في السيجان السبحػث. .2
 تأثيخ السحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية في السيجان السبحػث. .3
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ارة في ضػء الاجابة عمى التداؤلات السصخوحة في السذكمة السثارة اعتسجت الباحثة عمى استس
استبانة اعجت ليحا الغخض ومغ خلبل التحميل الػصفي لمبيانات والتػصل الى جسمة مغ 

 الاستشتاجات ، تع التػصل الى مجسػعة مغ التػصيات لعل مغ ابخزىا:
تػفيخ وتييئة الػسائل العمسية السشاسبة والدميسة التي تديع في بيان مجى أىسية الإفراح  .1

 ة  في السيجان السبحػث.السحاسبي لإدارة السػارد البذخي
سعي إدارة السيجان السبحػث إلى نذخ ثقافة الإفراح السحاسبي لإدارة السػارد البذخية  .2

 في السيجان السبحػث.
ضخورة اىتسام إدارة السيجان السبحػث بتجريب وتأىيل الأفخاد العامميغ تػضيح تأثيخ  .3

 السحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية في السيجان السبحػث. 
 

 القياس السالي لمسهرد البذري -الكمسات السفتاحية: محاسبة السهرد البذري 
 
Abstract 

The current study aims at diagnosing the reality of human resource 

accounting for some faculties of the University of Mosul by indicating 

the importance of measuring human resources, in addition to what was 

previously thought to be expenditure on human resources expenditure 

instead of being considered investment expenditure and its benefits 

extend for a long time. And the processing of investment data in human 

resources, the existing accounting treatment is incomplete and improper 

and therefore, the decisions taken in the current reality is no doubt some 

of them at least not sound, and in light of the above, the problem of 

research: 

1. The extent to which accounting for human resources in the field is 

recognized 

2. The extent of interest in accounting for human resources in the field 

in question. 

3. The impact of HR accounting on financial decision making in the 

field. 

In light of the answer to the questions raised in the problem raised the 

researcher relied on questionnaire prepared for this purpose and through 

the descriptive analysis of the data and to reach a number of conclusions, 

was reached a set of recommendations, perhaps the most prominent: 

1. Providing and preparing appropriate and sound scientific means that 

contribute to the statement of the importance of accounting disclosure for 

the management of human resources in the field in question. 
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2. The management of the field sought to disseminate the culture of 

accounting disclosure for the management of human resources in the field 

in question. 

3. The need for the management of the field concerned to train and 

qualify the personnel working to clarify the impact of accounting on 

human resources to make financial decisions in the field in question. 

 

Keywords: Human Resource Accounting - Financial 

Measurement of Human Resource 

 

 مشيجية البحث_  السبحث الأول

 مقدمة

لا يسكغ الترػر سػاء قجيسا أم حجيثا إن مشطسة تعسل مغ دون العشرخ البذخي، فؿيام أي      
مذخوع مخىػن بتػفخ السػرد البذخي لحلظ حاول العجيج مغ الاقترادييغ الاىتسام بيحا العشرخ 

 رسة الدمػك الإنداني.مغ خلبل عجة مجارس التي ضيخت في القخون الساضية مثل مج
وفي العرخ الحجيث أصبح يػلى أىسية كبيخة لمسػرد البذخي، سػاء مغ الشاحية السادية أم مغ    

الشاحية الديكػلػجية وصار يشطخ إليو في بعس الجول مثل اليابان كأصل مغ أصػل السشطسة 
 نطخاً لسا يسمكو الإندان مغ ميارات لا يسكغ تعػيزيا بأي عشرخ مغ عشاصخ الإنتاج الأخخى.

غ السعمػم أن السشطسة تشفق أمػالا شائمة عمى السػرد البذخي انصلبقا مغ الاستقصاب مخوراً وم  
بالتأىيل والتعميع والتجريب وصػلًا إلى التقاعج، فكان لابج مغ وجػد تقشية أو نطام يسكغ السشطسة 

احية مغ تقييع وتثسيغ ىحا العشرخ وؾياس مخدوديتو وييتع بكل ما يخز السػرد البذخي مغ الش
الكسية والكيؽية، بحيث يػفخ ىحا الشطام السعمػمات اللبزمة والزخورية لمسشطسة مغ أجل اتخاذ 

 القخار والتخصيط...الخ.
وفي ىحا البحث سشحاول التصخق إلى مفيػم محاسبة السػرد البذخي أولًا، ثع سشعخج عمى شخق    

السيجاني، انتياء بسحػر رابع يتزسغ تقييع تكمفة رأس السال البذخي. وفي السبحث الثالث الإشار 
 الاستشتاجات والسقتخحات.

يعج جػىخ مذكمة البحث السعخؼية ىي اعتبار الإنفاق عمى السػارد البذخية ثانيا:شكمة البحث: 
إنفاقا جاريا بجلا مغ اعتباره إنفاقا استثساريا وتستج مشافعو لسجة شػيمة, وبالشطخ لعجم ؾيام الشطام 

بعخض وتجييد بيانات الاستثسار في السػارد البذخية , فإن السعالجة السحاسبية السحاسبي الحالي 
القائسة تعج ناقرة وغيخ سميسة ولحلظ فإن القخارات الستخحة في ضل الػاقع الخاىـغ لاشظ سيكػن 

 بعس مشيا عمى الأقل غيخ سميع ، وعمى ضػء ما سبق فإن مذكمة البحث:
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 السحاسبة عغ السػارد البذخية في السيجان السبحػثمجى إدراك الأىسية التي تحطى بيا  .1
 مجى الاىتسام بالؿياس السحاسبي لمسػارد البذخية في السيجان السبحػث. .2
 مجى أىسية الإفراح السحاسبي لمسػارد البذخية. .3
 مجى معاممة نفقات وؾيسة السػارد البذخية استثسارات وأصػل في السيجان السبحػث. .4
 د البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية في السيجان السبحػث.تأثيخ السحاسبة عغ السػار  .5
 

 ثانيا : أىداف البحث    
 البحث: السػارد البذخية كسفيػم عام والتخكيد عمى السيجان السبحػث. بيان أىسية -1
 بيان مجى اىتسام السيجان السبحػث بالؿياس السحاسبي لمسػارد البذخية. -2 
 سالية عمى دقة القخارات السالية في السيجان السبحػث.تػضيح تأثيخ السحاسبة ال -3

تأتي أىسية البحث مغ خلبل تشاوليا مػضػعا ميسا حيث يذكل الأفخاد  ثالثا: أىسية البحث :
عشرخا ىاما وحيػيا في كل السشطسات عمى اختلبف أنػاعيا وأحجاميا ويتػقف نجاح السشطسة 

 ا الحرػل عمييع وإدارتيع .في تحقيق أىجافيا عمى الصخيقة التي يتع فيي
ولحلظ جاء ىحا البحث لمػقػف عمى إدارة السشطسة وكيؽية التعامل مع العامميغ مغ مشصمق أنيع 
السرجر الأساس للئبجاع والتسيد والشجاح ومغ ىشا يتػجب عمييا الاعتشاء وبرفة مدتسخة 

 وميارات ىحه السػارد   بسػاردىا البذخية وبالصخق التي تدتخجميا في تػضيف واستثسار قابميات
بيجف الإجابة عمى التداؤلات السصخوحة في مذكمة البحث تع صياغة رابعا: فرضيات البحث: 

 الافتخاضات الآتية:
 ىشاك إدراك للؤىسية تحطى بيا السحاسبة عغ السػارد البذخية في السيجان السبحػث. .1
 السبحػث.ىشاك اىتسام بالؿياس السحاسبي لمسػارد البذخية في السيجان  .2
يجرك السبحػثػن أىسية الإفراح السحاسبي لمسػارد البالبحث مشظ معاممة لشفقات وؾيسة  .3

 السػارد البذخية استثسارات وأصػل في السيجان السبحػث.
لا يػجج تأثيخ لمسحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية في السيجان  .4

 السبحػث.
ي البحث  السشيج الػصفي التحميمي مغ خلبل وصف وتذخيز أتبع ف خامدا: مشيجية البحث:

 محاسبة السػارد البذخية ومغ ثع تػصيفيا.
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تع الاعتساد عمى الاستبانة  كأداة لجسع البيانات فزلب" عغ السقابلبت   سادساً: مقاييس البحث:
م وجػد الذخرية التي كانت تيجف إلى تػضيح غاية البحث لعيشة البحث وأىسيتو والتأكج مغ عج

 أي غسػض أمام السدتجيبيغ، .
لكل دراسة ثلبثة مجالات )حجود( يشبغي عمى الباحثة تػضيحيا عشج أي  سابعاً: حدود البحث:

دراسة، وىحه السجالات تتسثل بالسجال البذخي والسجال الجغخافي والسجال ألدماني ويسكغ تػضيح 
 السجالات الثلبثة لجراستشا بسا يأتي:

ويقرج بو تحجيج مجتسع البحث أو مجسػعة الأشخاص الحيغ سشجخي  البذري:السجال  -أ 
فقط  في  عمييع البحث، وقج حجد السجال البذخي لجراستشا حيث اعتسج البحث عمى العامميغ

 الػحجات الادارية في السيجان السبحػث.
لسسثمة  ببعس السكان السحجد التي ستجخي ؼيو البحث  مغ قبل الباحثة وا السجال الجغرافي: -ب

 كميات جامعة السػصل،  لتذسل مجالًا جغخاؼياً لمجراسة السيجانية.
ويقرج بو تحجيج الػقت الحي استغخق في إعجاد البحث والػقت الحي استمدم  السجال الزمشي: -ت

 2017/ 1/9حتى  10/7/2017في جسع البيانات وقج امتجت مغ تاريخ 
 

 الإطار الشغري _  السبحث الثاني
      

يتشاول ىحا السبحث في أولى فقخاتو التعخيف بسحاسبة السػارد البذخية والافتخاضات        
الأساسية التي تقػم عمييا, وكحلظ التصػر التاريخي, ومغ ثع يتشاول أىجاف محاسبة السػارد 

 البذخية . وفي الأخيخة مشو تحكخ فػائج وأىسية محاسبة السػارد البذخية .
السحاسبة عغ السػارد البذخية ىػ اعتبار الإنفاق عمى السػارد البذخية  إن اليجف الأساسي في

وتكػيشو إنفاقّا استثساريا حيث إن السػرد البذخي بسياراتو ومعخفتو, وقجراتو عمى العسل ىػ مغ 
العػامل التي تؤثخ بأسمػب مباشخ في نجاح السؤسدة, ويعدز مغ قجراتيا عمى البقاء والاستسخار 

 السجى الصػيل . والسشافدة عمى
قبل إعصاء مفيػم السحاسبة عغ السػارد البذخية ,  مفيهم السحاسبة عن السهارد البذرية:-أولا:

 -فالسحاسبة كسجخل لسفيػم السحاسبة عغ السػارد البذخية: 0لابج مغ تجدئتو ليكػن أكثخ وضػحا
تيا وأىسيتيا في ىػ عمع وفغ يختز بتدجيل وتبػيب وتمخيز الأىجاف السالية برػرة ليا دلال

(.أما السػارد البذخية فقج 11:2000تخشيج القخارات عمى مختمف السدتػيات)الجميمي وآخخون،
(:ي تجار بػاسصة السػضفيغ 87( بأنو جسيع الأنذصة ،بسا فييا الأنذط72، 2011عخفو )سػاد،
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وأشار  0والتي تيجف إلى الاستخجام الأمثل لسػضفي السؤسدة ورفاىيتيع
( إلى تعخيف السػارد البذخية عمى أنيا ندبة الأفخاد السؤىميغ  5-4، 2007مكاوي،)العسخي،الس

  0عمسيا وعسميا والقادريغ عمى العسل والتعمع والتعميع والداعيغ نحػ الػصػل إلى درجة الخبيخ
: 2011ية )اليادي والسػلى، ويذسل العشرخ البذخي في الشطام السحاسبي السجسػعات الآت 

87): 
رسسي الشطام، القائسيغ عمى ترسيع الشطام وتحجيج مقػماتو الأساسية ومتابعة محممي وم .1

 0تشفيح وتصػيخه
 0السحاسبيغ القائسيغ بالأعسال السحاسبية السختمفة سػاء السحاسبيغ السالييغ و الادارييغ .2
 0ماسكي الجفاتخ ، السدؤوليغ عغ القيج في الجفاتخ السختمفة .3
عغ مخاجعة وفحز الأنطسة والسعمػمات السالية لخجمة السخاجعيغ الجاخميغ السدؤوليغ  .4

 الإدارة :
(  بأنو كل 33: 2007( بإسشاد مغ ) جابخ: 16: 2010كسا أشار إليو )السصخي: 

العسميات الحدابية السمسػسة وغيخ السمسػسة التي تقػم بيا السؤسدات مغ أجل تقييع رأس السال 
طسة الستػاججة في السؤسدة مغ نطام معمػمات البذخي والفكخي وذلظ بالاعتساد عمى كل الأن

(  عمى أنو السجخلبت  التي 289: 2011ويخى )ألداعجي:  0أداري ونطام معمػمات محاسبي
تقػم بيا الذخكات في السػاىب والتقشيات التي تعدز السشافع التشافدية وتكػن فخيجة، ويجب أن 

( بأنو مفيػم فمدفي وليذ عبارة 3: 2007تبقى بعيجة عغ مشال الذخكات الأخخى. وبيغ )قػيجر:
عغ نطخية أو شخيقة معيشة ليا ثػابت ومبادئ معيشة وإنسا ىػ مفيػم يعشي لكل العسميات 
الحدابية القابمية لمؿياس )السػثػقة و التقجيخية( التي تقػم بيا الػحجة الاقترادية والإدارية 

بأنو عسمية ؾياس وتدجيل  ( 174: 2007والسحاسبية ...وغيخىا. وعخفو )الذعباني وآخخون:
وتحميل لكل الكمف التي أنفقت مغ أجل تحريل وتصػيخ واحلبل السػارد البذخية في الػحجة 

(، داره عسمية 53: 1978الاقترادية. ويسكغ تعخيف السحاسبة عغ السػارد البذخية ) الحجبائي :
يا وتدجيميا وعخضيا وتػصيفيا جسع البيانات الخاصة بالسػارد البذخية مثل بيانات وتبػبيا وؾياس

للؤشخاف السخترة مسا يداعج تمظ الأشخاف عمى اتخاذ القخارات السشاسبة السترمة بتخصيط 
واستخجام: ورقابة السػارد البذخية، في ضػء ذلظ يسكغ ان نذيخ الى ان محاسبة السػارد البذخية 

في السشطسات في السيدانيات ما ىي الاعتخاف بؿيسة السػرد البذخي الحي يعج مغ افزل الاصػل 
 الاتي.العسػمية لأية مشطسة كانت،  ولإيزاح مفيػم السحاسبة عغ السػارد البذخية نػرد السخصط 
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،دار الشيزة العخبية، 1975السرجر: مػسى، احسج محمد، دراسات في السحاسبة الاجتساعية،  
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 السػارد البذخيةنسػذج السحاسبة عغ      (1) شكل 
 

ىشاك العجيج مغ العشاصخ التي اشار الييا العجيج مغ الباحثيغ ثانياً. محاسبة السهارد البذرية : 
 ( :2007:159( و ) رشيج:55: 1978لعل ابخزىا ما اشار الييا )العصار: 

ومؤىلبتيع جسع البيانات الخاصة بالسػارد البذخية مثل بيانات الأفخاد العامميغ في السشذأة _ 1
ودرجاتيع السالية والسدؤوليات السمقاة عمى عاتقيع والأجػر السجفػعة ليع وتكاليف عسميات 

 التجريب والبعثات والإجازات الجراسية.
تػصيل البيانات الستعمقة بالسػارد البذخية لمجيات الجاخمية والخارجية التي تيسيا ىحه _ 2

 (.159: 2007ػبة )رشيج:السعمػمات في الػقت السلبئع وبالجقة السصم
تبػيب البيانات الستعمقة بالسػارد البذخية التي تعسل بالػحجة ، مثل تبػيب القػى البذخية _ 3

 بالػحجة مغ أجػر، كمف التجريب، كمف الاختبار....وغيخىا.
 كحلظ ؾياس ؾيسة السػارد البذخية لمسشذأة.السػارد البذخية كسػرد مغ مػارد السشذأة و _ ؾياس 4

تتمخز مخاحل ونذأة وتصػر السحاسبة عغ السػارد  ثالثا: نذأة وتظهر محاسبة السهارد البذرية:
 البذخية في خسذ مخاحل:

: تتسيد ىحه السجة بالجراسات التي اىتست بالسفاـيع الأساسية 1966-1960السخحمة الأولى: _ 1
البذخي في الشطخية لمسحاسبة عغ السػارد البذخية وكحلظ الاعتساد عمى فكخة رأس السال 

 الاقترادية.
: تسيدت ىحه السخحمة بالجراسات التي اىتست بػضع الصخائق 1970-1966السخحمة الثانية :_ 2

  lekertوالشساذج لؿياس كمفة السػارد البذخية وأىسيا الجراسات التي قام بيا روجخ ىيخماندػن و 
 (6:  2005وايخاك فلبميػلتد )محمد: وآخخون : 

: شيجت محاسبة السػارد البذخية في ىحه السخحمة تصػرا 1976-1971الثالثة :  السخحمة_ 3
ميسا وسخيعا حيث نذخت العجيج مغ الجراسات والأبحاث في العالع الغخبي أستخاليا واليابان وغيخىا 

:حمة شكمت 2002، كسا تع تصبيق العجيج مغ الػحجات الاقترادية في ىحه الجول. وخلبل ىح
ونذخت  1971/1972( لجشتيغ لمسحاسبة عغ السػارد البذخية عامي  AAAيكية )السحاسبة الأمخ 

تقاريخ المجشتيغ تحت عشػان السحاسبة عغ السػارد البذخية ، كسا قام إيخيظ فلبميػلتد خلبل ىحه 
 (9: 1992)فلبميػلتد: 1974السخحمة بشذخ أول كتاب كتسل في ىحا السػضػع عام 

: شيجت ىحه السخحمة تشاقرا في الاىتسام بيحا الفخع سػاء 1980-1976السخحمة الخابعة : _ 4
مغ الجانب الأكاديسي أم الجانب التصبيقي ويخجع ذلظ لأسباب عجة مشيا أن الجدء الأكبخ مغ 
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البحػث الأولية في ىحا السيجان والتي تعج أكثخ صعػبة وتتصمب وجػد عجد مغ الباحثيغ ذوي 
 ( 147:  2002: الكفاءة العالية لمؿيام بيا.)حسادة

وحتى الػقت الحالي: تسيدت ىحه السخحمة بالاىتسام بالشطخية  1980السخحمة الخامدة : _ 5
والتصبيق والتخكيد عمى دور العشرخ البذخي في زيادة الإنتاجية والتجارب الخائجة لمػحجات 

تسام نحػ (. مسا شج الاى6:  2005الاقترادية الأمخيكية واليابانية في ىحا السجال )محمد :
السحاسبة عغ السػارد البذخية فزلب عغ الديادة في السشافدة بيغ الػلايات الستحجة الأمخيكية 

 واليابان في مجال الرشاعة. 
وقج شيجت ىحه السخحمة تصبيق السحاسبة عغ السػارد البذخية عمى الػحجات الاقتراد      

 -مظ التصبيقات في ىحه السخحمة :الزخسة بعكذ الحال في مخاحل التصػر الأولى ومغ أمثمة ت
مميػن دولار بتصبيق نساذج وأساليب  20قام أحج البشػك الأمخيكية والحي يبمغ مجسػع قخابة -1

 محاسبة السػارد البذخية.
قامت إحجى الػحجات الاقترادية الأمخيكية الكبخى بالإنفاق عمى البحث لؿياس ؾيسة السػارد -2

 (.148:2002أس السال البذخي)حسادة:البذخية بيجف ؾياس التغيخ في ر 
 
ىشاك العجيج مغ الأىسية التي أشار إلييا  رابعا": أىسية السحاسبة عن السهارد البذرية :

 (31-30: 1992الباحثػن ومشيع )فلبميػلتد: 
 أنيا تػفخ الإشار الحي يداعج عمى اتخاذ القخارات الخاصة بالسػارد البذخية. -1
 الخقسية لمكمفة والؿيسة الخاصة بالسػارد البذخية.أنيا تقجم السعمػمات الكسية  -2
أنيا تحفد الإدارة عمى الأخح في نطخ الاعتبار بسفيػم رأس السال البذخي عشج اتخاذ  -3

 قخارات متعمقة بالسػارد البذخية.
( أىسية محاسبة السػارد البذخية في كػنيا أداة Porwal :1993 :345- 346ويحجد )     

لمسػارد البذخية ، حيث يرشف أغخاضيا إلى أغخاض داخمية وخارجية ، لكشو  إدارية فاعمة وكفػءة
يتػسع في بيان الأغخاض الجاخمية لتدييل اتخاذ القخارات الإدارية في مجالات السػارد البذخية ، 
وبخامج تخؽيس التكاليف والخقابة، أما بالشدبة للؤغخاض الخارجية ، فيخى بأن تقييع السػارد 

فراح عشيا في القػائع السالية يداعج السدتثسخيغ ومدتخجمي القػائع السالية في اتخاذ البذخية والإ
 قخاراتيع.

 (434: 2008ومغ أسباب اىتسام السحاسبيغ بسعالجة السػارد البذخية:)مصخ والدػيصي :
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الأىسية الستراعجة لمسػارد غيخ السمسػسة عامة ،والبذخية خاصة في السذخوعات  -1
الحجيثة، بالإضافة إلى الشسػ السزصخد في أنذصة مذخوعات الخجمات كذخكات 

  0التأميغ،إذ تعج السػارد البذخية السػرد الأىع في ىحه السذخوعات
عمػمات تدود الأشخاف ذات الاتجاه الستدايج في السذخوعات الحجيثة نحػ تكػيغ نطع م -2

السرمحة بسعمػمات مشاسبة حػل السػارد البذخية العاممة في السؤسدة والإفراح عسا 
 0يحجث مغ تغييخ في ؾيستيا

تفاعل عمع السحاسبة مع العمػم الدمػكية إذ اكتدبت العجيج مغ السفاـيع التي ساىست في  -3
جال السػارد البذخية بذكل تحديغ وتصػيخ أساليب الؿياس السحاسبي بذكل عام وفي م

 خاص.
 (298: 2004ومغ فػائج ومدايا اعتساد محاسبة السػارد البذخية ىي:) الحيالي : 
 التخصيط الدميع لمقػى العاممة لسػاجية الأعباء الحالالأرباح.قعة. -1
 تقجيخ الاستثسارات التي تػاجييا السشطسة في بشاء تشطيسيا الإنداني. -2
الشتيجة بكافة السرخوفات السختبصة بالسػارد البذخية التي لا يدتشفح عجم تحسيل حدابات -3

 خلبل الفتخة السالية مسا يتختب عميو زيادة الأرباح .
 تحجيج أفزل مجالات الاستفادة مغ الأصػل البذخية، وذلظ عغ شخيق: -4
 0ؾياس العائج مغ استخجام ىحه الاصػل -أ

 ( 33: 2007بخ :تقجيخ التكاليف الحؿيؿية للؤعسال.)جا -ب
إن استحجاث الأصػل الججيجة ىي "الأصػل الإندانية " يت)جابخ:ة تزخع السخكد السالي  -5

 لمسشطسة، وىحا يػحي بديادة ثقميا في الدػق.
تذجيع عسميات القخوض شػيمة الأجل بزسان الأصػل التي تزسشت بديادة أصػل  -6

 الإندان.
السالي الحي يسثل البدط فييا صافي الخبح أو إضيار ايجابيات في جسيع ندب التحميل  -7

 أصػل السشذأة .
التأثيخ في سمػكيات الأفخاد بسا يجفع بالسدتثسخيغ إلى استثسار أمػاليع في ىحه السشطسات التي -8

 تعكذ حداباتيا الختامية مػقفا متفائلب بالشدبة لمفتخة السالية الػاحجة.
  ة:خامدا: أىداف السحاسبة عن السهارد البذري

 ( :38-36: 2007ىشاك العجيج مغ الأىجاف التي أشار إلييا الباحثػن ومشيع )جابخ : 
 ؾياس كمفة السػارد البذخية وتحميميا برػرة مالية. -1
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 السداعجة في ادم:يط لمسػارد البذخية في الػحجة الاقترادية.-2
 السداعجة في التخصيط لمسػارد البذخية عمى السدتػى القػمي .-3

 ( أىجاف محاسبة السػارد البذخية كالأتي :299:  1997)عمي :واضاف 
 مداعجة الإدارة عمى معخفة ججوى الاستثسار وتقييع قخارات الاستثسار في السػارد البذخية. -1
مداعجة الإدارة في تقييع البجائل الستاحة لمقخارات الإدارية والستعمقة بالسػارد البذخية مثل  -2

 لتػضيف أحج العشاصخ البذخية.قخارات الاستغشاء أو ا
 0مداعجة الإدارة في الخقابة عمى السػارد البذخية واستخجاميا بأفزل كفاءة مسكشة  -3
مداعجة الجيات الحكػمية في ؾياس الأداء الاجتساعي لمسشذأة واتخاذ القخارات الستعمقة  -4

 بالتخصيط وتشسية السػارد البذخية.
 وؾيسة السػارد البذخية. بيان كيؽية الإفراح عغ تكاليف -5
 (103: 1988إعجاد البخامج التجريبية اللبزمة لخفع ميارات وقجرات الأفخاد)أل ادم : -6

 (314: 1979)مػسى: أثخ بخامج خفس التكاليف بسا يخز السػارد البذخية.)مػسى :
 ( إلى أىجاف محاسبة السػارد البذخية بسا يأتي:2011:73وأشارت )سػاد:

 ػارد البذخية وتحجيج التكاليف الايخادية والخأسسالية ليا.ؾياس عشاصخ الس .1
 إدراج ؾيسة وتكاليف السػارد البذخية ضسغ الشطام السحاسبي في السشذأة. .2
تػفيخ السعمػمات الجؾيقة والسلبئسة عغ السػارد البذخية لستخحي القخارات لمسداعجة في  .3

مى الػضائف الستاحة فييا تخصيط احتياجات السشذأة مغ السػارد البذخية وتخريريا ع
بسا يكفل ضبط ورقابة نفقات الاستقصاب والتعييغ و التجريب والتصػيخ ونفقات تخك 

 الخجمة وتحفيد الإدارة عمى الاىتسام بالسػارد البذخية.
 ىي:(1978ومغ الاستخجامات اليامة لمسحاسبة عغ السػارد البذخية)الحجبائي : 

خاد عمى الػضائف السختمفة بذكل يؤدي إلى أفزل تخريز ىػ مداعجتيا للئدارة في تػزيع الأف
 -مسكغ. ولكي تتع عسمية التخريز بذكل سميع يجب أن تخاعى ثلبثة عػامل أساسية ىي :

 .يجب أن يعسل الفخد في الػضيفة التي يسكغ مغ الحرػل علبلبذخية،تاجية مسكشة 
  مياراتو.يجب أن يتيح العسل لمفخد الحي يذغمو فخصة زيادة وتشسية 
 .يجب أن يحقق العسل لمفخد نػعا مغ الإشباع 

اشار العجيج مغ الباحثيغ ومشيع )مصخ : سادسا": خرائص السحاسبة عن السهارد البذرية : 
 ( الى جسمة مغ الخرائز يسكغ اجساليا:17: 2010
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تحديشا  إن السحاسبة عغ السػارد البذخية أداة ؾياس وليدت فخعا مدتقلب وقائسا بحاتو بل تعج -1
 لمشطع السػجػدة.

أن السحاسبة عغ السػارد البذخية في ؾياسيا لمسػارد البذخية ، تعتخف بأساليب الؿياس التي -2
 يسكغ تصبيقيا عسميا ،ولا تعتخف بتمظ السقاييذ التي تخخج عغ نصاق التصبيق .

دبة لباقي إن ؾياس السػارد البذخية ليذ ىجفا في حج ذاتو بل يدتخجم كسا ىػ الحال بالش-3
 الأصػل،

إن التقخيخ عغ نتائج الؿياس السحاسبي لا يذتخط شكلب معيشا مغ أشكال التقخيخ، فالسيع ىػ -4
 تػصيل معمػمات كاممة عغ السػارد البذخية لمجيات السدؤولة .

  -( خرائز السحاسبة عغ السػارد البذخية بالاتي:7: 2008وحجد )عاشػر :قػيجر:
ادي حيث أنو مغ السعخوف أن السحاسبة عامو كانت أو تحميمية أو ليا شابع مادي وغيخ م -1

 غيخىا.
تدسح للئدارة بالتخصيط الدميع لسػاجية الأعباء الستػقعة وغيخ الستػقعة لمعسال داخل  -2

 السشطسة.
 القجرة عمى التحجيج الجقيق للبستثسارات البذخية التي تحتاج آلية السشطسة .-3
عمى تحجيج شخق وكيؽية الاستفادة وتدييخ العشرخ البذخي داخل تتسيد أيزا بقجرتيا  -4

 السشطسة.
القجرة عمى تحجيج التكمفة الحؿيؿية لمعشرخ البذخي وبالتالي تدسح بالسفاضمة وؾياس العائج -5

 ومقارنتو بالتكمفة.      
  سابعا": مذكلات استخدام محاسبة السهارد البذرية:

عج لمسشذأة:( إلى أىع السذكلبت في استخجام ( و )مد 60: 1977اشار )سعادة : 
 السحاسبة:

يشتقج البعس استخجام محاسبة السػارد البذخية لاعتبار العامميغ أصلب بالسعشى السجخد لكمسة  -1
الأصل لأنو لا يسكغ امتلبك العامميغ أو شخائيع أو بيعيع مغ قبل السشذأة لأنشا لا نعير في 

 ليؤلاء العامميغ العسل في أي وقت يذاءون ؼيو. مجتسعات العبيج القجيسة إذ يسكغ
عجم وجػد نطام مػحج لؿياس ؾيسة السػارد البذخية وكل ما تع ألان ىي عبارة عغ محاولات -2

وان ىحه السحاولات كانت أغمبيا غيخ نقجية واعتسجت التقجيخ والتخسيغ أساسا ليا وىحا كمو يتشافى 
 اسبة.مع مبجأ الحيصة والححر السعخفة في السح
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عجم وجػد أساس مػضػعي وسميع لإىلبك السػارد البذخية ؼيسا لػ تع تحجيج ؾيستيا بالزبط -3
 وأن ىحا يتع وفق التقجيخ الذخري. 

 تزخع أصػل وخرػم السشذأة دون مبخر لحلظ.  -4
تقػم محاسبة السػارد البذخية عمى مجسػعة مغ  فروض محاسبة السهارد البذرية: -ثامشا:

سية لسحاسبة السػرد البذخي والتي اشار الييا الباحثيغ لعل مغ ابخزىا التي حجدىا الفخوض الاسا
 ( :313: 2003)إلييتي:
  إن الأفخاد ذو ؾيسة كسػارد بذخية لمسشذأة : إن الأفخاد العامميغ لمسشذأة يعتبخون ذو ؾيسة

أم  كسػرد لمسشذأة، حيث أن الأفخاد قادرون عمى إعصاء خجمات لمسشذأة سػاء" حاليا
 مدتقبميا وىحه الخجمات ليا ؾيسة اقترادية لمسشذأة.

 .إن ؾيسة السػارد البذخية تتأثخ البذخية:ارة السػجػدة في السشذأة 
  ضخورة وجػد معمػمات عغ السػارد البذخية : إن وجػد معمػمات عغ ؾيسة السػارد

أىع مػرد ،  البذخية بالسشذأة ضخوري مغ أجل إدارة الأفخاد بكفاءة وفاعمية باعتبارىع
لحلظ إن ىحه السعمػمات تفيج جيات داخمية كالإدارة التي سػف تدعى عمى زيادة ؾيسة 

 السػارد البذخية .
لسشذأة التي كسا أن ىحه السعمػمات تفيج جيات خارجية كالسدتثسخيغ والسقخضيغ فا         

 (133: 2004عامميغ متسيديغ ذو كفاءة وميارة عالية.)مدعػد ، يتػفخ لجييا أفخاد 
  إن تػضيف السػارد البذخيالاستخجام.فة اقترادية تتحسميا السؤسدة مقابل خجمات ومشافع

تحرل عمييا مدتؿبلب، لحا يسكغ تخجسة تمظ التكاليف والخجمات في صػرة نقجية 
 (8: 2008وإضيارىا في القػائع السالية.)عاشػر وقػ يجر :

  حقػق وخجمات مسمػكة قابمة لمؿياس إن السفيػم التقميجي للؤصػل يقػم عمى أنيا
بػحجات نقجية وىي تكتدب نتيجة لمتعامل بيغ الػحجات الاقترادية يتػقع الحرػل مشيا 

 مدتؿبلب عمى خجمات أو مشافع اقترادية.
 تاسعا": طرق الإفراح عن محاسبة السهارد البذرية: 

)العشدي  يسكغ تحجيج اىع شخق الافراح عغ محاسبة السػارد البذخية وفق رأي 
 (، عبخ ؾياسيغ، أحجىسا مالي والآخخ غيخ مالي: 241: 2009وصالح:

( مشو لأغخاض التحميل يقدع إلى جانبيغ ىسا monetary measurementالسالي ) .1
 السجخلبت والسخخجات. 
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( الحي يسكغ   non-monetary measurementأمـــــــــــــــــــا القيــــــــــــــــاس غيخ السالي ) .2
دسيتو بالشػعي عادة ما يحجد بؿياس إدراكي مبدط، تصخح مغ خلبلو عبارات وفقخات ت

للآخخيغ ليجيبػا عشيا، ويتع تحميل البيانات والحرػل عمى نتائج وصؽية واستجلالية ذات 
مؤشخات مفيجة لإعجاد مػازنة الذخكة وتشفيحىا وتقييسيا وؾياس انحخافيا وإجخاء 

أستجعى الأمخ. وبخرػص الؿياس السالي، إذ يتع التعبيخ الترحيحات اللبزمة عمييا إن 
عشو ، مغ خلبل تحجيج ؾيسة رأس السال البذخي بأرقام مالية مع إجخاء تحميلبت إضاؼية 

 وترػرات حؿيؿية عغ كمفة السجخلبت وؾيسة السخخجات.
 إن طرق القياس السالي لكمفة السدخلات تتسثل ب :

 . شخيقة كمفة الاكتداب أو الاستخجام (1
 شخيقة كمفة الاستبجال. (2
 شخيقة الؿيسة الحالية لالسدتقبمية،ات السدتقبمية. (3

إن شخيقتي الاكتداب والاستبجال يقجمان كذفا مػضػعيا عغ  السػارد السدتقبمية، تفيج  
أرقامو أن تكػن مخجعا لمسجيخيغ عشج اتخاذ قخارات السجخلبت التي يتع عخضيا أو الإفراح عشيا 

لية. وتتصمب شخيقة الؿيسة الحالية لتجفق السػضػعات السدتقبمية ، تقجيخ في الكذػفات السا
الخواتب والتعػيزات السختمفة التي ستجفع لمعامميغ مدتؿبلب، وتشديميا أو شخحيا كشفقات لمسبالغ 

 السحجد في السيدانية، وىحا قج يجعل بالتالي إمكانية تصبيقيا محجدا لمغاية.
 يسة السخرجات، فتتسثل ب:وأما طرق القياس السالي لق 

 شخق العصاءات . (1
 مجخل الؿيسة الاقترادية السزافة. (2

وأكثخ فائجة  auction process) إن شخيقة العصاءات أكثخ مػضػعية في السداد العمشي )
لمسشطسات الأخخى ، عشجما يتع شخح ؾيع السخخجات ببجائل عجيجة ومغ ثع يدتقخ الخأي للبستثسار 

مغ خلبل مجاولات ومشاقذات مع جسيع الأشخاف السعشية في ـيكل السشطسة  في السػارد البذخية،
وبالتالي الػصػل إلى البجيل الحي يكػن إلا جساع عمية عاليا كخقع مالي يػضع في السيدانية أما 
مجخل الؿيسة الاقترادية السزافة وىػ أقل أىسية في التصبيق لان الججل ما زال جاريا حػل إذا 

 ؿيسة تداوي السػارد البذخية أم لا.ما كانت ىحه ال
 عاشرا: تحديد السهارد البذرية والفقرات السحاسبية ذات الرمة بو:



 مجلة العلوم الإدارية العراقية                ..........               مجلة فصلية متخصصة محكمة
 

911 

 
 

:
د
ل
ج
م
ل
ا

 
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
 
د
د
ع
ل
ا

1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
ة
ن
س
ل

 
2
0
1
8

 

 

تحجد نطخيات السحاسبة التقميجية لمسػارد البذخية  وفق ما اكجداخمية.لباحثان )العشدي   
( كمف الإعجاد  Flam Hholtz :1973(، فقخات استثساره بالاتي:)244: 2009وصالح ،

 ستخجام في السخاحل الأولية مغ تصػيخ السػارد البذخية : وىي تقدع إلى:والا
  كمف اكتداب تػريج خارجي لاستخجام الأفخاد الججد، وكمف تحػيل داخمية . ثالثا:الأولى

ىي الكمف السباشخة لمسػارد البذخية والتي تختبط بذكل مباشخ، بكمف اكتدابو وتذسل 
 يار والتعييغ.عمى كمف الجحب والاستقصاب والاخت

  إن كمف الجحب والاستقصاب: تذيخ إلى تييئة السػارد البذخية وتجشيجىا والتثبت مشيا
 مثل تمظ التي تتعمق بشفقات السدؤوليغ عغ التعييغ والتػضيف، مرخوفات الإعلبن ....

  أما كمف الاختيار والتعييغ : فيي كمف عسمية تحجيج ما إذا أولا يتع قبػل الفخد الججيج
الشفقات السجفػعة لمعامميغ والسدؤوليغ عغ إعجاد الاختبارات وأماكغ إجخاءىا ووضع مثل 

 نتاجيا.
  أما كمف التحػيل الجاخمية : فيي كمف غيخ مباشخة لسػارد البذخية والتي تشجع عغ

أسباب ومبخرات تتعمق بو، وليذ بالزخورة قج تؤدي إلى أي واقعة بيغ الػضائف 
 السختمفة داخل الذخكة .

 ف التعميع في السخحمة الػسصى مغ تصػيخ السػارد البذخية : تتزسغ كمف تعمع السػارد كم
البذخية تمظ التي تتعمق بكمف تجريب العامميغ السػجػديغ في الذخكة وكحلظ الأفخاد 
الججد الجاخميغ ليا وكمف التجريب أثشاء العسل وكمف فخصة استخجام وقت السجربيغ 

ىحه الكمف مباشخة مثل كمف تعمع العامميغ غيخ الساىخيغ أو  والأجػر التي تجفع ليع وتعج
شبو الساىخيغ بقرج تأىيميع لاكتداب الخبخات السشاسبة واستخجام الأساليب الستصػرة 
لأداء السيسات العامة والخاصة السشاشة بيع ، فزلب عسا يرخف عمى أولئظ العامميغ 

 جاتيا أو خجماتيا.مغ نقل السعارف ليع بفخض فيع سياسات الذخكة ومشت
  كمف الاستبجال في السخاحل الشيائية لتصػيخ السػارد البذخية: وتتشاول كمف الاستغشاء عغ

العامميغ وخدارات عجم كفاءتيع قبل صخفيع مغ الخجمة ونفقات جحب الججد مشيع 
واستقصابيع وتعييشيع وتجريبيع لذغل الػضائف الذاغخة واستشادا لحلظ فإن الفقخات 

ة ىشا ستتشاول كمف الجحب والاستقصاب والاختيار والتػضيف والتجريب وىي السحاسبي
 كمف مباشخة.

إن الفقرات السحاسبية لمسهارد البذرية التي تشبثق من السراحل السذكهرة آنفا لتظهيره يسكن 
 تمخيريا بسا يأتي :
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والسرخوفات الإدارية أولا : الشفقات السجفػعة للؤفخاد السدؤوليغ عغ الجحب والاستقصاب والتعييغ 
 والتشطيسية والخجمية الستعمقة بحلظ.

 ثانيا : مرخوفات الإعلبن في أثشاء فتخة الصمب عمى عامميغ ججد.
 ثالثا : مرخوفات أخخى ذات صمة بتشقلبت وإقامة مقجمي الصمبات مغ العامميغ الججد.

 بالػضائف التي يذغمػنيا.رابعا: الشفقات السجفػعة لمعامميغ الججد خلبل فتخة تجخبتيع 
 خامدا : كمف تػجيو العامميغ الججد وتجريبيع لمحرػل عمى السعارف والسيارات الججيجة.

 سادسا : كمف الاستغشاء عغ الخجمة.
 سابعا : الكمف الفخصية الشاجسة عغ إشغال العامميغ الججد.

 عغ خجمتيع . عامميغ قبل الاستغشاءثامشا : الكمف الشاشئة عغ خدارات عجم كفاءة ال
 احدى عذر: الدور الاستراتيجي لسحاسبة السهارد البذرية في مشغسات الأعسال

: إعادة اليشجسة تعشي إعادة دور محاسبة السهارد البذرية في إعادة اليشدسة -1
التشطيع الدخيع والجحري لمعسميات الإدارية الاستخاتيجية وذات الؿيسة السزافة 

رد البذخية عمى تقجيع السعمػمات الزخورية التي والجػىخية، وتعسل محاسبة السػا
 (:11: 2006تجعع عسمية إعادة اليشجسة مغ خلبل ما أكج عميو ) زيان، وحديغ: 

 وضع خصط العسميات الججيجة الديمة وتجشب الرعبة السعقجة. .1
 رقابة الخوح السعشػية وؾياسيا. .2
 السشاسب والرحيح.بشاء قجرات ججيجة في السػارد البذخية واستثسارىا في الذكل  .3
 إعادة ىشجسة الشطع والمػائح والتذخيعات والسخاسيع. .4
 إعادة ىشجسة المػائح والإجخاءات وتبديصيا. .5
 إعادة ىشجسة التراميع وشخق التحفيد ومفاـيع الؿيادة. .6
 إعادة ىشجسة نطع السعمػمات الخاصة بدػق العسل والبيانات الجيسػغخاؼية. .7
 ة السجيخيغ.إعادة ىشجسة أساليب إعجاد وتشسي .8

وتيجف السعمػمات التي تػفخىا محاسبة السػارد البذخية لإعادة اليشجسة إلى وفق ما اشار الييا    
 (: 15: 2005) حديغ: محمد:

  تسكيغ السؤسدة مغ أداء أعساليا بدخعة عالية وذلظ مغ خلبل تػفيخ السعمػمات
 السصمػبة لاتخاذ القخارات وتدييل عسمية الحرػل عمييا.

 جػدة الخجمات التي تقجميا السؤسدة لتتشاسب مع رغبات واحتياجات العسلبء. تحديغ 
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  تخؽيس التكمفة ىػ أحج أىجاف إعادة اليشجسة، ويتع ذلظ مغ خلبل إلغاء العسميات غيخ
 الزخورية والتخكيد عمى العسميات ذات الؿيسة السزافة.

لع يعج في الاقتراد مجال معخفة  دور محاسبة السهارد البذرية في تحدين أداء العسال: -2
السؤسدة كيف تبيع لتحقيق الشجاح، فشجاح السؤسدة يتػقف عمى قجرتيا عمى التكييف مع 
متصمبات البيئة التي تذتغل فييا، وكحلظ الديصخة عمى الذخوط الجاخمية للبستغلبل وذلظ 

تكيف أكثخ فأكثخ بسزاعفة استغلبل ما تسمكو مغ رأس مال فكخي لمتشبؤ بالأحجاث مغ أجل ال
مع البيئة الجيشاميكية الستصػرة باستسخار.    تعسل محاسبة السػارد البذخية عمى مخاؾبة مخدودية 
مختمف السػارد البذخية التي تستمكيا السؤسدة ومختمف التكاليف التي تع صخفيا عمى ىحه السػارد 

سبالغ السحجدة مدبقا وبالتالي البذخية، وذلظ بستابعة تصػر التكاليف مع الدمغ ومقارنتيا مع ال
تحجيج مجسل الانحخافات السسكشة مغ أجل معالجتيا. إن معخفة التكاليف يدسح بإدراجيا معياريا 
في الادارة، أي إمكانية مقارنة الشتائج السحققة بالؿيع السعيارية. فسقارنة التكاليف الحؿيؿية 

قات السػازنة وتحميميا لاتخاذ القخارات بالتكاليف التقجيخية أو السعيارية يدسح بتحجيج الفخو 
الترحيحية وبالتالي فإن محاسبة السػارد البذخية تيتع بتقجيع السعمػمات السحاسبية الزخورية 
لسخاؾبة مخدودية كل عامل داخل السؤسدة وبالتالي التسكغ مغ تقييع العسال ومعخفة العسال الأكثخ 

ء لفرل العسال الأقل مخدودية أو لإخزاعيع لتجريب مخدودية وىحا لاتخاذ القخارات السختمفة سػا
وتكػيغ مغ أجل رفع مدتػاىع أو مغ أجل تخقيتيع إلى مشاصب أعمى...الخ. كسا يسكغ اعتساد 
السعمػمات الػاردة مغ محاسبة السػارد البذخية في الجراسات والتحاليل التي تداعج عمى اتخاذ 

أقجمت السؤسدة عمى مذخوع ما، يتصمب دراسة  قخارات، يتػقف عمييا مدتقبل السؤسدة فكمسا
ممف تجسيع معمػمات محاسبية تخز مختمف الإشارات والعامميغ. وفي ىحا الإشار عمى 
محاسبة السػارد البذخية أن تكػن عمى مدتػى مغ التشطيع يزسغ تقجيع معمػمات رقسية أساسية 

 أىسية إستخاتيجية. لستخحي القخارات، وتكػن ليحه السعمػمات في كثيخ مغ الأحيان
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 ( مثمث اداء السػرد البذخي 4شكل )
 

 .فعالية السػرد البذخي: تعشي مقارنة الشتائج السحققة بالأىجاف السدصخة 
  الستاحة.كفاءة السػرد البذخي: تعشي مقارنة الشتائج بالسػارد البذخية 
 .السػازنات: وىي مختمف الشفقات السخررة لمسػارد البذخية 

وعمى محاسبة السػارد البذخية أن تحتػي عمى مجسػعة مغ السؤشخات التي تدسح بتقييع أداء   
: 2001السػارد البذخية داخل السؤسدة والتي يجب أن تتسيد بسا اكجت عميو )رسسية: واخخون: 

 (  بسا يأتي:12
 سعيار أو الشدبة صادقا لسجى فاعمية استخجام السػارد البذخية في السؤسدة.أن يكػن ال 
 .أن يكػن السعيار حداس لمتغيخ في الأداء بحيث يعكذ مجى قػة واتجاه ىحا التغيخ 
  أن يدسح السعيار بسقارنة أداء السػرد البذخي لمسؤسدة الاقترادية حاليا بأدائو في فتخات

 اء بأداء السػارد البذخية لسؤسدات اقترادية أخخى.سابقة وكحلظ مقارنة ىحا الأد
  أن يتع اختيار مؤشخات الأداء عمى أساس الفيع الدميع والتحجيج الػاضح لأىجاف

 ووضائف السؤسدة وأىجاف ووضائف كل عامل داخل السؤسدة.
  عشج وضع معاييخ الأداء لابج مغ فحز وتحميل البيانات السالية لاستبعاد العػامل التي

 عغ نصاق سيصخة السؤسدة. تخخج

 بالاعتماد على : عداد الباحثةمن إ

H.Loning & Y.Pesqueuxe, Le contrôle de Gestion,  ELLIPES, Paris , 2001 , p :06. 

 مثلث أداء المورد البشري
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يقرج بالتحفيد تذجيع الأفخاد واستشياض  دور محاسبة السهارد البذرية في تحفيز العسال: -3
ىسسيع لكي يشذصػا في العسل مغ أجل تحقيق أىجاف السؤسدة،  وتبجأ عسمية التحفيد بالتأثيخ 

، لكغ نجاحيا يتػقف الخارجي عمى الفخد كأن يعخض عميو أجخ أعمى مغ أجل الؿيام بعسل أكثخ
 (180: 1995عمى عػامل داخمية تترل بػضعية الفخد ونفديتو.) الصيب: 

ويتكػن التحفيد مغ ثلبثة عشاصخ أساسية تعتبخ بسثابة الستغيخات التي تحجد ؾيسة دالة   
 التحفيد:

القجرة: فالذخز السؤىل أو القادر عمى الؿيام بعسل معيغ يسكغ تحديغ أدائو عغ شخيق _ 1
 التحفيد، بخلبف الذخز العاجد غيخ السجرب أو غيخ السؤىل أصلب.

الجيج: والحي يذيخ إلى الصاقة والػقت اللبزميغ لتحقيق ىجف معيغ حيث أن مجخد وجػد _ 2
 القجرة وحجىا لا يكفي.

الخغبة: إذا لع تكغ الخغبة مػجػدة فإن فخصة الػصػل إلى الشجاح في أداء العسل تقل حتى _ 3
 فعلب.ولػ تع 

وفي ىحا الدياق نجج أن محاسبة السػارد البذخية تعسل عمى تػفيخ السعمػمات الزخورية    
 (114: 1997لتحقيق نػعيغ مغ الحػافد. ) بخبخ: 

الحػافد السعشػية: ويقرج بيا تمظ السكػنات التي تتذكل مشيا فمدفة التشطيع وتكػن مع غيخىا  -أ
السكػنات عمى تػفيخ الإشباع الكامل لاحتياجات أفخاد  السشاخ العام لمسؤسدة بحيث تداعج ىحه

السؤسدة غيخ السادية )فخصة التخؾية والتقجم في العسل، مشاخ الإشخاف، مشاخ الجساعة، صػرة 
 السؤسدة، شبيعة العسل، فمدفة السؤسدة تجاه أفخادىا...(.

خاد السؤسدة السادية الحػافد السادية: ويقرج بيا مجسػعة الحػافد التي تذبع احتياجات أف -ب
فقط دون غيخىا، فالخوح السعشػية تعشي أن الفخد يؤدي عسمو ويكػن محفدا لأداء ىحا العسل 
لاعتقاده بأنو  سيحرل في السقابل عمى ما يخيج ولكغ في الػقت نفدو فإن الفخد يخيج مغ ىحه 

لعسل، الطخوف السادية الحػافد قجرتيا عمى تأميغ حاجاتو الأساسية )الأجػر وممحقاتيا، ديسػمة ا
لمعسل...(.إن تحفيد السػرد البذخي، ىػ مطيخ حيػي مغ مطاىخ العسل الجيج، فيػ يعالج قزية 

ط وبالتالي تحقيق إلدام الأشخاص بعسميع واضصلبعيع بأعباء وضيفتيع أو عسميع بجج وىسة ونذا
دبب تشػع حاجات وتعتبخ عسمية تحفيد العامميغ مغ السذاكل التشطيسية بما يربػن إليو ، 

الأفخاد وتغيخىا مغ وقت لأخخ، ومغ جية أخخى نجج أن لمسؤسدة حاجاتيا الخاصة الستسثمة في 
تحقيق اليجف الخسسي مغ خلبل الأفخاد العامميغ، وىحا يتصمب تكامل حاجات كل مغ الفخد 

 (301: 2004العسيان: )والسؤسدة.
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مميغ لزسان حفدىع لأداء عسميع بصخيقة أكثخ بالإضافة إلى أىسية إشباع حاجات الأفخاد العا    
كفاءة وفعالية، يجب التأكج مغ وجػد الخغبة لجييع في الؿيام بالعسل، لأن الأداء السختفع الحي 

 تربػ إليو السؤسدات يداوي القجرة عمى الأداء والخغبة ؼيو.
 
 
 
      
وتعتبخ السعمػمات التي تػفخىا محاسبة السػارد البذخية وسيمة ىامة لسعخفة الكيؽية التي يتع بيا  

تحقيق إشباع حاجات العامميغ، فإذا كان الجافع عشرخا داخميا في تكػيغ الفخد، فإن الحافد 
 عشرخا خارجيا يخاشب الجافع وتػجو صاحبو تجاه سمػك معيغ. 

ديج مغ إنتاجية وكفاءة العامميغ لجييا، عمييا التعخف عمى دوافعيع فإذا أرادت الؿيادة أن ت 
وتمسذ احتياجاتيع حتى تقجم ليع الحػافد السشاسبة التي تذبع رغباتيع وبالتالي تجفع وتحفد الفخد 
لاتخاذ الدمػك أو الترخف السخغػب ؼيو، أما إذا لع يحرل الفخد العامل عمى الإشباع السشاسب، 

ىحا الأخيخ والحي يؤدي بجوره إلى انتياج العامل سمػك مزاد لتحقيق اليجف  ستؤدي إلى إحباط
السصمػب مشو مثل انخفاض الإنتاجية، كثخة الػياب، عجم الػلاء لمسؤسدة، وىشا يطيخ دور 
محاسبة السػارد البذخية التي تدتصيع أن تػائع ما بيغ رغبات الأفخاد العامميغ لجييا وأىجاف 

ح أن لمحػافد دورا ميسا في حفد العامميغ عمى العسل وتحديغ أدائيع السؤسدة، وبحلظ يتز
وزيادة إنتاجيع مغ حيث الشػعية والكسية، وتحديغ أداء العامميغ وزيادة إنتاجيتيع تتػقف عمى 

 (: 41: 2007تػافخ الذخوط الآتية )جابخ :
 .مدتػى وقجرة العامل عمى العسل وكفاءتو 
  عمى العسل والشذاط.وجػد حافد عشج العامل يحفده 
 .عجم ضيػر التعب عمى العامل والحي مغ شأنو إنقاص كسية الإنتاج ونػعيتو 
 .تجريب العامل لديادة معمػماتو وقجرتو وكفاءتو 
ولكي تعصي محاسبة السػارد البذخية الشتيجة السخجػة مشيا في عسمية التحفيد، وتؤدي إلى     

 زيادة الإنتاج ورفع مدتػاه لابج مغ أن يكػن العامل راضيا عغ عسمو وعغ الأجخ الحي يتقاضاه.
 أن تعتخف الإدارة بسجيػد العامل وتذيج بو.ــ 
 دارة معا.أن تختبط الحػافد بأىجاف العامميغ والإــ 

 الرغبة فً الأداء× = القدرة على الأداء  المورد البشريأداء 
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أن تعسل عمى إيجاد صمة وثيقة بيغ الحافد واليجف إذ لا فائجة مغ حػافد لا تبمغ الػصػل إلى ــ 
 اليجف.

 تحجيج الػقت السلبئع الحي يدتخجم ؼيو الحافد.ــ 
 ضسان استسخارية عسمية التحفيد لخمق شعػر الاشسئشان عشج العامميغ.ــ 
 ماتيا التي تقخرىا الحػافد.أن تعسل السؤسدة عمى الػفاء بالتداــ 
أن يجرك الأفخاد العاممػن الدياسة التي تشطع الحػافد، وأن ىحه الدياسة تترف بالعجالة ــ 

 والسداواة والتي تتع عمى أساس الكفاءة.
 أن تتشاسب الحػافد شخديا مع السجيػد السبحول وتتشاسب مع دوافعو.ــ 
 غ الأداء الجيج والحرػل عمى الحػافد.رسع علبقة واضحة محجدة في ذىغ العسال بيــ 

(.داء أفزل يتع إتباع 0وحتى تدتصيع محاسبة السػارد البذخية التفاعل مع السػرد البذخي )     
 (: 23: 2001الخصػات الآتية )رسسية: وآخخون: 

مداعجة العامميغ عمى التصػر والتحدغ ولكشيع يحجسػن عغ ذلظ إذا كان مفخوضا عمييع  -أ 
 نجاز عسل يتعجى الأىجافوعمى السجيخ أن يخبط بسا أضافػه لمسؤسدة عشجما يحفدىع لإمغ أعمى 

وضع مدتػيات وؾياسات واضحة لمعسل، ؾياسا عمى السخخجات التي تسيد الأداء وما إذا  -ب 
كان ىحا الأداء جيجاً أو غيخ مقبػل، مع مخاعاة مشاقذة ىحا الأمخ مع العامميغ والاستساع إلى 

 ذجيعيع عمى تقجيع السػاصفات التي يخونيا واقعية لمؿياس.آرائيع، وت
تعييغ حجع مدؤولية العامميغ حيث أنو مغ ضسغ أىع العػامل التي تزعف التحفيد عشج  -ج 

العامميغ ىػ عجم الػضػح بسا ىػ متػقع مشيع عسمو، فإذا كان كل واحج مشيع يعخف تساما كيف 
و، فإن ذلظ سػف يديج مغ شعػره بالسدؤولية يترخف في كل السػاقف التي يسكغ أن تقابم

 وبالتالي سيديج مغ تحفيده للؤداء الجيج.
مداعجة العامميغ عمى اكتداب مدتػيات أعمى للؤداء وذلظ بإشخاك العامميغ في وضع  -د 

الترػرات والسقتخحات عغ تػقعات الأداء، لأنو ربسا يجج السجيخ عشج العامميغ ترػرات 
 ػيات الأداء يكػن السجيخ قج أغفميا أو لع يأخحىا في الحدبان.ومعمػمات عغ رفع مدت

تػثيق ما اتفق عميو مع العامميغ لؿياسات ومدتػيات الأداء الستػقعة، وتحجيج الػقت الحي  -ىـ 
 يدتغخقو لمػصػل إلى ىحه السدتػيات والؿياسات.

أم لا، وبحلظ  تحجيج شخق العسل ؾياسا عمى أنذصة بعس العامميغ، وىل تكػن واقعية -و 
 تزسغ أن العامميغ سيحكسػن برجق عمى ىحه التػقعات.
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ملبحطة ومتابعة أداء العامميغ، وتقجيع السداعجة والتػجيو لمعامميغ الأقل الخبخة والتأكيج  -ز 
 لمعامميغ الجيجيغ أنيع أىلب لمثقة.

جيجة تفػق استخجام أسمػب واضح في السكافآت وخاصة لسغ يحقق مغ العامميغ نتائج  -ح 
الأداء الستػقع، وتتشػع ىحه السكافآت ما بيغ الحػافد السادية كالعلبوات، والحػافد السعشػية كإبخاز 
مكانة العامل الستسيد أو إصجار الإدارة في شيادة تقجيخ لجيػده الستسيدة، أو إعصاء تخؾية 

 (87-67مشاسبة. )بخوسي:  بلب: 
 ء استراتيجية السهارد البذريةدور محاسبة رأس السال البذري في بشا -4

تعسل محاسبة السػارد البذخية عمى تػفيخ السعمػمات اللبزمة التي تداعج عمى بشاء   
 العامة لمسػارد البذخية وذلظ مغ خلبل: الاستخاتيجية

تذخيز البيئة الجاخمية والخارجية لسشطسات الأعسال الخاصة بالسػارد البذخية: تعسل  -أ
ذخية عمى مداعجة إدارة السػارد البذخية عمى تذخيز البيئة الجاخمية الخاص محاسبة السػارد الب

بالسػارد البذخية لمسشطسة وتقجيع السعمػمات عغ ما تتستع بو السشطسة مغ قجرات وإمكانيات 
تػضيفيا في تحقيق أىجافيا، كسا تبيغ القيػد والسحجدات التي تػضح القجرة الحؿيؿية أو الفعمية 

( ، وتذخيز البيئة الخارجية 343: 1999شطسة الاعتساد عمييا فعلًب ) حدغ: التي يسكغ لمس
لمسشطسة مغ خلبل تقجيع السعمػمات التي تبيغ الفخص الستاحة أمام السشطسة والستعمقة بالسػرد 

 البذخي وكيؽية استغلبليا والتيجيجات التي تػاجو السشطسة وكيؽية تجاوزىا.
لمسػارد البذخية: إن الخصػة الثانية التي تقػم بيا محاسبة  الاستخاتيجيةتحجيج التػجيات  -ب

السػارد البذخية في إشار بشاء استخاتيجية ىحه السػارد، ىي تحجيج التػجيات التي تدعى إلييا 
السشطسة والإدارة العميا في مجالات السػارد البذخية والتي تتزسغ القزايا الخئيدية في شؤون 

ب والاختيار والسفاضمة بيغ السرادر الجاخمية أو السرادر الخارجية السػارد البذخية كالاستقصا
 لمحرػل عمى العشاصخ السصمػبة...الخ.

تحجيج البجائل وصياغة الإستخاتيجية: تعسل محاسبة السػارد البذخية بعج تحميل البيئة الجاخمة  -ج
ة ونقاط الزعف عمى والبيئة الخارجية لمسػارد البذخية وتحجيج الفخص والتيجيجات ونقاط القػ 

تحجيج البجائل الإستخاتجية السسكشة وذلظ باستخجام مختمف التقشيات الكسية والكيؽية التي تداعج 
عمى تختيب ىحه البجائل واختيار البجيل الأفزل الحي يتػافق والإستخاتجية العامة لمسؤسدة، كحلظ 

عتسجة لمسػارد البذخية.) الدمسي: اختيار الاستخاتيجيات البجيمة في حالة إخفاق الإستخاتجية الس
2001 :12 ) 
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تشفيح وتقييع استخاتيجية السػارد البذخية: تعسل محاسبة السػارد البذخية بعج تذخيز وتحميل  -د
البيئة الجاخمية والخارجية وبعج تحجيج التػجيات الإستخاتجية لإدارة السػارد البذخية واختيار 

في عسمية تشفيح ىحه الإستخاتجية ومتابعة عسمية التشفيح مغ الإستخاتيجية السشاسبة، عمى السباشخ 
خلبل التقاريخ السختمفة التي تحتػي عمى مجسػعة مغ السعاييخ السالية والسحاسبية التي تسكغ 
إدارة السػارد البذخية مغ الستابعة السدتسخة لتشفيح الإستخاتيجية السعتسجة وىشا يجب أن تعسل 

ى تقجيع السعمػمات بذكل مدتسخ عشج كل مخحمة مغ مخاحل تشفيح محاسبة السػارد البذخية عم
الإستخاتجية بذكل دقيق ومفرل وتكػن ىحه السعمػمات في شكل تقاريخ مختمفة التػقيت تبيغ 
شخيقة سيخ العسل كسا تبيغ مختمف الانحخافات وىحا يسكغ إدارة السػارد البذخية مغ تجارك 

ستخاتجية في حالة ما تصمب الأمخ ذلظ، ويسكغ تمخيز الانحخافات الدمبية وترحيح مدار الإ
 الػضائف والجور الحي تقػم بو محاسبة السػارد البذخية في الذكل الآتي:
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 وضائف ودور محاسبة السػارد البذخية في مشطسات الأعسال
(، تصبيق نطع محاسبة السػارد البذخية في الذخكات 2010حسج فيج، )السرجر: السصيخي، 

، رسالة ماجدتيخ مشذػرة، كمية والسبادئ، والسعػقاتالسداىسة العامة بجولة الكػيت، السبخرات 
 .الكػيت الأوسط،الذخق  الأعسال، جامعة

 الوظـائف
 

 التنـبؤ

 التخـطيط

 تقييم الأداء

 الـرقابة

 الموارد البشرية محاسبة

الــدور 
 الاستراتيجي

 والتغيير إعادة الهندسة

 تقييم وتحسين الأداء

 التحـفيز

 بناء إستراتجية الموارد البشرية

  ةالتــدريب والرسكل

 التــكوين 

 الاختيار والاستقطاب

 التــرقيات  

 الـدور 

 التقليدي

البـيئة 
 لداخلية ا

 

البـيئة 
 الخارجية 

 قياس تكلفة الموارد البشرية 
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 السبحث الثالث 

 وصف وتذخيص متغيرات البحث
 أتدست عيشة البحث وفقا لمبيانات السعخوضة عمى أفخادىا مغ  أولا: وصف الأفراد السبحهثين:

 
خلبل إجاباتيع عغ الجدء الخاص )البيانات الذخرية( مغ استسارة الاستبيان بالخرائز 

 الآتية:
  (.ذيغ كانت 0أفخاد العيشة مسغ ىع مغ السػضف)السخكد الػضيفي: أضيخت البحث أن

( ، ثع ندبة مجيخ مالي وبمغت 8.7( ، تمييا ندبة مجيخ إداري بشدبة )89.1ندبتيع )
(، 9(.0(، أما مسغ ىع بجرجة عزػ مجمذ الإدارة ورئيذ قدع بمغت ندبتيع )2.2)

 (.1يتزح في الججول )
 

 ضيفيتػزيع أفخاد العيشة حدب السخكد الػ -( 1الججول ) 
الشدبة  التكخار السخكد الػضيفي

 السئػية
عزػ مجمذ 

 الإدارة
0 0 

 8.7 4 مجيخ إداري 
 2.2 1 مجيخ مالي
 0 0 رئيذ القدع

 89.1 41 مػضف
 100 46 السجسػع

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة  
 9:ــ أقل مغ 5أضيخت البحث أن أفخاد العيشة مسغ لجييع خبخة )مغ  (،ت الخبرة

سشػات(  5(،، والفئة لجييع )أقل مغ 47.9سشػات( كانت ندبتيع ىي الأعمى وبمغت )10
سشة( فقج بمغت  15ــ أقل مغ 10، والفئةة التي لجييا خبخة )مغ 26.7فقج كانت ندبتيع )

سشة( بشدبة  15تي خبختيا )أكثخ مغ ( ، وأخيخا بمغت ندبة الفئة ال17.4ندبتيا )
 (. 2(، وكسا يتزح في الججول ) 8.7)
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 تػزيع أفخاد العيشة حدب سشػات الخبخة -( 2الججول )  
 الشدبة السئػية التكخار سشػات الخبخة

 26.0 12 سشػات 5اقل مغ 
 47.9 22 10ــ أقل مغ 5مغ 
 17.4 8 15ــ أقل مغ 10مغ 

 8.7 4 سشة 15أكثخ مغ 
 100 46 السجسػع

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة                                   
                  

  ( ، وىي 43.4( بمغت )30العسخ: أضيخت البحث أن ندبة الفئة العسخية )أقل مغ
( إذ بمغت ندبة 40ــ أقل مغ  30الأكبخ مغ أفخاد العيشة ، تمييا الفئة العسخية )مغ 

( والتي بمغت ) 50ــ أقل مغ 40أفخاد العيشة ، تمييا الفئة العسخية )مغ ( مغ 26.0)
سشة فأكثخ( والتي  50ــ  50( مغ أفخاد عيشة البحث ، وأخيخا الفئة العسخية )مغ 24.0

 (.  3( مغ أفخاد العيشة ، ويتزح ذلظ في الججول )  6.61بمغت الشدبة فييا )
 لفئات العسخيةتػزيع أفخاد العيشة حدب ا -( 3الججول ) 

الشدبة  التكخار فئات العسخ
 السئػية

 43.4 20 30اقل مغ 
ــ أقل مغ 30مغ 
40 

12 26.0 

ــ أقل مغ 40مغ 
50 

11 24.0 

سشة  50ــ 50مغ
 فأكثخ

3 6.6 

 100 46 السجسػع
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة                                         
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:  تع استخجام التحميلبت الإحرائية (الأوساط محاسبة السهارد البذرية 4ثانيا:. إجابات السبحه
كالتػزيعات التكخارية والشدب السئػية والأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لكل مغ مجالي 

 ( ، وكانت الشتائج كسا يمي:spssالبحث باستخجام البخنامج الإحرائي )
 السحاسبة عن السهارد البذرية:مدى إدراك الأىسية التي تحغى بيا  -1

(الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لسجسل مؤشخات ىحا  4يعكذ الججول)  
الستغيخ، فزلب عغ ذلظ فإنو يعكذ معجل ىحه الأوساط ومعجل الانحخافات أيزا المحيغ بمغا 

خية، بكل ( عمى التػالي، ويبجو مغ خلبل ارتفاع ؾيع ىحه الأوساط قجرالبذ0.590(،)2.49)
مؤشخ مغ السؤشخات السعشية أو معجليا أن السؤشخات السحكػرة استحػذت عمى اتفاق جسيع الأفخاد 

( مشيع عمى أن مفيػم 43.5إذ اتفق ) الحيغ جخى عمييع البحث بجليل تبايغ انحخافاتيا السعيارية، 
لجى الكمية، حيث  السحاسبة عغ السػارد البذخية مغ السفاـيع الحجيثة وغيخ السعخوفة بذكل جيج

(.ؼيسا يتفق 0.610( وبانحخاف معياري قجره )x1( )2.37بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ )
( عمى أنو يػجج رغبة لجى الكمية بالتعخف عمى أىسية محاسبة السػارد البذخية، إذ بمغ 78.3)

( وؼيسا يخز 0.626( وبانحخاف معياري قجره )x2( )2.74الػسط الحدابي لمستغيخ)
( مغ اتفاق أفخاد العيشة في أن العاممػن في الكمية 84.8( الحي استحػذ عمى ندبة )x3يخ)الستغ

( وانحخاف معياري 2.74يسثمػن عشرخا ميسا في أداء أنذصتيا وأعساليا، وجاء بػسط حدابي )
( مغ أفخاد 56.5( إلى اتفاق )x4(.وقج أشارت استجابات عيشة البحث حػل الستغيخ )0.648)

عمى أن الكمية تشطخ إلى مػضفييا عمى أنيع مغ السػارد الاقترادية الؿيسة، إذ بمغ عيشة البحث 
( عمى x5(. ؼيسا حرل الستغيخ )0.630( بانحخاف معياري )2.43الػسط الحدابي لمستغيخ)

( مغ الاتفاق عمى أن الكمية تقػم بسكافأة الأفخاد وتعػيزيع بحدب أىسيتيع بالشدبة 52.2ندبة )
( . في حيغ اتفق 0.461( وانحخاف معياري)2.41إبجاعيع ، بػسط حدابي ) لمكمية ومدتػى 

( عمى أنو تتقبل الكمية تحسل تكاليف إضاؼية في x6( مغ أفخاد عيشة البحث لمستغيخ )58.7)
سبيل استقصاب وتجريب وتأىيل مػضفييا ورفع مدتػاىع باعتبارىع مػارد اقترادية ليع ؾيسة عالية 

(. وؼيسا يتعمق 0.691( وبانحخاف معياري قجره )2.48ابي قجره)، والتي جاءت بػسط حد
( عمى أنو يػجج اىتسام بالبياناتالبذخية،ات 52.2( الحي أتفق ؼيو آراء العيشة بشدبة )x7بالستغيخ )

( وبانحخاف معياري 2.43ذات العلبقة بشفقات ومراريف السػارد البذخية، وذلظ بػسط حدابي )
( عمى أن الكمية x8( مغ أفخاد عيشة البحث لمسغيخ )63.0ق )في حيغ اتف  ( ، 0.498) 

تذجع مػضفييا عمى تصػيخ وتشسية قجراتيع بإشخاكيع في دورات تجريبية وبخامج تأىيل ، وذلظ 
( الحي x9(. وأخيخا ؼيسا يتعمق بالستغيخ )0.878( وبانحخاف معياري )2.37بػسط حدابي )
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أن التصػرات التكشػلالبذخية،قشية وانعكاسيا عمى الكمية  ( عمى60.9أتفق ؼيو آراء العيشة بشدبة )
ف معياري 4( وبا) 2.46تداىع في زيادة الاىتسام بالسػارد البذخية ، وذلظ بػسط حدابي )

مسا سبق يسكغ ان نقبل الفخضية (،   4( . وتتزح جسيع تمظ الشتائج في الججول ) 0.751)
حطى بيا السحاسبة عغ السػارد البذخية في الاولى والتي تشز عمى ىشاك إدراك للؤىسية ت

 .السيجان السبحػث
 

التػزيعات التكخارية والشدب السئػية والأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية  ( 4الججول )  
 مجى إدراك الأىسية التي تحطى بيا السحاسبة عغ السػارد البذخية

الػسط  لا أتفق محايج اتفق الستغيخات
 الحدابي

الانحخاف 
  ت  ت  ت السعياري 

X1 20 43.5 23 50.0 3 6.5 2.37 0.610 
X2 36 78.3 8 17.4 2 4.3 2.37 0.535 
X3 39 84.8 2 4.3 5 10.9 2.74 0.648 
X4 26 56.5 14 30.4 6 13.0 2.43 0.720 
X5 24 52.2 17 37.0 5 10.9 2.48 0.686 
X6 27 58.7 14 30.4 5 109 2.48 0.691 
X7 24 52.2 18 39.1 4 8.7 2.43 0.655 
X8 29 63.0 5 10.9 12 26.1 2.37 0.878 
X9 28 60.9 11 235 

 46(الأوساط.
0.751 

 0.686 2.49 11.83 27.04 61.12 السعــجل
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة  

  مدى الاىتسام بالقياس السحاسبي لمسهارد البذرية -2
(الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لسجسل مؤ، لكت ىحا  5يعكذ الججول)   

الستغيخ، فزلب عغ ذلظ فإنو يعكذ معجل ىحه الأوساط ومعجل الانحخافات أيزا المحيغ بمغا 
( عمى التػالي، ويبجو مغ خلبل ارتفاع ؾيع ىحه الأوساط قجر ؾيسة ذلظ بكل 0.702(،)2.35)

لسعشية أو معجليا أن السؤشخات السحكػرة استحػذت عمى اتفاق جسيع الأفخاد مؤشخ مغ السؤشخات ا
( مشيع عمى أن الكمية 63.0إذ اتفق ) الحيغ جخى عمييع البحث بجليل تبايغ انحخافاتيا السعيارية، 
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تتبع شخق وإجخاءات محجدة لسعالجة بيانات السػارد البذخية ، حيث بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ 
(x1( )2.52( وبانحخاف معياري قجره )وقج أشارت استجابات عيشة البحث حػل 0.691 . )

( عمى أن الكمية تيتع بالبيانات الخاصة بالسػضفيغ برفتيع 69.6( إلى اتفاق )x2الستغيخ )
(. 0.649( بانحخاف معياري )2.61مػارد ذات ؾيسة ، إذ بمغ الػسط الحدابي ليحا الستغيخ )

مى أن الكمية تعسل عمى تػثيق وتدجيل بيانات الالبذخية،شخية ، إذ ( مشيع ع76.1ؼيسا اتفق )
( . في حيغ اتفق 0.591( بانحخاف معياري )x3( )2.70بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ )

( عمى أنو تقػم الكمية بسدظ سجلبت خاصة x4( مغ أفخاد عيشة البحث لمستغيخ )58.7)
( وبانحخاف معياري 2.50بػسط حدابي قجره ) لسعالجة بيانات السػارد البذخية ، والتي جاءت

( عمى أنو يالبذخية،الكمية نطام معمػمات لمسحاسبة عغ 52.2( . ؼيسا اتفق )0.658قجره )
(. 0.686( وبانالستاحة،ري )x5( )2.41السػارد البذخية ، حيث بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ )

ى أن الكمية تقػم بإجخاء الؿياس ( مغ الاتفاق عم39.1( عمى ندبة )x6ؼيسا حرل الستغيخ )
السحاسبي لمسػارد البذخية بيجف تحقيق الاستخجام الفعال لمسػارد البذخية الستاحة ، بػسط حدابي 

( مغ أفخاد عيشة البحث لمستغيخ 41.3(. في حيغ اتفق )0.705( وبانحخاف معياري )2.24)
(x7 عمى أن الكمية تدعى إلى ؾياالبذخية، البذخية بغخض ال ) ػقبجقة، تحجيج العائج والتكمفة

( x8(. أما الستغيخ )0.816( وبانحخاف معياري )2.15لمسػارد البذخية بجقة ، بػسط حدابي )
( مغ آراء عيشة البحث عمى أن الكمية تيتع بؿياس وتقييع آثخ 41.3الحي حرل عمى ندبة اتفاق)

(. 00.788ف معياري ( وبانحخا2.24التجريب عمى أداء السػضفيغ ، وذلظ بػسط حدابي )
( الحي اتفق ؼيو آراء العيشة بشدبةالبذخية،لى أنو لا تػاجو الكمية x9وأخيخا ؼيسا يتعمق بالستغيخ )

 5( وبانحخاف معياري )1.85صعػبات في عسمية ؾياس بيانات السػارد البذخية ،بػسط حدابي )
تسام بالؿياس السحاسبي (، ومسا سبق يسكغ قبػل الفخضية الثانية والتي نرت عمى مجى الاى8(

 (.  5لمسػارد البذخية. وكسا يتزح في الججول) 
 (التػزيعات التكخارية والشدب السئػية والأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية 5الججول ) 

 لسجى الاىتسام بالؿياس السحاسبي لمسػارد البذخية
الػسط  لا أتفق محايج أتفق الستغيخات

 الحدابي
الانحخاف 
 الشدبة التكخار الشدبة التكخار الشدبة التكخار السعياري 

X1 29 63.0 12 26.1 5 10.9 2.52 0.691 
X2 32 69.6 10 21.7 4 8.7 2.61 0.649 
X3 35 76.1 8 17.4 3 6.5 2.70 0.591 
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X4 27 58.7 15 32.6 4 8.7 2.50 0.658 
X5 24 52.2 17 37.0 5 10.9 2.41 0.686 
X6 18 39.1 21 45.7 7 15.2 2.24 0.705 
X7 19 41.3 15 32.6 12 26.1 2.15 0.816 
X8 19 41.3 19 41.3 8 17.4 2.24 0.736 
X9 11 23.9 17 37.0 18 39.1 1.85 0.788 

 0.702 2.35 15.94 32.37 51.68 السعــجل
 السرجر: مغ إعجاد الباحثة

(الأوساط الحدابية  6الججول)  مجى أىسية الإفراح السحالكمية،وارد البذخية:يعكذ -3
والانحخافات السعيارية لسجسل مؤشخات ىحا الستغيخ، فزلب عغ ذلظ فإنو يعكذ معجل ىحه 

( عمى التػالي، ويبجو مغ خلبل 0.643(،)2.49الأوساط ومعجل الانحخافات أيزا المحيغ بمغا )
أو معجليا أن السؤشخات  ارتفاع ؾيع ىحه الأوساط قجر تعمق ذلظ بكل مؤشخ مغ السؤشخات السعشية

السحكػرة استحػذت عمى اتفاق جسيع الأفخاد الحيغ جخى عمييع البحث بجليل تبايغ انحخافاتيا 
( مغ أفخاد العيشة عمى أن الكمية تحقق بعس السدايا والسشافع نتيجة 54.3السعيارية. حيث اتفق )

( x1مغ الػسط الحدابي لمستغيخ)الإفراح عغ تكاليف السػارد البذخية في القػائع السالية، حيث ب
( أن ندبة x2(. وأضيخت نتائج الاستجابات عغ الستغيخ )0.587( وبانحخاف معياري )2.50)
( مغ أفخاد العيشة كانػا قج اتفقػا عمى الإفراح عغ الؿيسة الاقترادية لمسػارد البذخية في 69.6)

( وانحخاف معياري 2.65حدابي ) القػائع السالية يحقق مدايا وفػائج عمى الكمية ، وجاء بػسط
( مغ الإنفاق بحيث يػالسلبئسة، عغ 63.0( عمى ندبة )x3(. ؼيسا حرل الستغيخ )0.566)

( وانحخاف 2.63السػارد البذخية السديج مغ الثقة لمقػائع السالية والسلبئسة ، بػسط حدابي )
( عمى أنو يعكذ x4( مغ أفخاد عيشة البحث لمستغيخ )609.السالية، حيغ اتفق )0معياري )

الإفراح عغ السػارد البذخالدػق،يج مغ السػضػعية والسرجاؾية لمقػائع السالية، بػسط حدابي 
( عمى ندبة x5( . ؼيسا استحػذ الستغيخ )0.722( وبانحخاف معياري قجره )2.48قجره )

ية التشافدي ( مغ اتفاق أفخاد العيشة عمى أن الإفراح عغ السػارد البذخية يجعع مػقف الكم52.2)
(  x6( . وحل الستغيخ )0.586( وانحخاف معياري )2.48في الدػق ، وجاء بػسط حدابي )

اق عمى أنو يككل،الإفراح عغ تكاليف السػارد البذخية في تقجيخ 6( مغ ا) 47.8عمى ندبة )
( 63.0(. في حيغ اتفق )0.679( وانحخاف معياري )2.37ؾيسة الكمية ككل ، بػسط حدابي )

( عمى أنو الإفراح عغ السػارد البذخية في القػائع السالية x7اد عيشة البحث لمستغيخ)مغ أفخ 
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يداعج الحكع عمى مجى قجرة الإدارة عمى استغلبل مػاردىا البذخية بالذكل الأمثل ، وذلظ بػسط 
(. وأخيخا ندبة الاتفاق عيشة البحث عمى الستغيخ 0.807( وبانحخاف معياري )2.43حدابي )

(x8 ما )( والحي يعبخ عمى أن الكمية تؤيج مبجأ الإفراح عغ معمػمات السػارد 52.2مقجاره )
( عمى التػالي 0.714( )2.39البذخية في القػائع السالية ، بػسط حدابي وبانحخاف معياري )

 (. 6مسا سبق يسكغ ان نؤكج عمى قبػل الفخضية الثالثة. وكسا يتزح في الججول ) 
 

 ( 6الججول )  
ات التكخارية والشدب السئػية والأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية  لسجى أىسية التػزيع-

 الإفراح السحاسبي لمسػارد البذخية
الػسط  لا أتفق محايج أتفق الستغيخات

 الحدابي
الانحخاف 
  ت  ت  ت السعياري 

X1 25 54.3 19 41.3 2 4.3 2.50 0.587 
X2 32 69.6 12 26.1 2 4.3 2.65 0.566 
X3 29 63.0 17 37.0 - - 2.63 0.488 
X4 28 60.9 12 26.1 6 13.0 2.48 0.722 
X5 24 52.2 20 43.5 2 4.3 2.48 0.586 
X6 22 47.8 19 41.3 5 10.9 2.37 0.679 
X7 29 63.0 8 21.7 9 19.6 2.43 0.807 
X8 :0.714 2.39 13.0 6 28.3 16السرجر 

 0.643 2.49 8.67 33.43 57.87 السعــجل
 السرجر : مغ إعجاد الباحثة

(الأوساط  7مجى معاممة نفقات وؾيسة السػارد البذخية استثسارات وأصػل: يعكذ الججول)  -4
االبذخية،الانحخافات السعيارية لسجسل مؤشخات ىحا الستغيخ، فزلب عغ ذلظ فإنو يعكذ معجل 

( عمى التعاقب. ويبجو مغ 0.820(،)  2.19ىحه الأوساط ومعجل الانحخافات أيزا المحيغ بمغا )
خلبل ارتفاع ؾيع ىحه الأوساط قجر تعمق ذلظ بكل مؤشخ مغ السؤشخات السعشية أو معجليا أن 
السؤشخات السحكػرة استحػذت عمى اتفاق جسيع الأفخاد الحيغ جخى عمييع البحث بجليل تبايغ 

تسام مغ قبل الكمية لسعخفة وتحجيج ( مشيع عمى أنو يػجج اى52.2انحخافاتيا السعيارية. إذ اتفق )
( وبانحخاف x1( )2.26ؾيسة استثساراتيا في السػارد البذخية ، حيث بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ)
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( إلى اتفاق x2( . في حيغ كانت استجابات عيشة أصػليا،ل الستغيخ )0.855معياري )
أصػليا، وجاء بػسط ( عمى أن تشطخ الكمية إلى مػاردىا البذخية بسثابة أصل مغ 60.9)

( مشيع أنو تقػم الكمية بالتفخقة بيغ 52.2(. ؼيسا يخى )0.691.البذخية،راف معياري )2حدابي )
( x3الشفقات الجارية والشفقات الاستثسارية لمسػارد البذخية ، إذ بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ )

( x4حث لمستغيخ )( مغ عيشة الب43.5( . ؼيسا اتفق ) 0.834( وبانحخاف معياري )2.28)
عمى أن الكمية تشفق مراريف ليامقبمة،مدتقبمية يستج أثخىا إلى دورات محاسبية مقبمة ، 

( مغ 28.3(. واتفق )0.918( وبانحخاف معياري قجره )2.04واالسدتفيجة،سط حدابي قجره )
ية ( عمى أنو تخى الكمية ضخورة تػزيع نفقات السػارد البذخ x5أفخاد عيشة البحث لمستغيخ )

( 0.760( وبانحخاف معياري )2.00الاستثسارية عمى الدشػات السدتفيجة ، بػسط حدابي قجره ) 
( مشيع أن الكمية عمى استعجاد لمسػضف،اؼية في سبيل رفع الؿيسة الاقترادية 41.3. ؼيسا يخى )

( . وأخيخا 0.816( وبانحخاف معياري )x6( )2.15لمسػالأصػل،بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ )
( عمى أنالأصػل،عػبات تػاجو 45.7( الحي اتفق ؼيو آراء العيشة بشدبة )x7ؼيسا يتعمق بالستغيخ)

( 2.15الكمية في اعتبار تكاليف السػارد البذخية أصل مغ الأصػل ، وذلظ بػسط حدابي )
( عميو وبالاعتساد عمى التحميل الدابق السبشي عمى اجابات السبحػثيغ 0.868(معياري ) 7وبانح
غ قبػل الفخضية) مجى معاممة نفقات وؾيسة السػارد البذخية استثسارات وأصػل (وتتزح تمظ يسك

 (. 7الشتائج في الججول ) 
 (   7الججول ) 

 التػزيعات التكخارية والشدب السئػية والأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية
 مجى معاممة نفقات وؾيسة السػارد البذخية استثسارات وأصػل

الػسط  لا أتفق محايج أتفق غيخاتالست
 الحدابي

الانحخاف 
الشد التكخار السعياري 

 بة
 الشدبة التكخار الشدبة التكخار

X1 24 52.2 10 21.7 12 26.1 2.26 0.855 
X2 28 60.9 13 28.3 5 10.9 2.50 0.691 
X3 24 52.2 11 23.9 11 23.9 2.28 0.834 
X4 20 43.5 8 17.4 18 39.1 2.04 0.918 
X5 13 28.3 20 43.5 13 28.3 2.00 0.760 
X6 19 41.3 15 32.6 12 26.1 2.15 0.816 
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X7 21 45.7 11 23.9 14 30.4 2.15 0.868 
 0.820 السالية: 27.32 46.3 السعــجل

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة
  8الججول) تأثيخ السحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية : يعكذ  -5

(الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لسجسل مؤشخات ىحا الستغيخ، فزلب عغ ذلظ فإنو 
( عمى 0.756(،)2.39يعكذ معجل ىحه الأوساط ومعجل الانحخافات أيزا المحيغ بمغا )

التعاقب. ويبجو مغ خلبل ارتفاع ؾيع ىحه الأوساط قجر تعمق ذلظ بكل مؤشخ مغ السػالتعييغ،نية 
أو معجليا أن السؤشخات السحكػرة استحػذت عمى اتفاق جسيع الأفخاد الحيغ جخى عمييع البحث 

( عمى أن x1( مغ أفخاد عيشة البحث لمستغيخ )50.0بجليل تبايغ انحخافاتيا السعيارية. اتفق )
( وبانحخاف 2.24بيانات السػارد البذخية تداعج في قخارات التػضيف والتعييغ ، بػسط حدابي )

( مشيع بأخح الكمية بعيغ الاعتبار بياناتػالسؤىميغ،بذخية 63.0( . ؼيسا يخى )0.848عياري )م
( وبانحخاف معياري x2( )2.39عشج اتخاذ قخار الاستغشاء والإحلبل ، بػسط حدابي لمستغيخ )

( مشيع في أنو بيانات السػارد البذخية تسثل الأساس في قخار 54.3(. ؼيسا اتفق )0.856)
( x3( )2.46الأفخاد السجربيغ والسؤىميغ ، حيث بمغ الػسط الحدابي لمستغيخ ) استقصاب

( مغ اتفاق أفخاد العيشة 54.3( عمى ندبة )x4( . واستحػذ الستغيخ )0.657وبانحخاف معياري )
عمى أن محاسبة السػالسكافآت،ة تقجم الأساس السشصقي والسعقػل لاقتخاح نطام العلبوالخواتب،فآت 

( مغ أفخاد عيشة 60.9(. واتفق )0.657( وانحخاف معياري )2.46ط حدابي )، وجاء بػس
( عمى أن معمػمات السػارد البذخية تداىع في رسع وتخصيط سياسات الأجػر x5البحث لمستغيخ )

 (. 0.875( وبانحخاف معياري )2.35والخواتب ، بػسط حدابي )
ى أن بيانات السػارد البذخية تداعج في ( عمx6( مغ أفخاد عيشة البحث لمستغيخ )56.5ؼيسا اتفق)

وضع تقجيخات للبحتياجاتالبذخية،يةالبذخية،جع الاستثسارات اللبزمة مغ السػارد البذخية ، بػسط 
(. في حيغ كانت استجابات عيشة البحث حػل 0.845( وانحخاف معياري )2.33حدابي )
ارد البذخية يػفخ إمكانية ( عمى أن وجػد معمػمات عغ السػ 56.2( إلى اتفاق )x7الستغيخ )

( وبانحخاف 2.61تحجيج أفزل الفخص والبجائل الخاصة بالسػارد البذخية ، وجاء بػسط حدابي )
( مغ اتفاق أفخاد العيشة في 47.8( عمى ندبة )x8(. في استحػذ الستغيخ )0577معياري )

اد،وذلظ بػسط حدابي الكمية، بيانات السػارد البذخية في تقييع أداء الأقدام والفخوع ؼيالأفخ 
( x9(مغ أفخاد عيشة البحث لمستغيخ)58.7(. في حيغ اتفق )0.732( وبانحخاف معياري)2.33)

عمى أن محاسبة السػارد البذخية تداعج في الخقابة عمى نفقات الأفخاد ،وتقييسيا بالشدبة لخجمات 
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وبانحخاف معياري ( 2.41الأفخاد وبخامج التجريب السختبصة بيا، والتي جاءت بػسط حدابي )
( عمى أن 52.2( الحي اتفق ؼيو آراء العيشة بشدبة )x10(. وأخيخا ؼيسا يتعمق بالستغيخ )0.777)

محاسبة السػارد البذخية تداىع في تقجيخ التكاليف الحؿيؿية للؤعسال مسا يداعج في اتخاذ 
( وىحا يؤكج 0.471( وبانحخاف معياري )2.37القخارات السالية السلبئسة، وذلظ بػسط حدابي )

عمى قبػل الفخضية)تأثيخ السحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية( ، وتتزح 
 (.  8جسيع الشتائج في الججول ) 

 ( 8الججول )
 تأثيخ السحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية

الػسط  لا أتفق محايج أتفق الستغيخات
 الحدابي

الانحخاف 
الشد التكخار السعياري 

 بة
 الشدبة التكخار الشدبة التكخار

X1 23 50.0 11 23.9 12 26.1 2.24 0.848 
X2 29 63.0 6 13.0 11 23.9 2.39 0.856 
X3 25 94.3 17 37.0 4 8.7 2.46 0.657 
X4 25 54.3 17 37.0 4 8.7 2.46 0.657 
X5 28 60.9 6 13.0 12 26.1 2.35 0.875 
X6 26 56.5 9 19.6 11 23.9 2.33 0.845 
X7 30 65.2 14 30.4 2 4.3 2.61 0.577 
X8 22 47.8 17 37.0 7 15.2 2.33 0.732 
X9 27 58.7 11 23.9 8 17.4 2.41 0.777 

X10 24 52.2 15 32.6 7 15.2 2.37 0.741 
 0.756 2.39 16.95 26.74 56.29 السعــجل

 السرجر: مغ إعجاد الباحثة  
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 الاستشتاجات والتهصيات-السبحث الرابع 

ييجف السبحث إلى عخض الاستشتاجات وما يتػجب عمييا لاحقا مغ تػصيات وضسغ الفقختيغ 
 الآتيتيغ.

 أولا: الاستشتاجات
رغع كل ما تقجمو محاسبة السػارد البذخية مغ مشافع مغ خلبل ما أوردناه سابقاً سػاء  .1

ميغ الخارجييغ بذكل عام إلا أن ىحا الفكخ مازال غيخ للئدارة بذكل خاص أم لمستعام
واضح وغيخ جمي لجى الكثيخ مغ الباحثيغ وحتى السؤسدات خاصة في دول العالع 
الثالث وما زال فكخ محاسبة السػارد البذخية يمػح بيغ القبػل وعجم القبػل كسا أوردناه 

يج، رغع أنو مغ الشاحية سابقا في آراء السعارضيغ وآراء السؤيجيغ ليحا الفكخ الجج
السيجانية مػجػد لجى كل السؤسدات مغ خلبل كل السسارسات والتقييسات السحاسبية 
السمسػسة وغيخ السمسػسة التي تقػم بيا، ولكغ ليذ تحت غصاء محاسبة السػارد البذخية 

 ىحا السرصمح الحي يبجو غخيبا لجى الكثيخيغ.
الإفراح السحاسبي عغ محاسبة السػارد  رغع ما أكج عميو السبحػثػن عغ مجى أىسية .2

البذخية إلا انو لع يكغ ىشاك الاىتسزعيف.ؾياس السحاسبي لمسػارد البذخية في السيجان 
 السبحػث وفق ما يجب أن يكػن إذ أكجت عمى ذلظ ندب اتفاق السبحػثيغ.

أضيخت إجابات السبحػثيغ حػل مجى أىسية الإفراح السحاسبي لمسػارد البذخية ليذ  .3
 لسدتػى السصمػب.با

أضيخت استجابة السبحػثيغ حػل مجى معاممة نفقات وؾيسة السػارد البذخية استثسارات  .4
 وأصػل في السيجان السبحػث مدتػى ضعيف .

أشارت إجابات السبحػثيغ أن ىشاك تأثيخ لمسحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات 
  السالية في السيجان السبالبذخية في

 التهصيات: ثانيا 
 بعج الػصػل إلى  جسمة الاستشتاجات تػصي الباحثة مغ خلبل  ىحا البحث بالآتي : 

تػفيخ وتييئة الػسائل العمسية السشاسبة والدميسة التي تديع في بيان مجى أىسية الإفراح  .4
 السحاسبي لإدارة السػارد البذخية  في السيجان السبحػث.

ثقافة الإفراح السحاسبي لإدارة السػارد البذخية سعي إدارة السيجان السبحػث إلى نذخ  .5
 في السيجان السبحػث.
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ضخورة اىتسام إدارة السيجان السبحػث بتجريب وتأىيل الأفخاد العامميغ تػضيح تأثيخ  .6
 السحاسبة عغ السػارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية في السيجان السبحػث. 

ة قجرات العامميغ وتذجيع روح الابتكار حػل ضخورة اىتسام السيجان السبحػث في تشسي .7
كيؽية استقراء السعمػمات وكيؽية معالجتيا، وخاصة ؼيسا يتعمق بالإفراح السحاسبي 

 لإدارة السػارد البذخية
ضخورة إجخاء السديج مغ الأبحاث والجراسات الشطخية والتصبيؿية لبشاء إشار تصبيقي  .8

 متكامل لسحاسبة إدارة السػارد البذخية. 
ضخورة ؾيام الؿيادات الإدارية في السيجان السبحػث عمى تػضيح الأىجاف السخجػ  .9

 تحؿيقيا مغ محاسبة إدارة السػارد البذخية.
 

 السرادر
 أولا: السؤتسخات

، ىشجسة وترسيع الشطع العامة وإدارة الأعسال في  2006زيان،  آيت ، حديغ، قخيشػ ، _ 1
حػل الإصلبح الإداري والتشسية الاقترادية، السخكد السؤسدات الجدائخية، السمتقى الػششي 

 الجامعي بخسيذ مميانة، ديدسبخ .
( ، محاسبة رأس السال البذخي في مشطسات 2008قػيجر، فػريغ حاج، وعاشػر، كتػش ، )_ 2

الأعسال الحجيثة بيغ الشطخية والتصبيق، ممتقى إدارة وؾياس رأس السال الفكخي في مشطسات 
 ، الجدائخ. 14ــ 13الأعسال العخبية

 ثانيا: الخسائل والاشاريح
، محاسبة السػارد البذخية: دراسة تصبيؿية في شخكة لرشاعة الالبدة 2005الحديغ، محمد، _ 1

 الجاىدة، حمب، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الادارة والاقتراد، جامعة حمب
يع ،)_ 2 البذخية وأثخىا عمى تكمفة العسل ،  ( ، السحاسبة عغ السػارد1983الحسجاني خميل إبخاـ

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة بغجاد .
(،ؾياس كمفة السػارد البذخية ودورىا في تخشيج القخارات 2009الجبػري ، انترار صابخ،)_ 3

رة الإدارية بالتصبيق عمى كمية شب السػصل ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الإدا
 والاقتراد، جامعة السػصل.
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(، تصبيق نطع محاسبة السػارد البذخية في الذخكات السداىسة 2010سالع،ي،حسج فيج ،)_ 4
العامة بجولة الكػيت، السبخرات والسبادئ ،والسعػقات، رسالة ماجدتيخ مشذػرة، كمية الأعسال 

 ،جامعة الذخق الأوسط ، الكػيت. 
ة الؿياس والإفراح السحاسبي عغ تكمفة السػارد البذخية (، مجى أىسي2008سالع ، فزل، )_ 5

وأثخه عمى اتخاذ القخارات السالية،رسالة ماجدتيخ مشذػرة ، كمية التجارة ،الجامعة الإسلبمية ــ غدة 
. 
 

 ثالثا: الجوريات
(، قائسة السػارد السالية واستخجاميا، مجمة السحاسب، 1978الحج بائي، صالح راشج،) .1

 كمية الإدارة والاقتراد،جامعة بغجاد.،  8العجد 
يع، والحيالي ، صجام محمد ، ) .2 (، مجمة تكخيت لمعمػم الإدارية 2007رابعا:عمي إبخاـ

، كمية الإدارة والاقتراد ،  5، العجد  3والاقترادية ، دورة عمسية فرمية محكسة،السجمج 
 جامعة تكخيت.

 رابعا :الـكتـب 
سشذآت العامة والخاصة، الصبعة الأولى، دار الخاية (، محاسبة ال2011سػاد، ز، مؤيج ) .1

 لمشذخ، عسان، الأردن.
(، مدتججات فكخية معاصخة في الدمػك التشطيسي وإدارة 2011ألداعجي،مؤيج نعسة ، ) .2

 السػارد البذخية ، الصبعة الأولى ، مؤسدة الػراق لمشذخ والتػزيع، عسان ،الأردن. 
ي .3 (، السحاسبة ومػاكبة التصػر 2011ع، )محسػد، صجام ميحيى،حديغ، عمي إبخاـ

 الاقترادي والتكشػلػجي، الصبعة الأولى، دار الكتب والػثائق ببغجاد، بغجاد.
(، إدارة رأس السال الفكخي في مشطسات 2001العشدي، سعج عمي،وصالح،أحسج عمي،) .4

 الأعسال، الصبعة العخبية، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان ، الأردن.
(، مقجمة في نطع السحاسبة 2011اليادي، أشخف يحيى، والسػلى، ناصخ خميفة، ) .5

 وتصبيقاتيا، السكتب العخبي لمسعارف والشذخ، القاىخة، مرخ.
رسسية ذكي قخرفيق، و آخخون ،أساسيات  الإدارة السالية ، الجار الجامعة ، الإسكشجرية،  .6

2001. 
ان السصبػعات الجامعية، الجدء الثاني، ،مجخل لمتدييخ، ديػ  1995الصيب، محمد رفيق ،  .7

 الجدائخ.
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، إدارة السػارد البذخية وكفاءة الأداء التشطيسي، السالإسكشجرية.ة 1997بخبخ، كامل،   .8
 لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى،  بيخوت.

، الدمػك التشطيسي في مشطسات الأعسال، دار وائل  2004العسيان، محسػد سمسان،  .9
 لأردن.، عسان ا2لمشذخ، ط

أن، جيسذ س )د.ت(، فغ تحفيد العامميغ، تخجسة زكي مجيج حدغ، بيت  بخوسي .10
 الأفكار الجولية، عسان، الأردن

 
، إدارة السػارد البذخية،  السكتب الجامعي الحجيث 1999حدغ، راوية محمد   .11

 الإسكشجرية .
دار غخيب لمصباعة  رية الإستراتيجية، ، ) (ة السػارد البر2001الدمسي، عمي،  .12

 2001والشذخ والتػزيع، القاىخة 
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 -(1ممحق رقم )

 بدم الله الرحسن الرحيم

 كمية الإدارة والاقتراد -جامعة السهصل 

 قدم إدارة الأعسال 

 استسارة استبانة 

 السحترمهن.… الدادة السذاركين في ملء الاستبانة

 …أىديكم تحياتي، وبعد

" تذخيص واقع محاسبة السهارد البذرية في بعض كميات ييجف البحث الحالي السػسػم 
وقج تست صياغة ىحه الاستبانة بريغة تدتمدم إسيامكع في تحجيج الإجابة جامعة السهصل "، 

والاختيار السشاسب الحي يشدجع مع واقع عسمكع الػضيفي في دعع مػضػعية البحث وصجق 
العمسي دون الزخورة  ساً أن الإجابات ستدتخجم حرخاً لإغخاض البحثالتحميل والاستشتاج. عم

 لحكخ الاسع.

 الباحثة      

 البذرية معمهمات تتعمق بستخذ القرارات الخاصة بالسهارد

 السركز الهعيفي:-1

)  ( عزه مجمس الإدارة   )  ( مدير إداري  )   ( مدير مالي )    ( رئيس قدم )    (  
 مهعف

 برة: سشهات الخ-2

)   ( أكثر   15أقل من  -10)  ( من  10أقل من  -5سشهات )  ( من 5) ( أقل من 
 سشة15من 

 العسر -3 
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)      50أقل من  -40)    ( من    40أقل من  -30( من    ( من 3)    ( أقل من 
 سشة فأكثر        50( 

 

 السهارد البذرية.السحهر الأول: مدى إدراك الأىسية التي تحغى بيا السحاسبة عن 

 لا أوافق محايد أوافق الإيزاحات ت

يعد مفيهم السحاسبة عن السهارد البذرية من السفاهيم  1
 الحديثة وغير السعروفة بذكل جيد لدى الكمية.

   

يهجد رغبة لدى إدارة الكمية بالتعرف عمى أىسية محاسبة  2
 السهارد البذرية .

   

عشررا ميسا في أداء أنذظتيا يسثل العاممهن في الكمية  3
 وأعساليا.

   

تشغر الكمية إلى مهعفييا عمى أنيم من السهارد  4
 الاقترادية القيسة.

   

تقهم الكمية بسكافأة الأفراد وتعهيزيم بحدب أىسيتيم  5
 بالشدبة لمكمية ومدتهى إبداعيم.

   

تتقبل الكمية تحسل تكاليف إضافية في سبيل استقظاب  6
وتأىيل مهعفييا ورفع مدتهاىم باعتبارىم مهارد وتدريب 

 اقترادية ليم قيسة عالية.

   

يهجد اىتسام بالبيانات والسعمهمات ذات العلاقة بشفقات  7
 ومراريف السهارد البذرية.

   

تذجع الكمية مهعفييا عمى تظهير وتشسية قدراتيم  8
 بإشراكيم في دورات تدريبية وبرامج تأجيل.
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التظهرات التكشهلهجية والتقشية وانعكاسيا عمى الكمية  9
 تداىم في زيادة الاىتسام السهارد البذرية.

   

 السحهر الثاني: مدى الاىتسام بالقياس السحاسبي لمسهارد البذرية

محا أوافق الإيزاحات ت
 يد

لا 
 أوافق

تتبع الكمية طرق وإجراءات مححدة  لسعالجة بيانات  1
 السهارد اقيسة..

   

تيتم الكمية بالبيانات الخاصة بالسهعفين برفتيم مهارد  2
 ذات قيسة .

   

تعسل الكمية عمى تهثيق وتدجيل بيانات السهارد  3
 البذرية.

   

تقهم الكمية بهالإحلال.خاصة لسعالجة بيانات السهارد  4
 البذرية.

   

يتهفر لدى الكمية نغام معمهمات لمسحاسبة عن السهارد  5
 البذرية. 

   

تقهم الكمية بإجراء القياس السحاسبي لمسهارد البذرية  6
 بيدف تحقيق الاستخدام الفعال لمسهارد البذرية الستاحة.

   

تدعى الكمية إلى قياس السهارد البذرية بغرض الهقهف  7
 لمسهارد البذرية بدقة.عمى تحديد العائد والتكمفة 

   

تيتم الكمية بقياس وتقييم أثر التدريب عمى أداء  8
 السهعفين.

   

لا تهاجو الكمية صعهبات في عسمية قياس بيانات السهارد  9
 البذرية.
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 السحهر الثالث: مدى أىسية الإفراح السحاسبي لمسهارد البذرية 

 السحهر الرابع: مدى معاممة نفقات وقيسة السهارد البذرية استثسارات وأصهل 

محا أوافق الإيزاحات ت
 يد

 لا أوافق

الكمية بعض السزايا والسشافع نتيجة الإفراح تحقق  1
 عن تكاليف السهارد البذرية في القهائم السالية.

   

الإفراح عن القيسة الاقترادية لمسهارد البذرية في  2
 القهائم السالية يحقق مزايا وفهائد عمى الكمية.

   

يعكس الإفراح عن السهارد البذرية السزيد من الثقة  3
 السالية والسلائسة.لمقهائم 

   

يعكس الإفراح عن السهارد البذرية السزيد من  4
 السهضهعية والسرداقية لمقهائم السالية

   

الإفراح عن السهارد البذرية يدعم مهقف الكمية  5
 التشافدي في الدهق.

   

يداعد الإفراح عن تكاليف السهارد البذرية في  6
 تقدير قيسة الكمية ككل.

   

الإفراح عن السهارد البذرية في القهائم السالية  7
يداعد في الحكم عمى مدى قدرة الإدارة عمى استغلال 

 مهاردىا البذرية بالذكل الأمثل.

   

تؤيد الكمية مبدأ الإفراح عن معمهمات السهارد  8
 البذرية في القهائم السالية.
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لا  محايد أوافق الإيزاحات ت
 أوافق

يهجد اىتسام من قبل الكمية لسعرفة وتحديد قيسة  1
 استثساراتيا في السهارد البذرية.

   

    تشغر الكمية إلى مهاردىا البذرية بسثابة أصل من أصهليا  2

الكمية بالتفرقة بين الشفقات الجارية والشفقات تقهم  3
 الاستثسارية لمسهارد البذرية .

   

تشفق الكمية مراريف ليا مشافع مدتقبمية يستد أثرىا إلى  4
 دورات محاسبية مقبمة. 

   

ترى الكمية ضرورة تهزيع نفقات السهارد البذرية  5
 الاستثسارية عمى الدشهات السدتفيدة .

   

عمى استعداد لتحسل نفقات إضافية في سبيل رفع الكمية  6
 القيسة الاقترادية لمسهعف.

   

ىشاك صعهبات تهاجو الكمية في اعتبار تكاليف السهارد  7
 البذرية أصل من الأصهل. 

   

 السحهر الخامس: تأثير السحاسبة عن السهارد البذرية عمى اتخاذ القرارات السالية

أو  الإيزاحات ت
 فق

محا
 يد

لا 
 أوافق

تداعد بيانات السهارد البذرية في قرارات التهعيف  1
 والتعيين.

   

تأخذ الكمية بعين الاعتبار بيانات السهارد البذرية عشد  2
 اتخاذ قرار الاستغشاء والإحلال .
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تسثل بيانات السهارد البذرية الأساس في قرار استقظاب  3
 الأفراد السدربين والسؤىمين .

   

تقدم محاسبة السهارد البذرية الأساس السشظقي والسعقهل  4
 لاقتراح نغام العلاوات والسكافآت . 

   

تداىم معمهمات السهارد البذرية في رسم وتخظيط  5
 سياسات الأجهر والرواتب .

   

تداعد بيانات السهارد البذرية في وضع تقديرات  6
اللازمة  للاحتياجات السدتقبمية ومعرفة حجم الاستثسارات

 من السهارد البذرية.

   

وجهد معمهمات عن السهارد البذرية يهفر إمكانية تحديد  7
 أفزل الفرص والبدائل الخاصة بالسهارد البذرية .

   

يتم استخدام بيانات السهارد البذرية في تقييم أداء الأقدام  8
 والفروع في الكمية .

   

الرقابة عمى نفقات تداعد محاسبة السهارد البذرية في  9
الأفراد ، وتقييسيا بالشدبة لخدمات الأفراد وبرامج التدريب 

 السرتبظة بيا .

   

1
0 

تداىم محاسبة السهارد البذرية في تقدير التكاليف 
الحقيقية للأعسال مسا يداعد عمى اتخاذ القرارات السالية 

 السلائسة.

   

 


