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 تشاسب البيئة العراقيةالرغيرة وفق مجسهعة مؤشرات الرشاعية ركز البحث عمى قياس أداء السذروعات  :السمخص
، لمهقهف عمى والسيزة الشدبية الغاىرة ،والكيسة السزافة ،والإنتاجية ،الإيراداتنسه مشيا: ، و والأزمات التي مرت بيا

معسل عمى ترحيح لأسبابيا و السعهقات  نسهىا أو تباطؤىا، بغية تذخيصمن حيث ىذه السذروعات  مدتهى أداء
لمسدة  في وزارة التخظيطمديرية الحدابات القهمية من  لإحرائيةااعتساداً عمى البيانات ، وتجاوز الأزمات الانحرافات

 إسياميا في الشسه الاقترادي والاجتساعي والتشافدي بشدبتأشير  والتي أعيرت نتائج تحميميا ،(2015 – 2005)
مؤشر التشافس عمى السدتهى السحمي الإجسالي لسذروعات و نتاجية والكيسة السزافة ندبة السداىسة والإ في  ةتذبذبم

 . وصيغ في ضهء نتائج البحث مجسهعة تهصيات نأمل أن يدتفيد مشيا السعشيهن البمد، 

، السيزة الشدبية الإنتاجية، الكيسة السزافةالسذروعات الرشاعية الرغيرة، الكمسات السفتاحية: 
 .، الأزمات الغاىرة

Measuring the performance of small industrial enterprises Under of 

the Iraqi environmental crises for (2005-2015) 

Abstract: The research focused on measuring the performance of small industrial 

enterprises according to a set of indicators suitable for the Iraqi environment and the 

crises that passed through, including: Revenue growth, productivity, value added, and 

Revealed Comparative Advantage, to determine the level of performance of these 

projects in terms of growth or slowdown, In order to identify the obstacles and their 

causes to work to correct deviations and overcome crises, Based on statistical data from 

the National Accounts Directorate of the Ministry of Planning for the period (2005-

2015), The results of which showed that their contribution to economic, social and 

competitive growth was marked by fluctuating rates of contribution, productivity, value 

added and the overall domestic competitiveness index of the country's projects, In the 

light of the results of the research, a set of recommendations was formulated which we 

hope will benefit the stakeholders . 
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، تجاوز الأزمات لأي بمج وتديؼ فيالتشسية بجسيع أشكاليا السذخوعات الرغيخة دوراً رئيداً في زيادة  تؤدي :السقدمة
، ... (UNIDO) الستحجة والأمؼ الجولي، بل وحتى السشغسات الجولية مثل البشػ نيا مثار اىتسام الكثيخ مؽ الجولوبحلػ فإ

...،  واجتساعيةفي عل العؾلسة وما أفخزتو مؽ تحجيات إدارية واقترادية وتدداد أىسية ىحه السذخوعات في البمجان الشامية 
، وعمى الخغؼ مؽ الاختلاف في ترشيف السذخوعات بحدب كل بمج وبسا بأشكاليالأنيا تسثل الشؾاة نحؾ تحقيق التشسية 

ليذ محل نداع الرغيخة أم متؾسظة وحتى كبيخة سؾاءً أكانت  أىسيتيايشاسب وضعو ويشدجؼ مع واقعو، إلا أن الاتفاق عمى 
ولا سيسا مع بدوغ  أواخخ القخن الساضي،في تمبية احتياجاتو  بيحه السذخوعات اددز ان اىتسام العخاق قج وبسا إبيؽ الجسيع، 

الرشاعية شاول البحث السذخوعات تلحلػ سيبالبمج،  قترادية والدياسية، ... التي مخ بياالكثيخ مؽ الأزمات الأمشية والا
اعتساداً عمى مؤشخات كسية  لبمجتؾى اأداءىا عمى مدبيان مجى لالرغيخة في العخاق بحدب الترشيفات السعتسجة في ذلػ، 

 . ليحه السذخوعاتوالسيدة الشدبية الغاىخة والكيسة السزافة الإنتاجية بشسؾ الإيخادات و تسثمت 

 الاطار السشيجي لمبحث: السبحث الأول

 في القظاع الرشاعيوضع  تحبحب تؤكج بيانات وزارة التخظيط العخاقية :Problem of Researchمذكمة البحث  .1
 البمج زيادة إنتاجية في يديؼ أن يفتخض الحيو نتيجة لمكثيخ مؽ الأزمات،  السذخوعات الرغيخة، قظاع سيسا لاو  العخاق

الرغيخة الرشاعية السذخوعات  ما مجى أىسيةالتداؤل الآتي: )بلحلػ تتحجد مذكمة البحث ناتجيا الإجسالي، و و 
سؤشخات ل نتيجةً في عل الأزمات مزافة لاقتراد البمج وإسياميا في زيادة ناتج البمج السحمي؟ وىل تحقق قيسة 

 ؟( .  الشدبية الغاىخةالتشافدية وميدتيا الإنتاجية 
لسذخوعات جور ال التعخف عمى الؾاقع الحكيقي إلىالبحث يجف ي : Objectives of Researchأىداف البحث .2

السزافة  والكيسة وميدتيا الشدبية الغاىخة إنتاجيتيامداىستيا و عؽ طخيق قياس  العخاقعي في الرشا الرغيخة لمقظاع
بيحا تقجيؼ تؾصيات  فزلًا عؽ ،نتيجةً لأزمات التي عانى مشيا العخاق ياتخاجعىا أو أسباب نسؾ  تذخيصمؽ حيث 

 . ستخاتيجيةالا البمج مع أىجاف تساشياً  البحث تحجيج اتجاىاتو  الذأن
وفي عل التغيخات الكبيخة الرغيخة  السذخوعات الرشاعية إن : Importance of researchأىسية البحث .3

والاجتساعي الاقترادي  الشسؾفي وإسياميا  تياأىسيبخاز لإ التي مخ بيا البمج بحاجة إلى بحث وتحميلوالأزمات 
  التي تقجميا .السزافة  ةكيسالو  ومشافدتياوإنتاجيتيا  نسؾىامعجل اد دز اكمسا التشافدي و 

 ن السذخوعاتأفإنو يدعى لإثبات  وفي ضؾء أىسيو البحث وأىجاف : hypothesis of Researchالبحثفرض  .4
مؽ خلال  لمبمجتديؼ في زيادة الشاتج السحمي الإجسالي ومع وجؾد الأزمات والتقمبات الكبيخة الرشاعية الرغيخة 

 .إنتاجيتيا وقيستيا السزافة وتشافديتيا 
 يتسثل مجتسع البحث بالقظاع الرشاعي :Population & Samples of Research تووعيش البحثع مجتس .5

 .في العخاق  فتتسثل بالسذخوعات الرشاعية الرغيخةأما العيشة ، العخاقي
 السؾضؾعبشاء ترؾرات دقيقة عؽ ل التحميميالكسي اعتسج السشيج  :Methodology of Researchمشيج البحث  .6

  . ؼتيوسيظخ  يؽالباحث قجرة خارج إجخاءات يتظمب ، ولاذسؾليةال تويتسيد بشغخ و ة، الؾصفيمؽ أفزل السشاىج  لأنو
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 الأدبيات العمسية ذات العلاقةشغخي اعتساداً عمى ال الجانباستخجم البحث  :Tools of Researchأدوات البحث  .7
اعتساداً  تظبيقيال( و 2015 –2005)لمسجة العخاق  فيعؽ السذخوعات الرغيخة  رسسيةبيانات  سيجاني اعتساداً عمىالو 

 . نتائج دقيقة تخجم أىجاف البحث مؽ أجل الحرؾل عمى SPSSو  Excelبخنامج مجسؾعة معادلات في  عمى
السذخوعات الرشاعية الرغيخة قياس إنتاجية أو الإقلال مؽ  في العدوفوتسثمت  اختيار البحث الحالي: مبررات .8

ولا سيسا في عل الأزمات التي مخ بيا العخاق ابتجاءً مؽ  العخاقية عمى مدتؾى كمي في البيئة تشافديتيامداىستيا و و 
بيئة لمالسذخوعات ىحه لمكيسة السزافة التي تقجميا التعخف عمى الؾاقع الفعمي فزلًا عؽ . والى الآن 2003

وفق رب في مرمحة البمج تشسية الذاممة التي تفي ال ىاخ يأثتلا بج مؽ قياس  ومؽ ثؼ. إجسالاً  ترشيعية في البمجال
 .كسية عجيجة مؤشخات عمسية 

 لمبحث السبحث الثاني: الإطار الشغري 

 السذروعات الرشاعية الرغيرة  أولًا:

التكشؾلؾجيا و الجول وإدارتيا  بدبب الاختلاف في طبيعة اقتراد لا يؾجج اتفاق حؾل تعخيف السذخوعات الرغيخة         
دراسة معيج جؾرجيا  تذكخ  كسا ترشيفيا، عمىالاختلاف ضسشياً يشدحب ىحا و ( 68: 2013السدتخجمة فييا )سمسان، 

 معاييخومع ذلػ يحاول السعشيؾن وضع  ،(211: 2013)عبج الحسيج وعبؾد، دولة  72في  لياتعخيفاً  55 وجؾد الأمخيكي
، (Rahnama et al, 2011: 26)وصافي السؾجؾدات وحجؼ السبيعات،  ،ورأس السال، العامميؽمشيا: عجد  يالترشيف

 . .. ، والكيسة السزافة، والإنتاجية والظاقاتفزلًا عؽ معيار الإدارة

 فقج( 2009بحدب )مشغسة العسل العخبية،  ذلػمعيار عجد العسال، ولا يؾجج اتفاق عمى البشػ الجولي  اعتسجوقج         
 وتايمشج عامل، والجنسارك 100وكشجا أقل مؽ  وأستخالياعامل  200والدؾيج حتى عامل  300أقل مؽ إلى اليابان ت ذىب

 فأقل . 30ودول الخميج . فأقل عامل 49ومرخ وتؾنذ والجدائخ والأردن وتخكيا والاتحاد الأوروبي عامل.  50 حتى

( 210: 2012)وزارة التخظيط،  ومشيا العخاق عسال 10أقل مؽ بجول ال في بعضالرغيخة ترشف السذخوعات و         
الستحجة لمتشسية الرشاعية  الأمؼأما مشغسة  أو السرغخة،السذخوعات الرغيخة ججاً حكيقةً تدسى  ىحه السذخوعاتو 

UNIDO  عاملًا ويجيخه  50 –10يتكؾن مؽ " بأنو ولحلػ تخى السذخوع الرغيخ معاً فاعتسجت معيار عجد العسال والإدارة
. في حيؽ أن مؤسدة التسؾيل الجولية اعتسجت معيار رأس القريخ والظؾيل " يؽجمشخراً واحجاً يتحسل مدؤوليتو عمى الأ

: 2009)الجامعة العخبية، حجٍ أقرىك دولار 2.5ثسار، فتخى أن السذخوع الرغيخ والستؾسط يرل إلى مبمغ الاست أوالسال 
 ، ... الف 280الف وسشغافؾرة  490واليابان  مميؾن، 2تعتسج مختمف فيو فأمخيكا ودول الخميج  ، وىحا السعيار أيزاً (18

وتسخكد ( أقلف 100) مجسؾعة معاييخ لمتسيد بيؽ السذخوعات تتسثل في عجد الأفخادىشاك مؽ وجية نغخ إدارية و         
تسؾيميا مؽ قبل مجسؾعة صغيخة مؽ الأفخاد، ، وعسميات السذخوع بخلاف عسميات تدؾيق مشتجات اً السذخوعات جغخافي

ومؽ ىشا يلاحظ أن السعاييخ . (Moore, 2010: 514) فزلًا عؽ أن ممكيتو تعؾد إلى شخص أو مجسؾعة أشخاص فقط
السعتسجة في ترشيف السذخوعات تشقدؼ بيؽ السعاييخ الكسية )عجد العامميؽ وكسية الاستثسار ...( ومعاييخ نؾعية تخكد 

يتؼ تجسيع السذخوعات ذات الرفات  يا...( ومش تخرروممكيتو و ص الؾعيفية لمسذخوع )إدارة السذخوع و عمى الخرائ
  .  (Antheaume & Lionel, 2002: 4)والخرائص السذتخكة
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نو " مجسؾعة أنذظة خاصة )فخدية أو عائمية( تدتيجف الخبحية ذخوع الرغيخ بشاءً عمى ما تقجم بأويعخف الس        
أو ىي "  .(7: 2013" )العشدي وفيرل، الاقترادية وزيادة الجخل وفخص العسل مؽ خلال إنتاج تذكيمة سمع أو خجمات 

ظمبات تمػ مجسؾعة مؽ الأنذظة والسسارسات التي تقؾم بيا السشغسة اعتساداً عمى أيجي عاممة محمية محجدة وفقاً لست
السشغسة وليا إسيام فاعل في دعؼ الاقتراد السحمي وتذغيل الأيجي العاممة مؽ خلال استحجاث الؾعائف الججيجة " )عبج 

نيا مشغسات تعسل في مجال واحج عمى الرشاعية الرغيخة " بأ، وعميو تعخف السذخوعات (272: 2016، وكاعؼ الخضا
وتخزع لإدارة محجود ورأس ماليا عسال قميل مؽ الويذتغل فييا عجد أكثخ ملائسةً لحاجات الإندان، لتقجيؼ مشتجات الأغمب 
  ."  تديؼ في رفع اقتراد البمج عؽ طخيق إنتاجيتيا والكيسة السزافة التي تقجمياو مدتقمة وليدت رائجة في الدؾق واحجة 

  امؤشرات قياسيو  ةالرغير الرشاعية  اتالسذروع أداء :ثانياً 

 الأىجافقجرة عمى تحقيق العخف " بيف (، أما اصظلاحاً Oxford, 2000: 501الأداء لغةً ىؾ " الإنجاز بتسيد " )        
 ولحلػ يعج مكياس لمعلاقة بيؽ السؾارد والشتائج، (Daft, 2001: 12) استخجام السؾارد الستاحة بكفاءة وفاعمية ". عؽ طخيق
حجد مؾقف ا تيأىسية كبيخة، لأن عمى السدتؾى الجدئي والكمي، وتكتدب عسمية قياسو محرمة نيائية لسا أنجد أي، الستحققة

في السقاييذ أغمبيا سابقة أو حالية أو مدتقبمية، وتبؾب  اعتباراتتبعاً لسجسؾعة الأداء الشجاح أو الفذل، وتختمف مقاييذ 
 تظؾراتل مؾاكبةً ، واسع باىتسام قياس الأداء حغىي، ومؽ ىشا سيحجث ما حجث وليذ ما يحجث أو ماتبيؽ  الكسية، لأنيا

بأنو " عسمية قياس ما تؼ إنجازه ومقارنتو بالسدتيجف ويعخف ، والاترالات السعمؾمات تكشؾلؾجياو  الأسؾاق، وتحخر ،العؾلسة
تداعج عمى تحميل تيتؼ بالحرؾل عمى بيانات مؽ شأنيا أن كياس العسمية (، لحلػ ف356: 2014دوري " )حجاد،  بذكلٍ 

ات قظاعو )السذخوعات(  أداءالاىتسام في قياس  وازداد(. 31: 2011محجدة )الخالجي، عاىخة معيشة وتقييسيا خلال مجة 
 (40: 2011)كشجري،  (Buckley et al. 1988: 175-200مسؤشخات الآتية: )لوفقاً ، كثيخة سدتؾيات قياسب، الأعسال

  . السجفؾعات ميدانو ، الدؾقية الحرةو الإيخادات  نسؾو ، الخبحية اتمؤشخ  وفق السذخوع أداءكيذ ي: و السحجودالسدتؾى  .1
 . التجارة دليلو لسيدة التشافدية الغاىخة، او  ،والحرة الدؾقية ،والإنتاجية التكاليف مؤشخات مثل: القظاعمدتؾى  .2
 الشتائج التجارية .نسؾ الجخل الحكيقي لمفخد. و مؤشخات  عؽ طخيقمج: والتي يسكؽ قياسيا البمدتؾى تشافدية  .3
 شامل يتسثل بسدتؾى التكامل الإقميسي .التؾجيات الحجيثة لإضافة مدتؾى  مدتؾى التكامل الإقميسي: وىؾ مؽ .4

أو مدتؾى  الاقتراديأي  الثاني السدتؾى عمى السذخوعات الرشاعية الرغيخة  أداءويتفق البحث الحالي مع قياس         
 وبحدب السعاييخ التي سيتشاوليا الجانب التحميمي، والتي تتزح في الآتي:، شاعة والقظاع، لأنيا أكثخ وضؾحاً الر

أىسية كبيخة في الأدبيات الإدارية والاقترادية عمى الدؾاء، لإنتاجية ل :Productivity Indexمؤشر الإنتاجية  . أ
تشافدية عمى صعيج محمي أو  يعظي السذخوع أو القظاع أو البمج مقجرة تعغيؼ العؾائج، كسا أن نسؾىاتتعمق ب لأنيا

 (57: 2012نتاجية )اللامي وحديؽ، تعشي الديادة أو الشقران في الإ ىانسؾ وإن ندبة (، 68: 2007)العمي، إقميسي 
الجخل الفخدي زيادة و تسثل السكياس الحكيقي لمتظؾر الاقترادي لكؾنيا السختكد في تحقيق الخفالية لحلػ فيي 

( ولحلػ تعج مؤشخاً اقترادياً لكياس فعالية الإدارة في 39: 2018والجساعي ومؽ ثؼ تحديؽ نؾعية الحياة )آل فيحان، 
(، وتعخف بأنيا " القجرة عمى تكؾيؽ الشتائج باستعسال عشاصخ 36: 2010إدارة الشذاط الاقترادي )السشرؾر، 

وتسثل أو ىي مكياس العلاقة بيؽ السجخلات والسخخجات ، (Heizer & Render, 2004: 13) " إنتاجية محجدة
وبعبارة أبدط فإنيا قيسة السخخجات )الشاتج( مقدؾماً عمى قيسة السجخلات، أما  ، (Svend, 2011: 59)بشدبة مئؾية
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مع مخاعاة حداب  رد الستاحة مقاساً ببعض السعاييخ،لانتفاع مؽ السؾامؤشخ ل لإنتاجيةفاسشظمق الؾاسع المؽ 
 (22: 2012: )الشجار ومحدؽ، الآتيةالريغة ب حدبوتالسخخجات والسجخلات الجيجة فقط حتى لا تؤثخ في الشدب، 

 P = O ÷ I     ،( 1......... ) السجخلات÷ الإنتاجية = السخخجات أي 
، (39: 2008اللامي والبياتي، ) (جدئيةالعؾامل، و كمية، ومتعجدة بثلاثة مدتؾيات )الإنتاجية عؽ ويعبخ          

  (Ihsan, 2002: 7)أما نسؾ الإنتاجية فيدتخخج بالسعادلة الأتية: وسيعتسج البحث الحالي السدتؾى الأول، 
 (2.......... ) إنتاجية سشة سابقة÷ إنتاجية سشة سابقة  –نسؾ الإنتاجية )التغيخ( = إنتاجية سشة حالية 

وتسثل الجخل الستحقق مؽ عشاصخ أو عؾامل الإنتاج )العسل ورأس  :Additional Valueمؤشر الكيسة السزافة  . ب
معاً )البذخي  أس السال الفكخي إلى مجسؾع رأس السال السادي ور  بل إنيا قج تذيخالسال وساعات التذغيل ...( 

حية ويحىب البحث الحالي مع تسثيل الكيسة السزافة مؽ نا. (Ghozali & Purwanto, 2014: 107)والييكمي( 
ة للإنتاج، الإجساليويسكؽ قياسيا عؽ طخيق طخح قيسة مدتمدمات الإنتاج مؽ الكيسة مادية أي الإنتاج ومدتمدماتو، 

، ومؽ ثؼ تعج أداة تقؾيؼ لسذخوع مؽ مسارسة نذاطو الإنتاجيوبحلػ فيي تسثل الديادة في الجخل القؾمي الحي يحققو ا
  (Pulic, 2008: 19)ويسكؽ تسثيميا في السعادلة الآتية: (، 358: 2014)حجاد،  لمسذخوعات مؽ ناحية اجتساعية

VA = OUT – INPUT  (3........ ) قيسة مدتمدمات الإنتاج  -الستحقق الكيسة السزافة = قيسة الإنتاج ، أي 
 Balassaمكياسويدسى : Revealed comparative advantage indexمؤشر السيزة الشدبية الغاىرة  . ت

 والريغة العامة (Leromain & Gianluca, 2013: 3كيذ ميدة الشذاط بعج حجوثو )وي، ومظؾره لسكتذفوندبة 
 ( 325: 2018)البخزنجي وآخخون،  ىي:  Balassaسكياسل

(Xi ÷ Xiw) ÷ (Xm ÷ Xmw)] ×100]RCAI =  ( ...........4)       :أي 

 

 السذخوعات أداءالاقتراد عمى الدؾاء، لكياس و الإدارة  يالكثيخ مؽ الباحثيؽ في عمس السكياس ىحا استخجمو         
 اً أنسؾذجبؾصفيا  التشافدية السيدة نغخية صاحب (Porter, 1990: 73-93وعمى رأسيؼ )، القظاع التي تعسل فيو أو

 السذخوعات بيؽ يتؼ التشافذ أن اعتبار عمىفي التشافذ،  Microالأسذ الجدئية  إلى بالاستشاد التشافدية لكياس
 ىؾ أن ىشاالتشافذ ( أن 27: 2009، وفي ىحا الرجد يخى )الشدؾر، الجول بيؽ وليذالتي تشتسي ليا والقظاعات 

 مكياساً   RCAIمؤشخيعج اصل نتيجة السكياس أكبخ مؽ واحج. و تكؾن السيدة الشدبية الغاىخة أكبخ مؽ الؾاحج، أي ح
 أكبخ، فكمسا كان ناتج السكياس مجسل كلالبمج بذ اقتراد أو قظاعال أو السذخوعات فذل أو نجاح تحجيج في اً رئيد

 . (1: 2005)الحاج مرظفى، دل عمى ضعف التشافدية  قلمؽ الؾاحج كان دالًا عمى التشافدية العالية، وكمسا 

 اتالأزمثالثاً: 

 ،مؽ جية أخخى  وترشيفاتيا الأزمات أنؾاع لتعجدكثيخة تبعاً لؾجيات نغخ الباحثيؽ مؽ جية و  تعخيفات الأزمة عُخفت        
ةإذ تعخف الأزمات لغةً بأنيا "   أو الأفزل إلى تحؾل نقظة تعشي كسا ،(2016)قامؾس السعاني،  " مذكمة أو وضيق شِجَّ

 عجم مؽ حالة( بأنيا " 198: 2009ويخى )العجمؾني،  (Oxford, 2000: 160)"  أو نقظة تحؾل صعبة الأسؾأ إلى
 طارئو حالو تعج الأزمات"، لحلػ  فييا مخغؾب غيخ أو فييا، مخغؾب نتائج إلى يؤدي حاسؼ تغييخ يحجث أن يؾشػ ستقخارا

 بجرجة تتسيدبغية السعالجة الفؾرية لأنيا  تحخكاً سخيعاً  ويتظمب التشافدي السخكد يزعف إخلال إلى يؤدي مفاجئ حجث أو

  100×  ([Iالرادرات الجولية لمسشتج ÷)])الرادرات الجولية(([ / Iصادرات السشتج ÷)السيدة الشدبية الغاىخة = ])صادرات البمج الكمية(
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 السشغؾمة مديخة في السفاجئ الانقظاع" ( بأنيا 2006كسا يخى )زيج، الأزمة  تسثل اقترادية زاوية ومؽ. ةالسخاطخ  مؽ
، " التبادل قيؼو  الاجتساعية الظبقات بيؽ القائسة التشاقزات عؽ الأزمة وتعبخ. السعتاد الأداء سلامة ييجد مسا الاقترادية

 جسيع عمى حخجة تأثيخات وليا والسشغسات الأفخاد بذؤون  تعمقت وربسا يذكل خظؾرة مدتقخ غيخ مؾقف الأزمةف لحلػ
 .الدمب أم الإيجاب  باتجاه كانأ سؾاء الأطخاف

 : الإطار التحميمي العسميالسبحث الثالث

 في الاقتراد العراقي .  الرغيرة السذروعات الرشاعيةمداىسة  :أولاً 

، لمبمج الإجساليقياساً بالشاتج  ياناتجمؤشخ عؽ طخيق تقاس مداىسة السذخوعات الرشاعية الرغيخة في البمج  إن        
 الكيؼ أي، ما تكؾن سشة غالباً و مجة معيشة  في ةالاقترادي ةظنذة التي تحققيا الأالإجساليمجسؾع الكيؼ  يعبخ عؽوالحي 

، وضؾحاً  أكثخبذكل ، وتظؾره لمبمج الاقترادنسؾ مؤشخ  ، ومؽ ذلػ يتزحإنتاجياتؼ الخجمات الشيائية التي مدمع و الدؾقية ل
السذخوعات الرشاعية ناتج  ومؽ الججيخ ذكخه أنوما يخافق ذلػ الشسؾ مؽ حيث مؤشخات التشسية وكفاءة الإدارة ...، 

 قياساً بعائجات اً ممحؾعاً انخفاض يؤشخومعجل نسؾ مداىستيا قياساً بالشاتج الإجسالي لمبمج في العخاق  الإجسالي الرغيخة
 الآتي:الججول يغيخ في  وكسا. بظيئةو ىا يعكذ تشسية متحبحبة أداءلا يدال  وفأنبيحا و  الشفط التي يعتسج عمييا البمج،

 (2015 – 2005لمسجة )ومعجل نسؾىا  وندبة مداىستيالمسذخوعات الرشاعية الرغيخة  الإجسالي الشاتج(: 1ججول )

 (مميؾن الشاتج الإجسالي ) الدشة
إجسالي ناتج السذخوعات 

 )ألف( الرشاعية الرغيخة
السذخعات  مداىسة

 الرشاعية الرغيخة
معجل نسؾ 
 السداىسة

2005 0040345 658655361 0.000163256 - 
2006 0026990 1103756749 0.00040895 1.504 
2007 0041608 812441151 0.000195261 (0.522) 
2008 0043439 814197339 0.000187435 (0.040) 
2009 0047851 815953528 0.00017052 (0.090) 
2010 0048511 1556336009 0.000320821 0.881 
2011 0051717 3896267446 0.000753382 1.348 
2012 5472100 4567101970 0.000834616 0.107 
2013 0058496 3289710372 0.000562382 (0.326) 
2014 0064160 1924980220 0.000300028 (0.466) 
2015 0070035 2107345296 0.000300899 0.0029 

  ." مديرية الحدابات القهمية" إحرائيات (. 2015) العخاق، وزارة التخظيط: السرجر

، لمسذخوعات الرشاعية الرغيخة الإجساليفي قيسة الشاتج وانخفاض متحبحبيؽ ( زيادة 1، الججول)بيانات  تكذف        
ديشار  1103756749000إلى ( 2006، ليختفع عام )ديشار 658655361000( كانت قيسة الشاتج 2005ففي عام )

 814197339000و  812441151000 إلى( 2008 - 2007) ؽعاميال انخفض في ثؼ % 1.5مداىسة وبسعجل 
الأزمات السشية التي  إلىسبب ىحا الانخفاض يعؾد و  ،عمى التتالي%  4و  % 52 في مداىستيا انخفاضبسعجل ديشار، و 
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وما احتلال العخاق  أزمة، ناليػ عؽ كان مؤثخاً في تمػ السجة تحجيجاً  في تمػ السجةتخدي الؾضع الأمشي مخ بيا البمج، إذ 
في ىحا الكبيخ وأعسال التخخيب المحان كان ليسا الدبب التحتية  البشى فيتجميخ  مؽحيشيا مؽ أزمات مخافقة صاحبيا 
ولا سيسا في في الدشؾات اللاحقة ومؽ ثؼ زيادة معجلات ناتجيا انخفاض نسؾ ناتج السذخوعات الرغيخة واستسخ . الانخفاض
( بدبب الأزمة الأمشية وأحجاثيا التي مخ 2015 – 2014ومؽ ثؼ انخفاضيا مججداً في الأعؾام )( 2012-2010الأعؾام )

 بيا البمج . 
فخ االظمب السحمي عمى الخغؼ مؽ تؾ  يدتؾفيلا  ججاً  كان متؾاضعاً  الإجسالين حجؼ الشاتج السحمي أيتزح كسا         

عؾد إلى وإن ندب مداىسة السذخوعات الرشاعية الرغيخة السشخفزة في بعض الدشؾات لا ت، الإنتاج السحميةمدتمدمات 
التكشؾلؾجيا عمى السذخوعات الرشاعية الرغيخة اعتساد تخدي الؾضع الأمشي وأزمات الحخوب فقط، بل يتعجى ذلػ إلى 

التخخيبية التي  الإنتاج، والأعسالف يلاكت، فزلا عؽ ارتفاع الجوريةريانة ال الآلات والسكائؽ وانعجامتقادم القجيسة و 
 إغلاقظمت وقتاً لحيؽ تأىيميا وإعادة تذغيميا، فزلًا عؽ ع(، والتي ت2003بعض السذخوعات بعج عام )تعخضت ليا 

وعات الرشاعية الرغيخة إلا أنو يتزح مداىستيا في وعمى الخغؼ مؽ التحبحب في نسؾ ناتج السذخ  .العجيج مؽ السرانع
 .ويجعؼ فخض البحث زيادة الشاتج السحمي الإجسالي لمبمج وىحا ما يفدخ تداؤل البحث حؾل مجى مداىستيا في ذلػ 

 الرغيرة السذروعات الرشاعية مؤشر إنتاجية :ثانياً 
 السذخوعدؾاء. فعمى مدتؾى عمى الأو السدتؾى القؾمي السذخوع تحقيق إنتاجية مشاسبة لو آثار عمى مدتؾى  نإ        

خ الأم لمسذخوع،السداعجة في زيادة القجرة التشافدية  ومؽ ثؼيشجؼ عشو خفزاً في التكاليف و حدؽ استغلال السؾارد، تعشي 
 في الججول الآتي: يتزح كسا  .الإيخادات، فزلًا عؽ زيادة دخؾل العامميؽ فييازيادة الحي سيداعجىا في خفض الأسعار و 

 (الف ديشار) 2015  – 2005الرشاعية الرغيخة لمدشؾات  الرشاعي لمسشذآت الإحراء(: 2ججول )

 السذخوعات الرشاعية الرغيخةعجد  الدشة
 )العسالة( عجد السذغميؽ

 معجل الشسؾ *
 السجسؾع جخأبجون  بأجخ

2005 10088 25077 11302 36379 - 
2006 11620 32476 14018 46494 0.27804 
2007 13406 35647 18032 53679 0.15453 
2008 11848 26660 14067 40727 (0.2412) 
2009 10289 17678 10102 27780 (0.3178) 
2010 11131 25362 11536 36898 0.32822 
2011 47281 89646 55739 145385 2.9401 
2012 43669 84378 51832 146210 0.00567 
2013 27694 60075 31984 22059 (0.8491) 
2014 21809 41304 42968 84272 2.8203 
2015 20780 39230 31857 71087 (0.1564) 

 

 . " إحرائيات مديرية الحدابات القهمية "(. 2015السرجر: وزارة التخظيط، ) 
( عجد العسالة السذتغمة في السذخوعات الرشاعية الرغيخة ومعجل نسؾىا قياساً بعجد 2يؾضح )الججول،         

يذيخ إلى القجرة عمى زيادة حجؼ  مؤشخ إنتاجية السذخوعات الرشاعية الرغيخةإن ، و الرشاعية الرغيخةالسذخوعات 
مسؾارد الستاحة )مؾاد، ورأس مال، وعسالة، ومعمؾمات...( أما السخخجات )الإنتاج الستحقق( عؽ طخيق الاستخجام الفعّال ل
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عمى السدتؾى الؾطشي فإن لسعجلات الإنتاجية علاقة وثيقة بالتزخؼ، ومدتؾى الجخل والسعيذة والتشسية الاقترادية. ففي 
مؽ جية أخخى في  عل التزخؼ يسكؽ للإنتاجية أن تديؼ في إعادة التؾازن بيؽ الإنفاق مؽ جية وإنتاج الدمع والخجمات

السذخوع الؾاحج ومؽ ثؼ عمى مدتؾى السجتسع وذلػ عؽ طخيق تحديؽ العلاقة بيؽ السجخلات والسخخجات عمى مدتؾى 
  البمج .ومؽ ثؼ عمى مدتؾى الرشاعية الرغيخة السذخوعات قظاع 

 
 2015 - 2005ومدتمدماتو لمسجة مؽ (: مؤشخ الإنتاجية لمسذخوعات الرشاعية الرغيخة عمى وفق قيسة الإنتاج 3ججول )

 نسؾ الإنتاجية مؤشخ الإنتاجية نسؾ مدتمدمات الإنتاج مدتمدمات الإنتاج نسؾ الإنتاج قيسة الإنتاج الدشة
2005 658655361 - 382245206 - 1.723 - 
2006 1103756749 0.6757 617095687 0.6143 1.788 0.0380 
2007 812441151 )0.2639( 467189737 )0.2429( 1.738 (0.0277) 
2008 814197339 0.0021 428210511 )0.0834( 1.901 0.0933 
2009 815953528 0.0021 389231285 )0.0910( 2.096 0.1025 
2010 1556336009 0.9073 569746849 0.4637 2.731 0.3030 
2011 3896267446 1.503 1964921474 2.4487 1.982 (0.2740) 
2012 4567101970 0.1721 2066295408 0.0515 2.210 0.1146 
2013 3289710372 )0.2796( 1901120490 )0.0799( 1.730 (0.2171) 
2014 1924980220 )0.4148( 932469816 )0.5095( 2.064 0.1930 
2015 2107345296 0.0947 1316795153 0.4121 1.600 (0.2247) 

 .  2و  1الأعسجة . " إحرائيات مديرية الحدابات القهمية "(. 2015السرجر: وزارة التخظيط، )
( إلى زيادة مزظخدة في معجل الإنتاجية ولكشيا بشدب متفاوتة تديج في آماد معيشة وتشقص 3تذيخ نتائج )الججول،         

 2007في أخخى، وتسيل نتائجيا إلى التقارب مع نتائج مداىسة السذخوعات الرغيخة الدابقة الحكخ، ولا سيسا في الأعؾام 
أن ومؽ ذلػ يتزح ولشفذ الأسباب التي مخ ذكخىا آنفاً، ػ معجل الإنتاجية، التي انخفزت فييا السداىسة وكحل 2015و

مداىسة في زيادة الشسؾ الاجتساعي لمبمج، والحي يجيب عؽ تداؤل البحث مؽ جية وعؽ لمسذخوعات الرشاعية الرغيخة 
ادة دخل الفخد جدء مؽ فخض البحث مؽ حيث أىسية السذخوعات الرشاعية الرغيخة في معالجة مدائل التؾعيف وزي

 . والبظالة والسشافدة، ومؽ ثؼ مذاركة السذخوعات الرشاعية الرغيخة في زيادة الشسؾ مؽ ناحية اجتساعية
 الرغيرة لمسذروعات الرشاعية مؤشر الكيسة السزافة :ثالثاً 

إن مؤشخ الكيسة السزافة عمى مدتؾى السذخوع يعظي الشاتج الحكيقي لمسذخوع، وعشج تجسيع الكيؼ السزافة لجسيع         
ومؽ ذلػ يتزح أن  ،السذخوعات الرشاعية داخل البمج سيعظي إجسالي الكيسة الحالية لمقظاع الرشاعي في اقتراد البمج

تسثل قجرة السذخوع جسالي الكيسة السزافة لمقظاع الرشاعي، وىي بحلػ إجسالي السذخوعات الرشاعية الرغيخة تداوي إ
وكسا وزيادة الشاتج السحمي لمبمج إجسالًا، لجخل القؾمي، الرشاعي عمى تؾليج الجخل الرافي، ومؽ ثؼ مداىستو في زيادة ا

 يتزح في الججول الآتي: 

 2015 - 2005ومدتمدماتو لمسجة  الإنتاجقيسة فق (: مؤشخ الكيسة السزافة لمسذخوعات الرشاعية الرغيخة و 4ججول )

 الكيسةنسؾ  مؤشخ الكيسة السزافة سدتمدمات النسؾ  مدتمدمات الإنتاج نسؾ الإنتاج قيسة الإنتاج الدشة
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2005 658655361 - 382245206 - 276410155 - 
2006 1103756749 0.6757 617095687 0.6143 486661062 0.760 
2007 812441151 )0.2639( 467189737 )0.2429( 345251414 )0.290( 
2008 814197339 0.0021 428210511 )0.0834( 385986828 0.117 
2009 815953528 0.0021 389231285 )0.0910( 426722243 0.105 
2010 1556336009 0.9073 569746849 0.4637 986589160 1.312 
2011 3896267446 1.503 1964921474 2.4487 1931345972 0.957 
2012 4567101970 0.1721 2066295408 0.0515 2500806562 0.294 
2013 3289710372 )0.2796( 1901120490 )0.0799( 1388589882 )0.444( 
2014 1924980220 )0.4148( 932469816 )0.5095( 992510404 )0.285( 
2015 2107345296 0.0947 1316795153 0.4121 790550143 )0.203( 

 .  2و  1الأعسجة . " إحرائيات مديرية الحدابات القهمية "(. 2015السرجر: وزارة التخظيط، )
 كان( أن نسؾ قيسة الإنتاج ومدتمدمات الإنتاج والكيسة السزافة لمسذخوعات الرشاعية الرغيخة 4يؾضح )الججول،         

مؽ الدمدمة قيج الجراسة، كسا تعكذ تحبحب في نسؾ الكيسة ما  الأخيخة والأعؾام 2007في العام  إلا الأعؾامطخدياً في جسيع 
أن الانخفاض الحاصل في  أيزاً بيؽ الارتفاع والانخفاض وىحا يشاسب كثيخاً نتائج الججاول الدابقة وتحميلاتيا، ويلاحظ 

تذيخ إلى تحدؽ طخدي، أي  ولكؽ بذكلٍ انخفاض عكدي، أي دالتو تتجو نحؾ الانخفاض  2015 – 2013مؽ  الأعؾام
نسؾىا  الأعؾام الحالية التي تقع خارج الدمدمة السجروسة)قج تكؾن السؾجب كمسا تقجمشا في الدمدمة نحؾ الجانب ىحه الشدب 

لمبمج والاجتساعي والتشافدي ، ومؽ ذلػ يتزح أن السذخوعات الرشاعية الرغيخة تديؼ في زيادة الشسؾ الاقترادي مؾجباً(
تقجم السذخوعات الرشاعية الرغيخة أن التي تحققيا، الأمخ الحي يعشي قبؾل الفخض مؽ حيث السزافة عؽ طخيق الكيسة 

  .لمبمج مزافة قيسة 
 مؤشر السيزة الشدبية الغاىرة لمسذروعات الرشاعية الرغيرة :رابعاً 

السيدة التشافدية الشدبية ندتخجم )مؤشخ في العخاق،  السذخوعات الرشاعية الرغيخةقظاع  تشافدية مؤشخ لكياس        
ستخجاميا عمى مدتؾى القظاع والسشغسات في البمج لاإمكانية  إذ ىشاك، (Balassa Indexمؤشخ بلاسا   RCAIالغاىخة 

لسذابية اإما عؽ طخيق أعجاد السذخوعات الرشاعية الرغيخة قياساً بباقي السذخوعات الخياضية معادلتيا الؾاحج، بتظبيق 
أو عؽ طخيق قيسة ناتجيا، وسشختار طخيقة أعجادىا بجلًا مؽ الكيؼ، وذلػ لتيدخ الحرؾل عمى ليا أو غيخ السذابية ليا، 

الحرؾل عمى بيانات تفريمية عؽ بعض مظمؾبات تيدخ عجم  معالأعجاد الإجسالية لمسذخوعات في العخاق بجسيع أنؾاعيا، 
 وكالآتي:معادلة التشافدية، 
 ([ الرغيخة في البمج السذخوعات الرشاعية مجسؾع) ÷ (في البمجالسذخوعات الرغيخة  مجسؾع])      

 100×                                                                                             السيدة الشدبية الغاىخة =
  ([السذخوعات الكمية في البمج) ÷ (والكبيخة والستؾسظة)الرغيخة الكمية السذخوعات الرشاعية ])    

 إذ أن:

 في البمج .يتزسؽ السذخوعات الرشاعية وغيخ الرشاعية في بدط السعادلة مجسؾع السذخوعات الرغيخة  -
 السذخوعات الكمية في مقام السعادلة يتزسؽ جسيع السذخوعات الرشاعية وغيخ الرشاعية في البمج . -
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والتي قج تتسثل في  قياساً بأعجاد السذخوعات الأخخى  أعجاد السذخوعات الرشاعية الرغيخة تعؾيضعؽ طخيق و         
وتتزح ىحه السذخوعات، آنفاً يتؼ قياس تشافدية  بلاسا السحكؾرفي مؤشخ السذخوعات الدراعية أو الإنذائية أو غيخىسا 

 :الآتيالججول  في السذخوعات الرشاعية الرغيخةتشافدية خلاصة 

 

 2015-2005 أعجاد السذخوعاتلمسذخوعات الرشاعية الرغيخة وفق السيدة الشدبية الغاىخة مؤشخ (: 5ججول )
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2005 10616  10088  10164  10616  1.0991 
2006 12083 0.1382 11620 0.151 11672 0.148 12083 0.138 1.0765 
2007 13886 0.1492 13406 0.153 13463 0.153 13886 0.149 1.0683 
2008 12390 )0.107( 11848 )0.116( 11903 )0.116( 12390 )0.108( 1.0885 
2009 10831 )0.125( 10289 )0.132( 10340 )0.131( 10831 )0.126( 1.1027 
2010 11687 0.079 11131 0.081 11187 0.081 11687 0.079 1.0969 
2011 38097 2.2598 37281 2.349 37440 2.346 38097 2.259 1.0398 
2012 24463 )0.095( 23669 )0.097( 33887 )0.095( 34463 )0.095( 1.041 
2013 28536 )0.172( 27694 )0.177( 27920 )0.176( 28536 )0.172( 1.0531 
2014 22469 )0.212( 21809 )0.213( 21929 )0.215( 22469 )0.213( 1.0556 
2015 21466 )0.044( 20780 )0.047( 20918 )0.046( 21466 )0.045( 1.0601 

 . 8و  6و  4و  2الأعسجة .  " إحرائيات مديرية الحدابات القهمية "(. 2015السرجر: وزارة التخظيط، )

مجسل وعمى خاص و ( أن السذخوعات تستمػ تشافدية كبيخة ضسؽ قظاع الرشاعة بذكلٍ 5يتزح مؽ )الججول،         
التشافدية ، الأمخ الحي يعظي ميدة جسيع قيؼ التشافدية زيادة عؽ الؾاحج الرحيح، إذ تؤشخ ةجساليالإ السذخوعاتصعيج 

خوعات الرشاعية إجسالًا مؽ جية وأجسالي السذخوعات الرشاعية لقظاع السذخوعات الرشاعية الرغيخة قياساً بعجد السذ
الرغيخة والستؾسظة والكبيخة ومذخوعات البمج الكمية مؽ جية أخخى، أي أنيا تشافذ في مجال القظاع الحي تشتسي لو وتديؼ 

 .بؾل الفخض مؽ حيث التشافدية وىحا يجل عمى ق في زيادة ناتج ىحا القظاع أولًا والشاتج الإجسالي لمبمج لكل القظاعات ثانياً 

 واختبار فرضو  خامداً: نتائج البحث

 الآتي:( والتي تذيخ إلى 6)الججول، تتزح خلاصة نتائج البحث في        

 إن نسؾ أعجاد السذخوعات الرشاعية الرغيخة متحبحب ارتفاعاً وانخفاضاً ضسؽ الدمدمة عيشة الجراسة . .1
إن السذخوعات الرشاعية الرغيخة أشخت مداىسة فعمية في زيادة الشاتج السحمي الإجسالي لمقظاع الحي تشتسي لو  .2

 .ولا تختقي لسدتؾى الظسؾح ولمشاتج الإجسالي لمبمج وبشدب متحبحبة 
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سة ناتجيا إن السذخوعات الرشاعية الرغيخة أشخت زيادة وانخفاضاً ممحؾعيؽ في إنتاجيتيا عمى الخغؼ مؽ تفؾق قي .3
 عؽ قيسة مدتمدماتو في جسيع الدمدمة قيج البحث .

تقجم السذخوعات الرشاعية الرغيخة قيسة مزافة للإنتاج السحمي الإجسالي عمى الخغؼ مؽ تحبحب مدتؾيات  .4
 الإنتاجية.

أشارت الشتائج إلى امتلاك السذخوعات الرشاعية الرغيخة مؤشخات تشافدية ضسؽ قظاع الرشاعات بذكلٍ خاص  .5
 وضسؽ مذخوعات البمج بذكلٍ عام . 

 (: خلاصة نتائج البحث وفق مؤشخات الكياس )الإنتاجية والكيسة السزافة والسيدة الشدبية الغاىخة(6ججول )

عجد السذخوعات  الدشة
 رغيخةالرشاعية ال

أىسية السذخوعات 
 الرشاعية الرغيخة

إنتاجية السذخوعات 
 الرشاعية الرغيخة

الكيسة السزافة لمسذخوعات 
 الرشاعية الرغيخة

مؤشخ تشافدية السذخوعات 
 الرشاعية الرغيخة

2005 10616 0.000163256 1.723 276410155 1.0991 
2006 12083 0.00040895 1.788 486661062 1.0765 
2007 13886 0.000195261 1.738 345251414 1.0683 
2008 12390 0.000187435 1.901 385986828 1.0885 
2009 10831 0.00017052 2.096 426722243 1.1027 
2010 11687 0.000320821 2.731 986589160 1.0969 
2011 38097 0.000753382 1.982 1931345972 1.0398 
2012 24463 0.000834616 2.210 2500806562 1.0410 
2013 28536 0.000562382 1.730 1388589882 1.0531 
2014 22469 0.000300028 2.064 992510404 1.0556 
2015 21466 0.000300899 1.600 790550143 1.0601 

 

 : الإطار الختامي لمبحثالرابعالسبحث 

  :تيندتشتج الآالتظبيكية نتائج البحث و  الأدبياتاستقخاء في ضؾء  :  Conclusions: الاستشتاجاتأولاً 

لمسذخوعات الرغيخة السدتؾى الحكيقي الحي يجب أن تحققو ىحه السذخوعات عمى  الإجساليلا تعكذ نتائج الشاتج  .1
  .، لعجم كفاءة إدارة الأزمات في سشؾات الدمدمة عيشة البحثالشاتج الإجسالي لمبمج ومداىستيا فيوالخغؼ مؽ أىسيتيا في 

ولكؽ بشدبة ولجسيع الدشؾات عيشة البحث %  100إن الإنتاجية الكمية لمسذخوعات الرشاعية الرغيخة تجاوزت ندبة  .2
 .ثابتنسؾ تديج وتشخفض، الأمخ الحي يذيخ إلى تغيخ عؾامل الإنتاج وعجم ثباتيا أو عمى الأقل ليدت بسدتؾى طخدي 

ة الرغيخة السدتؾى الحكيقي ليحه السذخوعات لعجم ثبات لا تعكذ مؤشخات الكيسة السزافة لمسذخوعات الرشاعي .3
 استقخار مؤشخات نسؾىا نتيجة لعؾامل كثيخة مثل فقجان الأمؽ وعسميات التخخيب وتؾقف الكثيخ مؽ السذخوعات ...

إن التشافدية التي تستمكيا السذخوعات الرشاعية الرغيخة ضسؽ قظاع الرشاعة تعكذ أىسية ىحه السذخوعات في  .4
 التشسية الاقترادية والاجتساعية والتشافدية لمبمج ولمقظاع الحي تشتسي لو . زيادة
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زيادة الشاتج السحمي الإجسالي السذخوعات الرشاعية الرغيخة في  إسيامقبؾل فخض البحث عمى وفق نتائجو مؽ حيث  .5
  .الاقترادية والاجتساعية ..وعمى جسيع السدتؾيات الإدارية و لمبمج مؽ خلال إنتاجيتيا وقيستيا السزافة وتشافديتيا 

 :الآتيةنقجم التؾصيات ، استكسالًا لسقؾمات البحث السشيجية والعمسية  : Recommendation: التهصياتثانياً 

تقييؼ أداء السذخوعات ولا سيسا الرغيخة مشيا وقياسو وفق بخنامج حكؾمي مؾحج اعتساداً عمى معاييخ الأداء الستعارف  .1
تبشى عمى وفق مؤشخات وخظط سياسات عسل  صياغةلسذخوعات ومؽ ثؼ داء الأ ةالفعمي الشتائجعمييا لمؾقؾف عمى 

 التقييؼ الفعمية . 
الأمؽ تفعيل القؾانيؽ التي مؽ شأنيا حساية السذخوعات الرغيخة مؽ حيث تؾفيخ سبل في الدمظة عمى السعشييؽ  .2

  دورىا في زيادة ناتج البمج الإجسالي .الستزخرة لتأخح والحج مؽ عسميات التخخيب مع إعادة تأىيل السذخوعات الأمان و 
حساية مشتجات السذخوعات الرشاعية الرغيخة مؽ السشتجات السدتؾردة ومشافدتيا في الدؾق السحمي، عؽ طخيق  .3

 ..، أو ضبط الحجود، أو تقميل الاستيخادات، ..تفعيل الخسؾم الكسخكية
واعتساد الدياقات الرشاعية الرغيخة مثل في الدمظة تقجيؼ التدييلات غيخ السادية لمسذخوعات عمى السعشييؽ  .4

 .والعسل عمى تؾفيخ متظمبات نجاح ىحا التؾجو وتحفيدىا القانؾنية والتذخيعية وإجخاءات متابعة ىحه السذخوعات 
سشادىا وزيادة مداىستيا في لإعمى الجولة تقجيؼ التدييلات السادية الرشاعية الرغيخة وفق رؤية استخاتيجية مدتسخة  .5

 . والزسانات السظمؾبة تالشاتج السحمي الإجسالي مثل تدييلات التسؾيل وتقجيؼ الائتسانيا
الدؾق أو بحاجة إلييا نتيجة لقمة أعجادىا عمى دعؼ السذخوعات الرشاعية الرغيخة التي يفتقجىا  أكبخالتخكيد بذكل  .6

   الاقترادية والاجتساعية . عؽ طخيق دراسات الججوى لاستيفاء حاجة الدؾق السحمي مؽ سمعيا أو خجماتيا 
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