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 أصياخ الالرصاد انعشالً ......اصلاح انرصذعاخ وسثم انُهىض 

 الاسرار انًساعذ انذكرىس  يشواٌ عثذ انًانك رَىٌ

marthano2001@yahoo.com 

 جايعح انًىصم -لسى الالرصاد -كهٍح الاداسج والالرصاد

 

٠ٛاعٗ اٌؼواق  ؽبٌخ الزظبك٠خ طؼجخ رزغبمثٙب ِغّٛػخ ٘بِخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رجلٚ فٟ وض١و ِٓ 

اٌّفوؽخ، اٌزٛلفبد اٌفغبئ١خ ٚاٌلائ١ّخ الاؽ١بْ شل٠لح اٌزٕبلغ ، الالزظبك اٌو٠ؼٟ، اٌّل١ٔٛ٠خ 

ٌٍّٛاهك ػٓ ؽو٠ك اٌزغبهح ٚأقفبع اٍؼبه اٌطبلخ،  الاه٘بة ، أزشبه اٌَلاػ  ، اٌفَبك 

ٚاٌٙغوح، ٟ٘ ثؼغ اٌّؼؼلاد اٌزٟ رٛاعٗ الالزظبك اٌؼوالٟ، ِّب رورت ػ١ٍٙب اىِبد ِزىوهح 

رواعغ َِز٠ٛبد خ أكد فٟ اٌؼمل٠ٓ الافو٠ٓ ٔزظ ػٕٙب اشىبلاد الزظبك٠خ ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚ  ٌٝ ا

١خ، ٚؽَت أؽل الالزظبك١٠ٓ: ع١ُ جٍ م ٌَّز ١خ ٚا ٌ ٌؾب ا ١ّٕخ ٚا٘لاه ِٛاهكٖ  ز ٌ -ا

ٌّبي ِزٝ  ا ٌّي٠ل ِٓ  ا اٌؾظٛي ػٍٝ  ٠ّىٕه  ّبي ،  ٌ ا صّٓ ِٓ  أ ٌٛلذ  ا فبْ  هْٚ 

ٌٛلذ ا ٌّي٠ل ِٓ  ا اٌؾظٛي ػٍٝ  ٠ّىٓ  ١ٌٌ ٔمض اٌّبي ٘ٛ ٍجت « ِب شئذ، ٌىٓ لا 

 اٌظؾ١ؼ، فبلأىِخ ٟ٘ اٌزٟ رَجت ٔمض اٌّبي ٚػ١بػٗ؟الأىِبد، ثً اٌؼىٌ رّبِب ٘ٛ 

 

: ٌمل ٚاعٗ الالزظبك اٌؼوالٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌظلِبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ اكد اٌٝ يشكهح انثذس

 رنثنة ِؼللاد ّٖٔٛ الالزظبكٞ فًٙ اٍزطبع اٌؼواق رغبٚى اىِبرٗ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ؟ 

اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌؼواق ٚاٌزٟ رور١ت ػ١ٍٙب  : رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوفهذف انثذس

لاؽمبً اىِبد ِب١ٌخ ٚافلال١خ ١ٍٚب١ٍخ ٚاه٘بث١خ ، صُ ٔزظٛه اٍب١ٌت ٚو١ف١خ اٌؼلاط ، صُ ٔم١ٌ أصبه 

 اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌَّججخ فٟ رنثنة إٌّٛ الالزظبكٞ .

١خ فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ٌٚٙب كٚه اٍبٍٟ اْ الاىِبد اٌلاف١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ رقٍك اشىبٌفشضٍح انثذس:  

 فٟ رمٍجبد ّٔٛالالزظبكٞ اٌؼوالٟ اوضو ِٓ الاىِبد اٌقبهع١خ؟

اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّمبهْ ِٓ فلاي اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ؽج١ؼخ يُهجٍح انثذس: 

بد ِٚب رجؼٗ ِٓ رلاػ١ 2003الاىِخ ، اٍجبثٙب ٚٔزبئغٙب، صُ اٍزؼواع اصبه ٍمٛؽ اٌؼواق ػبَ 

ػٍٝ اكاء الالزظبك اٌؼوالٟ هافمٗ اٍزقلاَ  ِٕٙظ رغو٠جٟ ٌم١بً الاىِخ ٚاصبه٘ب ػٍٝ ِؼللاد 

 إٌّٛ الالزظبكٞ. 

 

 

 

mailto:marthano2001@yahoo.com
mailto:marthano2001@yahoo.com
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 انًمذيح

شٙل اٌؼواق فلاي اٌؼمٛك اٌَجؼ١ٕ١بد إىك٘بها الزظبك٠بً وبْ ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠غؼً اٌؼواق فٟ ِملِخ 

ِٕن ثلء اٌؾوة اٌؼوال١خ الا٠وا١ٔخ ٚفوع اٌؾظبه  اٌلٚي إىك٘بهاً. غ١و اْ مٌه الاىك٘به رٛلف

الالزظبكٞ اٌنٞ ٌُ ٠ٕزٗ الا ثَمٛؽ ثغلاك ٚاؽزلاي اٌؼواق ٌٚىٓ اٌقواة ٌُ ٠زٛلف إم ؽًّ ها٠زٗ 

٘نٖ اٌّوح عْٕٛ الاه٘بة ٚاٌطبئف١خ ٚاٌّؾبطظخ ٚاٌغًٙ ٚاٌفَبك اٌزٟ اطجؾذ رلاىَ وبفخ ِوافك 

 ٌٚىٓ اٌؼؼ١فخ اٌو٠ؼ١خ اٌلٌٚخ ِي٠ظ أربػ اٌّووي٠خ، اٌؾىِٛخ َِزٜٛ .....، ٚػٍٝ.اٌؾ١بح ا١ٌَٛ.

 اٌّؤٍَبد، ٚرل١ِو ٚػمٛك٘ب، اٌلٌٚخ ِٛاهك ػٍٝ الاٍز١لاء اٌّزٕبفَخ ٌٍغّبػبد ثبٌّٛاهك اٌغ١ٕخ

 .اٌزٕبفَٟ اٌقبص اٌمطبع ر١ّٕخ ٚرم٠ٛغ

 ياهٍح الاصيح:

الالزظبك٠خ  اٌّزغ١وادرؼوف الأىِخ ثبٔٙب طلِٗ ػ١ّمخ رؤصو و١ٍب أٚ عيئ١ب ػٍٝ ِغًّ  

، ٚرؼجو ػٍٝ ا١ٙٔبه شبًِ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚإٌملٞ ٚالالزظبكٞ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ

                                                                  :ٚثنٌه فٟٙ رزؼٍك ثجؼل٠ٓ ّ٘ب .ٚالافلالٟ

  .ٚاٌَّزمج١ٍخاٌزٙل٠ل اٌقط١و ٌٍّظبٌؼ ٚالأ٘لاف اٌؾب١ٌخ - 1

 .اٌٛلذ اٌّؾلك اٌّزبػ لارقبم اٌمواه إٌّبٍت ٌؾً الأىِخ 2-

ث١ّٕب رؼوف الاىِٗ ا١ٌَب١ٍخ ثبٔٙب ٚػغ اشقبص غ١و ِٕبٍج١ٓ اٚ ١ٌٌ ٌُٙ أزّبء ٌٍٛؽٓ فٟ 

اكاهح ِوافك اٌلٌٚخ ٚارقبم اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ اٌّّٙخ اٌزٟ رٌّ شو٠ؾخ ٚاٍؼخ ِٓ 

 اٌّغزّغ.

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ رَجت ؽلٚس الأىِبد ِٓ أّ٘ٙب:لأصياخ: أسثاب ا
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 ( أسثاب الاصياخ1شكم )

 

 يشادم الأصياخ انًانٍح: 

رٕمَممُ اٌّواؽممً اٌزممٟ رّممو ثٙممب الأىِممخ إٌممٝ صمملاس اعممواء: ِوؽٍممخ ِممب لجممً الأىِممخ، ِوؽٍممخ ؽمملٚس 

 (35-33، 2011 الأىِخ، ِٚوؽٍخ ِب ثؼل أزٙبء الأىِخ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب وبلارٟ: )ػجبثٕخ،

 يشدهح يا لثم اَذلاع الأصيح: -1

رؼزجو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ١ِلاك الأىِخ، ؽ١ش رزىْٛ أؽلاس ِٚٛالف غ١و ِؾملكح اٌّؼمبٌُ فمٟ الارغمبٖ أٚ 

فٟ اٌؾغُ أٚفٟ اٌّلٜ ، ٚرزّضً أ١ّ٘زٙب فمٟ ِؾبٌٚمخ اٍزشمواق الأىِمخ، ٚالاٍمزؼلاك ٌٍؾ١ٌٍٛمخ كْٚ 

ٙب، ٠ٚؼمل مٌمه رٕف١َمب افمبك٘مب ِورىمياد إٌّمٛ ِٚمٓ صمُ ٚلٛػٙب، أٚ الأػلاك ٌّٛاعٙزٙب ػٕمل ؽملٚص

رؾغ١ّٙب ٚاٌمؼبء ػ١ٍٙب. الأىِبد اٌّب١ٌخ لا رؾلس فغمةح ٚإّٔمب رَمجمٙب ِمملِبد ِٚؤشمواد وض١موح 

رٕجممب ثممموة ٚلٛػٙممب، ِٚممٓ ٘ممنٖ اٌّؤشممواد ِممب ٠زؼٍممك ثبهرفممبع َٔممت اٌؼغممي اٌّممبٌٟ، ٚالاٍممزٙلان 

اٌمل٠ْٛ اٌقبهع١مخ  لظم١وح الأعمً اٌَّمزؾمخ ػٍمٝ اٌؾىِٟٛ، ٚاهرفمبع ؽغمُ الائزّمبْ اٌّظموفٟ ٚ

اٌمطبػبد اٌّظوف١خ، ٚاٌزمٍجبد فٟ أٍؼبه الأٍمُٙ، ٚاهرفمبع َٔمجخ اٌمل٠ْٛ اٌّؼلِٚمخ، ٚاٌزؾمٛلاد 

اٌىج١مموح فممٟ الأٍممٛاق اٌّب١ٌممخ، ٚػممؼف ٔظممبَ اٌولبثممخ ٚااشممواف، ٚغ١ممبة اٌشممفبف١خ ٚاافظممبػ 

 ٚغ١و٘ب ِّب ٠ؼل ِملِبد ٌٌّٛل أىِخ ِب١ٌخ.

 

 يشدهح دذوز الأصيح: -2

 

 أسباب الأزمات

الفساد السياسي 
 والاقتصادي

الاقتصاد الريعي 
وتذبذب اسعار 

 النفط

الارهاب وعدم 
الاستقرار في 
المتغيرات 
 الاقتصادية

التقلبات في 
أسعار الفائدة  
 المحلية والدولية

العجز في  
 الحساب الجاري

تذبذب أسعار 
 الصرف

التحرر المالي 
 غير الوقائي

تدهور الخدمات 
التعليم )العامة 

 (والصحه والنقل 

تخلف النظام 
المالي 

 والمصرفي

التدخلات 
 الخارجية 



 مجلة فصلية متخصصة محكمة ..........مجلة العلوم الإدارية العراقية

 

144 
 

 

د
ل
ج
م
ل
ا

 
:

3
 

د
د
ع
ل
ا

 
:

4
 

ة
ن
س
ل

 
:

2
0
1
9

 

 

ٚرّو الأىِخ ثٙنٖ اٌّوؽٍخ ػٕلِب لا ٠ّىٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ِزغ١واد الأىِخ اٌّزَمبهػخ، ٌزظمً إٌمٝ 

ٔمطخ الأفغبه ِٕنهح ثقطو ؽم١مٟ ػٍٝ الالزظبك، ٠ٚىّمٓ مٌمه فمٟ اٌظملِخ ٚؽبٌمخ ػملَ اٌزمٛاىْ 

الأطٛي اٌّب١ٌمخ ٚأٍمؼبه اٌزٟ رؾلصٙب.ٌٚٙنٖ اٌّوؽٍخ ِؤشواد رزّضً فٟ اٌزمٍجبد اٌؾبكح فٟ أٍؼبه 

الأٍممُٙ ٚاٌؼمممبهاد، ٚريا٠ممل ؽممبلاد اافمملاً، ٚالأمملفبع فممٟ ٍممؾت اٌٛكائممغ ٚإغمملاق اٌؼل٠ممل ِممٓ 

 اٌّشوٚػبد، ٚرة١ُِ ثؼغ اٌّؤٍَبد، ٚرمل٠ُ اٌَّبػلاد ٌٍّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد.

 

 يشدهح اَذساس الأصيح واَرهائها: -3

ٌجٕه اٌّوويٞ ثٛػغ اٌقطؾ اٌلاىِخ ٌّغبثٙخ الأىِخ ػمٓ ٚرجلأ ػٕلِب ٠مَٛ ٚاػؼٟ ا١ٌَبٍبد ٚا

ؽو٠ممك إػممبكح اٌزى١١ممف الالزظممبكٞ ٚٚػممغ ثممواِظ ِب١ٌممخ ٚٔمل٠ممخ رمشممف١خ، ٚإعممواء ااطمملاؽبد 

اٌؼمموٚه٠خ فممٟ ااكاهح ٚاٌؼممٛاثؾ اٌولبث١ممخ ٚاٌممٕظُ اٌقبطممخ ثبٌؼّممً ٌٍقمموٚط ِممٓ ٘ممنٖ الأىِممخ. 

      يشادم دذوز الأصيح:  (٠ٚ2ّىٓ رٛػ١ؼ ِواؽً ؽلٚس الأىِخ ػٓ ؽو٠ك اٌشىً )

 

                          

  َضج الأصيح                                                                       

                                                                                                         

 يٍلاد الأصيح           انضيٍ       اَرهاء الأصيح                            

 ، الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌّؼبطوح رمل٠و اٍلاِٟ، ػبٌُ اٌىزت اٌؾل٠ش ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اهثل، الاهكْ.2011اٌّظله: ػجبثٕخ، ػّو ٠ٍٛف ػجلالله، 

 الاصياخ انرً عصفد تالالرصاد انعشالً 

ق أىِبد ػلح وبٔذ ثلا٠زٙب اٌؾوة اٌؼوال١خ اا٠وا١ٔخ، هافمٙب ؽظبه الزظبكٞ ٌمل ِو ػٍٝ اٌؼوا

فبٔك، رجؼٙب اؽزلاي ٚرل١ِو شبًِ ٌٍجٕٝ الاهرىبى٠خ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالأفلال١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌىً 

ِمِٛبد إٌشبؽ الالزظبكٞ.  إْ اٌؼواق لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ٔلهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ ٌٚىٓ ٠ؼبٟٔ 

 رٛى٠ؼٙب ٚرجل٠ل٘ب فٟ أٚعٗ غ١و إٔزبع١خ أٚ اٍزغلاٌٙب ثشىً غ١و الزظبكٞ، ِضبي مٌه  ِٓ ٍٛء

 إٌبرظ اٌنٞ ٠فملٖ اٌّغزّغ ٌٛعٛك اٌطبلبد اأزبع١خ اٌؼبؽٍخ، اٌزمبكَ اٌزىٍٕٛعٟ. -1

 الاٍزٙلان غ١و اٌوش١ل ٍٛاء فٟ اٌمطبع  اٌؼبَ أٚ اٌقبص. -2

 إٌفؾ.ٍولخ اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌوشٛح ٚرٙو٠ت  -3

 اٌٙغوح اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ -4

 ػلَ وفبءح إٌظبَ اٌؼو٠جٟ.-5
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 رٙو٠ت هؤًٚ الأِٛاي اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ ٌٍقبهط. -6

 ش١ٛع اٌجطبٌخ ٚفبطخ اٌّمٕؼخ فٟ وبفخ لطبػبد الالزظبك. -7

 ػلَ ٚعٛك هؤ٠خ ٚاػؾخ ٚرقط١ؾ َِجك ٌلاٍزضّبهاد.  -8

 ِؤ١ٍ٘ٓ.  الاٍزغلاي ا١ٌَب ٌٍّٕبطت ٚٚػغ أشقبص غ١و-9

ػلَ ٚعٛك أزّبء ؽم١مٟ ٌٍٛؽٓ.ٚغ١و٘ب اٌىض١و ِٓ اٌّظب٘و اٌٍَج١خ اٌزٟ فزىذ ثبٌجلاك  -10

 ٚاٌؼجبك.

  

  انعشالً الالرصاد الأصياخ عهى ذذاعٍاخ

أؼىَذ رلاػ١بد ٚرةص١واد الاىِبد اٌّقزٍفخ ثشىً ٚاػؼ ٚعٍٟ ِٓ فلاي رمل٘ٛه أٍمؼبه اٌمٕفؾ 

خ هافمممٗ اٌؼل٠ممل ِممٓ اٌؼٛاِممً اٌلاف١ٍممخ اٌّزّضٍممخ ثممبلاؽزلاي ٚ٘ممٛ إٌّفممن الاٍبٍممٟ اٌقممبهعٟ ٌلاىِمم

الاِو٠ىٟ ٌٍؼواق ٚاٌزل٘ٛه ا١ٌَبٍٟ ٚالافلالمٟ ٚأزشمبه اٌّؾَمٛث١خ ٚاٌوشمٛح ٚ٘جمٛؽ َِمز٠ٛبد 

اٌزؼٍمم١ُ ٚاٌظممؾٗ ٚرممل١ِو اٌجٕممٝ الاهرىبى٠ممخ ٚاٌطبئف١ممخ ٚاٌّؾبطظممخ  ٚغ١و٘ممب ِممٓ اٌؼٛاِممً اٌزممٟ 

 كٞ ٚاػبكح اٌؼواق اٌٝ اٍفً ِؤشواد إٌغبػ اٌؼب١ٌّخ.  ٍبّ٘ذ فٟ رل٘ٛه َِز٠ٛبد إٌّٛ الالزظب

% ػممٓ أٍممؼبهٖ فممٟ  60ثَٕممجخ أوضممو ِممٓ  2008ٌمممل أقفممغ ٍممؼو اٌممٕفؾ ثَممجت الأىِممخ اٌؼب١ٌّممخ 

كٚلاه ٌٍجو١ِمً اٌٛاؽمل، ِّمب اصمو ػٍمٝ رقظ١ظمبد ا١ٌّيا١ٔمخ اٌَم٠ٕٛخ  40ؽزٝ ٚطً إٌٝ  2007

ِٚب رلا٘ب ِٓ إٌَٛاد ٚاٌنٞ أؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ إٌّٙبط الاٍزضّبهٞ. وّمب إْ اٌجٕمه   2009ٌؼبَ 

% ثٙملف رقفم١غ َٔمت اٌزؼمقُ. 15% ثمللا ِمٓ 14اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ففغ ٍؼو اٌفبئملح إٌمٝ 

فمملاي ػشمموح  10%ٍٚممغً ٍممٛق اٌؼممواق ٌمممٚهاق اٌّب١ٌممخ ٘جٛؽممب فممٟ ثٛهطممخ الأٍممُٙ ثّؼمملي 

ق اٌؼوال١خ ثَجت طؼٛثخ ٚطمٛي اٌَمٍغ الأزبع١مخ ٚالاٍمزٙلاو١خ عٍَبد ِززب١ٌخ، وّب رةصود اٌَٛ

 2012% ػمبَ 18.9ٚرل٘ٛه اٍؼبه طوف اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ رغبٖ اٌلٚلاه، وّب ىاك ِؼلي اٌفمو ِمٓ 

% فمٟ ػّمَٛ 22، ٚثٍغذ َِز٠ٛبد اٌجطبٌخ ِؼللاد ِورفؼخ ٚطٍذ اٌٝ 2017% ػبَ 22.5اٌٝ 

فظبد الأشل رؼوها. ٚثٍغ ػلك إٌمبىؽ١ٓ فمٟ اٌملافً اٌمطو ث١ّٕب ثٍغذ ػؼفٙب ثبٌّٕبؽك فٟ اٌّؾب

١ٍِْٛ شقض ٚفٟ اٌقبهط ؽٛاٌٟ ١ٍِٟٛٔ شقض. ٚلا ٠مياي اٌمل٠ٓ اٌقمبهعٟ ِمٓ اوضمو  3ؽٛاٌٟ 

اٌّزغ١واد رةصوا ثبلأىِخ ٔز١غخ لاٍزّواه ؽلٚس طلِبد اٍؼبه اٌمٕفؾ ؽ١مش ثٍغمذ َٔمجزٗ ؽمٛاٌٟ 

ٓ مٌممه ثممبْ الأىِممخ اٌّب١ٌممخ اٌؼب١ٌّممخ .   ٠زؼممؼ ِمم2017% ِممٓ اعّممبٌٟ إٌممبرظ اٌّؾٍممٟ ٌؼممبَ 57.8

ٚطٍذ اٌؼواق وجبلٟ كٚي اٌؼبٌُ، ٚاْ ػلَ ٚػغ ١ٍبٍبد اؽزواى٠خ ٚاٍمزجبل١خ ٍمٛف ٠مؤكٞ إٌمٝ 

٠ّٚىمٓ رٍقم١ض أصمبه الأىِمخ   (.240-241،  2008ِي٠ملا ِمٓ اٌّشمىلاد فمٟ الالزظبك.)ؽَم١ٓ،

 ػٍٝ الالزظبك اٌؼوالٟ ِٓ فلاي اٌغٛأت ا٢ر١خ:

 يٍح:الإٌشاداخ انذكى -1
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ثٍمغ  2003-2017إْ َٔجخ ِشبهوخ اا٠واكاد إٌفط١خ فمٟ ر٠ّٛمً ا١ٌّيا١ٔمبد اٌؾى١ِٛمخ ٌٍَمٕٛاد 

% ٚ٘نٖ َٔجخ وج١موح عملا كلاٌمخ ػٍمٝ ِملٜ أؽبك٠مخ الالزظمبك اٌؼوالمٟ ٚاػزّمبكٖ ػٍمٝ 87أوضو ِٓ 

لطبع ٚاؽل ٚ٘ٛ لطبع اٍزقواط ٚرظل٠و إٌفؾ. ِٓ عٙخ أفوٜ ٔغل إْ َٔجخ ِشبهوخ اا٠مواكاد 

% فملاي اٌَمٕٛاد اٌّمنوٛهح ٚ٘مٟ 13و إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ ا١ٌّيا١ٔبد اٌؾى١ِٛخ وبٔذ الً ِٓ غ١

َٔجخ ِؾلٚكح علا، ٚرةرٟ اا٠واكاد غ١و إٌفط١خ ِٓ اٌىّبهن )هٍَٛ إػبكح الأػّبه( ٚاٌؼموائت 

ػٍممٝ اٌمملفً )اٌقممبص ثممبلأفواك ٚاٌشممووبد ٚاٌّممٛاف١ٓ(، ٚكفممً اٌفٛائممل، ٚإٌّمممٛي ِممٓ ا١ٌٙئممبد 

 اٌؼبِخ )اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ(، ٚأعٛه اٌقلِبد، ٚػوائت ٚهٍَٛ أفوٜ.  ٚاٌشووبد

ٚثّب أْ ٔفمبد ا١ٌّيا١ٔخ اٌؾى١ِٛخ رَٛك٘ب إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ ٠ظؼت رقف١ؼٙب، ٌىٛٔٙمب رزؼٍمك 

ثؾ١بح إٌبً ا١ِٛ١ٌخ، ٌّٚٛاعٙخ ٘نٖ اٌؾبٌخ، أٞ ػٕل ػلَ رٛفو اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ِمٓ عٙمخ ٚػموٚهح 

ٌؼغمي ِمٓ عٙمخ أفموٜ، ٌغمبد اٌؾىِٛمخ إٌمٝ رقفم١غ إٌفممبد الاٍمزضّبه٠خ ، ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽغُ ا

ػٕلِب رجقو عيء وج١و ِٓ اٌز٠ًّٛ ٔز١غخ أقفمبع  2016-2009ٚ٘نا ِب ؽلس ثبٌفؼً ٌّٛاىٔبد 

 ١ٍِ2008مبه كٚلاه فمٟ  62أٍؼبه إٌفؾ ٚرمٍض ػبئل اٌمجلاك إٌفطمٟ ثمبٌؼّلاد اٌظمؼجخ ِمٓ ٔؾمٛ 

ِٚب رلا٘ب ِٓ ٍمٕٛاد، اػمبفخ اٌمٝ ػملَ رٕف١من  2009به كٚلاه ػبَ ١ٍِ 42إٌٝ ػبئل لل ٠ٕؾله إٌٝ 

اٌّشبه٠غ  الاٍزضّبه٠خ ٚاٌقل١ِخ فٟ ػلك وج١و ِٓ اٌّؾبفظمبد ٚالالمب١ٌُ. ؽ١مش رَمزؾٛم ا١ٌّيا١ٔمخ 

% إٌمٝ اٌوئبٍمبد اٌمضلاس، ث١ّٕمب 20% ِٓ اٌّٛاىٔخ ٠ن٘ت ِٕٙمب ؽمٛاٌٟ 70اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ ؽٛاٌٟ 

ه ٟٚ٘ َٔجخ ػئ١ٍخ علا اما ِمب هافمٙمب أزشمبه اٌفَمبك ٚاٌوشمبٜٚ % إٌٝ الاٍزضّب٠30ن٘ت ؽٛاٌٟ 

ٚغ١بة اٌوؤ٠خ الالزظبك٠خ ٍٚٛء رٛى٠غ فٟ اٌّٛاهك، ٚػلَ الارفبق ا١ٌَبٍٟ ٚأزشبه الاه٘بة فٟ 

 وبفخ أؾبء اٌمطو.

 انرجاسج انخاسجٍح: -2

رزّؾممٛه اٌؼلالممبد الالزظممبك٠خ اٌقبهع١ممخ ػٍممٝ رظممل٠و اٌممٕفؾ اٌقممبَ ثَممجت أقفممبع أٚ أؼمملاَ 

طممبكهاد اٌمطبػممبد الأفمموٜ، ٚ٘ممٛ ِممب ٠ؼٕممٟ إْ إٌَمم١ظ ا١ٌٙىٍممٟ اٌممنٞ ٠غّممغ ثمم١ٓ اٌمطبػممبد 

% ِمٓ اؽز١بعبرمٗ الاٍمزٙلاو١خ، ٚثَٕمجخ 90الالزظبك٠خ رزؼلك فغٛارٗ، ٠َٚزٛهك اٌؼمواق أوضمو ِمٓ 

الاٍزضّبه٠خ اػبفخ اٌٝ ِب رَججٗ الأىِخ ِٓ ِؼبػفخ ِؼللاد الأٍؼبه اٌؼب١ٌّخ فٟ  اوجو اؽز١بعبرٗ

كٚي إٌّشة ٚرل٘ٛه الاٚػبع الا١ِٕخ اٌزٟ رورت ػ١ٍٙب طؼٛثخ الاٍز١واك ٚاهرفبع رىب١ٌفٗ ٚثبٌزبٌٟ 

ػغي اٌؾىِٛخ ػٓ رمٛف١و ِفموكاد اٌجطبلمخ اٌز١ٕ٠ّٛمخ، ِٚمب هافمٙمب ِمٓ ِشمبوً اعزّبػ١مخ ٚٔفَم١خ. 

 (.65-66، 2011اعٟ، )اٌفو

 اشاس الاصيح عهى انمطاع انًصشفً وانسىق انًانٍح -3

رؼُل اٌَٛق اٌّب١ٌخ اٌؼوال١خ ؽل٠ضخ إٌشةح ِمبهٔخ ثبلأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ، ٠ٚؼٛك مٌه لأٍجبة ػملح 

 ِٓ أّ٘ٙب ؽلاصخ إٔشبء اٌشووبد اٌَّبّ٘خ. ٚرؼُ اٌَٛق اٌّب١ٌخ اٌؼوال١خ اٌزشى١لاد ا٢ر١خ:

)اصٕم١ٓ  2011 ػمبَ ٔٙب٠مخ ؽزمٝ اٌؼمواق فمٟ اٌؼبٍِمخ اٌّظمبهف ػملك ٠جٍمغ إماٌّظمبهف ٚفوٚػٙمب 

ثّشمبهوخ  5/5/2004ِظوفبً، هاثطخ اٌّظبهف اٌقبطخ فمٟ اٌؼمواق رةٍَمذ ثزمبه٠ـ ٚف١َّٓ( 

)رَؼخَ ػشو( ِظوفبً فبطبً، شووبد اٌزة١ِٓ اٌجبٌغ ػلك٘ب )رَؼبً ٚػشمو٠ٓ( شمووخ ػوال١مخ ِٕٙمب 
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صمملاس شممووبد ؽى١ِٛممخ، ٘ممٟ اٌشممووخ اٌٛؽ١ٕممخ ٌٍزممة١ِٓ ، ٚاٌشممووخ اٌؼوال١ممخ ٌٍزممة١ِٓ ، ٚاٌشممووخ 

طمٕلٚق رمٛف١و اٌجو٠مل  رمة١ِٓ فبطمخ. ( شمووخفؼلاً ػمٓ )ٍمذ ٚػشمو٠ٓاٌؼوال١خ اػبكح اٌزة١ِٓ 

، اٌّب١ٌمخ الأٚهاق ١٘ئمخاٌنٞ ٠مَٛ ثمجٛي ٚكائغ اٌغّٙٛه ٚإػبكح اٍزضّبه٘ب فمٟ ِقزٍمف اٌّغمبلاد، 

اٌظوافخ اٌزٟ رُ رة١ٍَٙب فٟ فزموح اٌزَمؼ١ٕ١بد ٠ٚشموف ػ١ٍٙمب اٌجٕمه اٌّووميٞ اٌؼوالمٟ،  شووبد

٠ٚمزظو ٔشبؽٙب ػٍٝ ث١غ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ كافً اٌؼواق ٚشوائٙب ، شووبد اٌزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ ، ٚرؼمل 

ِممٓ اٌّؤٍَممبد اٌّب١ٌممخ غ١ممو اٌّظمموف١خ رَممزٕل فممٟ ػٍّٙممب إٌممٝ اٌزؼ١ٍّممبد اٌظممبكهح ِممٓ لجممً اٌجٕممه 

ٞ، شممووبد اٌزٍٛممؾ ٌج١ممغ ٚشممواء الأٚهاق اٌّب١ٌممخ، شممووبد الاٍممزضّبه اٌّممبٌٟ، طممٕلٚق اٌّووممي

اٌزمبػل ٚ٘ٛ ِٓ اٌّؤٍَبد اٌىج١وح اٌؾغُ إم رجٍغ ِٛعٛكارٗ ثؾلٚك )أهثؼّئخ ٚفَّمخ( رو١ٍ٠ٛٔمبد 

ك٠ٕمممبه، أٞ ِمممب ٠ؼمممبكي )صلاصّئمممخ ٚصّب١ٔمممخ( ١ٍِمممبهاد كٚلاه ٚرشمممًّ هٚارمممت اٌوػب٠مممخ الاعزّبػ١مممخ 

ووبد رمل٠ُ اٌموٚع اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ٟٚ٘ ِٓ أؽلس اٌّؤٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ ٌٍّزمبػل٠ٓ، ش

 (.80-79، 2011)اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، اٌَٛق.

ق اٌّب١ٌمخ اٌؼوال١مخ الالمً رؼموهاً ثَمجت اٌطج١ؼمخ  ؽ١ش ومبْ رمةص١و الأىِمخ ػٍمٝ اٌمطمبع اٌّظموفٟ ٚاٌَمٛ

ق اٌّب١ٌممخ اٌؼب١ٌّممخ، ثبٍممزضٕبء  اٌجلائ١ممخ ٌٍؼّممً اٌّممبٌٟ ٚاٌّظمموفٟ فممٟ اٌؼممواق ٚػمملَ أمملِبط اٌؼممواق ثبٌَممٛ

 .(113، 2009اٌقٛف ػٍٝ ِظ١و الأِٛاي اٌؼوال١خ فٟ اٌجٕٛن الأِو٠ى١خ.)اٌّؼّٛهٞ، 

نُهضح ا  ويٍ اٌٍ َثذأ: كٍفٍح 

ثلأد اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ؽيِخ شبٍِخ  2017ثؼل رؾوه وبفخ اٌزواة اٌؼوالٟ ِٓ ثواص١ٓ ااه٘بة 

رؾم١ك الاٍزمواه ػٍٝ ٚعٗ اٌَوػخ ثوؤ٠خ ؽ٠ٍٛخ الاعً. ٠ٚش١و  ِٓ أٔشطخ إػبكح الاػّبه روثؾ

١ٍِبه كٚلاه، رؼٙل  88اٌٝ اْ إػبكح الاػّبه ٠زطٍت رٛفو ؽٛاٌٟ  2018رمل٠و الاػواه ػبَ 

١ٍِبه كٚلاه ٚرؼٙل اٌجٕه اٌلٌٟٚ ثبٌَّبّ٘خ اٌفبػٍخ ،  30ِؤرّو اٌى٠ٛذ اٌٝ رٛف١و رؼٙلاد ل١ّزٙب 

٠ًٛ ٌزؼجئخ ِٛاهك وج١وح ِٓ اٌمطبع اٌقبص. ٚلل ٠ٍمٝ ثؤبِظ فٟ ؽ١ٓ اػلد اٌؾىِٛخ فطخ رّ

اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ ِٓ اعً ااطلاػ كػّب ِٓ ؽيِخ ر٠ًّٛ وج١وح ِٓ عٙبد صٕبئ١خ ٚأفوٜ 

ٌغبد  2017ِزؼلكح الأؽواف ٍبػلد ػٍٝ رفبكٞ اىِخ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ شل٠لح، ٚفٟ ػبَ 

 به كٚلاه اِو٠ىٟ. ٠ّٚىٓ رور١ت أ٠ٌٛٚبد ااطلاػ:اٌؾىِٛخ اٌٝ اٌل٠ْٛ ا١ٌَبك٠خ ثٍغذ ل١ّزٗ ١ٍِ

    ذشكٍم شلاز يجانس:

ٌّقزظ١ٓ ٘لفٗ:         -1 زىٕٛلوؽ ٚا ٌ ٚا ٌقجواء  ا الزظبكٞ ِٓ   ِغٌٍ 

 هٍُ ٚرٕف١ن اٌقطؾ الاٍزضّبه٠خ                              

  ،ىهاػخ، طٕبػخ( .رمل٠ُ الاؽز١بعبد ِّٚىٕبد اٌؼواق ِٓ اٌّٛاهك )ِٛاك ا١ٌٚخ ، إٌفؾ  

 ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌقل١ِخ. اٌظٕبػ١خ ط١بغخ فطخ لظ١وح ِٚزٍٛطخ الاعً لا٠ٌٛٚبد اٌّشبه٠غ  

 ٟكهاٍخ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ ٚالاعٕج                       

 .كٚه هلبثٟ ػٍٝ الاكاء ٚرٕف١ن اٌّشبه٠غ                      

      ٘لفٗ: عٕج١خِغٌٍ رقط١طٟ ِٓ وٛاكهٔب إٌٙلٍخ اٌّؾ١ٍخ ٚالا-2
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رؾبفظ ػٍٝ ربه٠قٗ اٌؾؼبهٞ  رظب١ُِ ٕ٘ل١ٍخ هٍُ اؽز١بعبد اٌؼواق ٌٍّئخ ٍٕخ اٌّمجٍخ ٚٚػغ 

ٌىٟ ٔؾظً   ٚالال١ٍّٟ  الاٍزؼبٔٗ ٚاٌزؼبْٚ ِغ شووبد ػب١ٌّخ ٌٍزظ١ُّ اٌؾؼوٞ ، ٚلا ثل ِٓ 

 إٌزبئظ ٚثلْٚ ٘له ٌٍٛلذ ٚاٌّٛاهك. افؼً ػٍٝ

ِٓ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ ٚرٛى٠غ  رشى١ً ِغٌٍ اٌقلِخ اٌؼبِخ ٠ٚزٌٛٝ اٌز١َٕك ث١ٓ ؽبعخ اٌلٌٚخ-3 

اٌف١ٕخ ٚاٌيهاػ١خ ٚاٌقل١ِخ ٚاٌظٕبػ١خ ػٍٝ اٌمطبػبد  اٌقو٠غ١ٓ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل

                    اٌّؾزبعٗ.

ذأ ث َ  ٌٍ أ                         يٍ 

رور١ت ثل ِٓ  ١ن لا  ف ٕ ز ٌ ب ث جلء  ٍ ١خ  ٌ ٌُّٙ ٚػٍ ا  ُ ص خ  أ١ّ٘ ٠ّٕٛخ الأوضو  ز ٌ ا ٌّشبه٠غ  ا

:ٍٟ٠ ٌؼواق وّب  ا ٠ٌٛٚبد         ٠ّىٓ ٚػغ أ

١خ  - ٌّؾٍ ا ٌّٛاهك  ا رٗ ِٓ  كا ٠وا ا رىْٛ  ٌؼواق:  ا رشى١ً طٕلٚق كػُ اػّبه 

١خ لافٍ ٌ ٔؾخ   ا ّب ٌ ا ٌلٚي  ا زغبه ٚ٘جبد  ٌ ٚا اٌقبص  مطبع  ٌ ا ٌموٚع َِٚبّ٘خ  ٚا

ٌلٌٟٚ. ا مل  ٕ ٌ ا ١ٌَّوح ِٓ طٕلٚق  ا ٌموٚع          ٚا

اٌز١َٕك ِغ اٌغٙبد اٌل١ٌٚخ اٌّبٔؾخ ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ غ١و اٌؾى١ِٛخ ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارٙب فٟ -

   اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚالاػّبه.

رٛف١و الآِ لا ثل ِٓ َِه اٌٍّف الإِٟ ث١ل ِٓ ؽل٠ل لأْ هاً اٌّبي عجبْ ٠جؾش ػٓ اٌج١ئخ -

  الإِخ

اٌؼٕب٠خ ثبٌمطبع اٌز٠ٍّٟٛ ٚفزؼ اٌّظبهف ٚاٌجٕٛن ٚاٌزٛعٗ ثمٛح ٔؾٛ اٌّظبهف الا١ٍ٘خ َِزقلِب 

اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ. وّب لا ثل ِٓ ٚػغ ١ٍبٍخ ٔمل٠خ ِٚب١ٌخ لظ١وح ِٚزٍٛطخ الأعً رؼزّل ػٍٝ 

  اٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌّب رؾمك ٌّٚب ٠غت اْ ٠زؾمك. 

ك رشق١ض اٌّفَل٠ٓ ٚٔشو ِؼٍِٛبد ػُٕٙ فٟ اٌٍّظمبد ِؼبٌغخ اٌفَبك ٚثمٛح ػٓ ؽو٠ -

ٚاٌزٍفي٠ْٛ ِٚٓ صُ ِؼبلجزُٙ ٚؽوكُ٘ ِٓ اٌقلِخ ١ٌىٛٔٛا ػجوح ٚهكع ٌلافو٠ٓ. إْ رفشٟ اٌفَبك 

٠ؼٕٟ رلٟٔ ا٠واكاد اٌؾىِٛخ ٚرش٠ٛخ طٛهح اٌؼواق ٍٚٛء اٌقلِبد ٚفَبهح اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ. 

اٚلبد اٌلٚاَ، ٚاػزّبك إٌظبَ اٌَّبئٟ، ى٠بكح ػلك ٚٔمزوػ ٕ٘ب ثؼغ الافىبه ِضً ى٠بكح ٍبػبد ٚ

 ٌٍؾىِٛخ.اػزّبك إٌظبَ الاٌزىزوٟٚٔ، أغبى اٌّؼبِلاد ٌمبء صّٓ وئ٠واك  اٌشجبث١ه،

انذكىيً نرًىٌم  ا انى علاج فىسي وت نرً تذاجح  ا نًهذح  ا انًشاكم   ياهً 

ٌؾ٠ٛ١خ- ا اٌغَٛه ٚاٌطوق  ٕٝ الاهرىبى٠خ ٚفبطخ  ج ٌ ا بء ٚر١ٍٛغ  ٕ ث كح   اػب

خ. ٌّواوي اٌظؾ١ ٌَّزشف١بد ٚا ا ة١ً٘  ر كح    ٚاػب

- َ ب ١ رٙب ٚل ب رت فٟ اٚل ٌوٚا ا ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ػٓ ؽو٠ك طوف  خ  مل٠ ٔ خ  رٛف١و ١ٌٍٛ

ٌموٚع. ا  ُ زمل٠ ث جٕٛن ٚاٌّظبهف  ٌ   ا

اٌؾوة- فبد  ٠بد ِٚقٍ فب ٕ ٌ ا زقٍض ِٓ  ٌ   ا

ضخ - ٔشبء ِطبهاد ؽل٠ رب١ً٘ ٚر١ٍٛغ ٚا كح    اػب

تٍٍ  نزكٍح  ا انششاكح  ذُفز تطشٌمح  نعاو والاجُثً يششوعاخ  انخاص وا نمطاع   ا

ً ػٍٝ  ا ك ّب أػز ٌزقط١ؾ  ٚا زٛى٠غ  ٌ ٚا بط  ز الأٔ ٌنو١خ فٟ  ا وخ  ٌشوا ا لأ  ٌٝ ِج ا ك  ب ٕ الأٍز

ٌؾىِٛخ،  ا ٌّغزّغ،  ،ا فوك  ٌ )ا زىْٛ ِٓ ػلح ػٛاًِ  ٠ ك  الزظب ١مخ أْ أٞ  ؽم
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رلػُ ثؼؼٙب  ئً الاػلاَ(  ٌقلِبد،ٍٚب ا اٌقبص،الاٍزضّبه الاعٕجٟ،  مطبع  ٌ ا

رَؼذ  ا ّب  ٔٗ وٍ اوجو فٟ ثؼؼب ٚا خ  ١خ ٚهثؾ١ ٍِ رىب خ  ١ ٔ اِىب ٌَٛق وبٔذ ٕ٘بن  ا

ٔذ  ا فل  أٔذ ٚالافو٠ٓ، ٚأٍز لأ أهثؼ  فىوح ػٍٝ ِج ٌ ا ل  ٕ ٌقبهط. ٚرَز ٌلافً ٚا ا

.ً أوضو هثؾب خ  ئ ١ ث ٕخ  ّل٠ ٌ ا  ٚعبهن، ٚأعؼً 

بكح ِٓ رغبهة  ف رٟ ٚالاٍز نا ٌ ا ز٠ًّٛ  ٌ ا ٠ؼزّل ػٍٝ  ٌشواوبد ٠غت اْ  ا ١ن ٘نٖ  ف ٕ ر

ٌّشىلاد  ا ٌغخ ثؼغ  ١خ  أفؼًٚ٘ٛ الافو٠ٓ فٟ ِؼب ٌزَو٠غ ػٍّ ٚالظو ؽو٠ك 

ٌشواوخ  ب( ٚا ١ي٠ ٌ ٌّشزووخ )ِب ا ( ٚاٌطوق  ب ١ ٔ ّب ٌ )ا ٠بد  فب ٕ ٌ ا رل٠ٚو  الاطلاػ ِضً 

.) ب ١خ ِلْ طٕبػ١خ عب٘يح )روو١ ج ٌشووبد الاعٕ ا  ِغ 

ٍح: ن ًا ن ا نًىاسد  ا  كٍفٍح انذصىل عهى 

ٌىّوو١خ - ا فخ  زؼو٠ ٌ ا ٍّلْ ٚاػبكح فوع  ٌ خ  ٌؾلٚك٠ ا بفن  ّٕ ٌ ا ١ٌَطوح ػٍٝ  ا

ىزو ٌ ٕخ ٠ّٕٚغ )ا ّل٠ ٍ ٌ ١وح  ٠واكاد وج ا ٕخ ِّب ١ٍٛفو  ّل٠ ٌ ا ( ػٍٝ ِلافً  ب ١ ٔٚ

ٌّؾٍٟ.  ا بط  ز كح الأ ب زٙو٠ت ٠ٚشغغ ػٍٝ ى٠ ٌ  ا

بؽخ  - ١ٌَ ا ل  ئ  ػٛا

١خ- َٕج ٌ ا اٌقبص ػٓ ؽو٠ك اٌؾظض  مطبع  ٌ ا  َِبّ٘خ 

ٌّغبٚهح- ا ٌلٚي  ا ٌموٚع ِٓ   ا

ٌّغبٚهح- ا ٌلٚي  ا ٌشواوخ ِغ  ا ١ت  ٌ اٍب ك   اػزّب

خ - ٠ ب ٌغج ا  َ ٌؾى١ِٛخاػزّبك ٔظب ا ٍقلِبد  ٌ 

ٌشووبد - ١ٓ ٚا ٌّٛاؽٕ ا زجوػبد ِٓ  ٌ  ا

ئغ - ٌجؼب ا مً  ٕ ٌ ٕخ وٛٔٙب ِووي ِّٙب  ّل٠ ٍ ٌ ٌغغوافٟ  ا ٍّٛلغ  ٌ الاٍزغلاي الاِضً 

ٌؼواق.  ب ٚشّبي  ب ٍٚٛه٠ روو١  ِٓ ً ً ٚعٛا ثوا ٌقلِبد   ٚا

 انجاَة انرطثٍمً

لزظبك اٌؼوالٟ ثؼل ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌغبٔت رمل٠و ٚل١بً اصو اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌلاىِخ فٟ الا

ٚاٌّزّضٍخ ثـ ػوع إٌمٛك، اٍؼبه إٌفؾ، إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ، ِزغ١و ّٟٚ٘ ٌلاىِخ  2003ػبَ 

. اعوٜ اٌجبؽش افزجبه GDPاٌؼب١ٌّخ، اٌل٠ْٛ اٌلاف١ٍخ، ِٚؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

ظ١وح الاعً صُ افزجبه اٌؼلالخ ل VARاٌؼلالخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ؽ٠ٍٛخ الاعً ثبٍزقلاَ ّٔٛمط 

 .   ECM ثبٍزقلاَ ّٔٛمط رظؾ١ؼ اٌقطة اٌؼشٛائٟ

 

 َرائج ذمذٌش انعلالح طىٌهح الاجم

                                         

8.3  )            ( 1.1 )                                    (                 )4.3  (      )4.2  )              

R
2
=0.81,    Adj R

2
= 0.73,    F=9.1, D.W=2.9 
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  انعلالح لصٍشج الاجم َرائج ذمذٌش

                                                                

  (  1.2)                  ( 2.1)            (  8.5 )                          (1.3)                (3.22   (  )1.94  )      

R
2
=0.93,  Adj R

2
= 0.89,    F=24,  D.W=2.1 

 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌّؼبكٌخ اػلاٖ ثؼغ اٌؾمبئك اٌّّٙخ:

 

اْ ٌىً ِٓ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ٚرنثنثبد اٍؼبه إٌفؾ اٌقبَ اصبه ٍٍج١خ ٚاػؾخ ػٍٝ ّٔٛ  -1

 لالزظبك اٌؼوالٟ.

) اٌظلِبد اٌقبهع١خ( اصبه ٍٍج١خ ٚاػؾخ ػٍٝ اكاء الالزظبك اْ ٌلاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  -2

 اٌؼوالٟ.

اْ ٘نٖ إٌزبئظ رزفك ِٕٚطك إٌظو٠خ الالزظبك٠خ ؽ١ش رَججذ الاىِٗ اٌؼب١ٌّخ اٌٝ ا١ٙٔبه اٍؼبه  -3

إٌفؾ اٌقبَ ٚاٌنٞ اكٜ ثلٚهٖ اٌٝ أقفبع الا٠واكاد اٌؾى١ِٛخ ، هافمٙب اؽزلاي اٌؼواق ثؼل ػبَ 

الآِ ٚرشى١ً ؽىِٛخ ٚلز١خ اكد اٌٝ ى٠بكح إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ َِز٠ٛبد غ١و  ٚأ١ٙٔبه 2003

 َِجٛلٗ.

 اْ اٍزّواه اٌؼواق الاػزّبك ػٍٝ ػٛائل إٌفؾ ٠ؼٕٟ ِي٠لا ِٓ اٌزواعغ فٟ الاكاء الالزظبكٞ. -4

% ِٓ الافزلالاد اٌَّججخ 81رش١و الافزجبهاد اٌم١ب١ٍخ اٌٝ اْ ٘نٖ اٌّزغ١واد رفَو ؽٛاٌٟ  -5

   ٠غزبى الافزجبهاد الاؽظبئ١خ.   Fفٟ رنثنة إٌّٛ الالزظبكٞ ٚاْ ِؼبًِ 

ٌٛ افنٔب ِزغ١و الاىِخ فٟ اٌؼواق وّزغ١و َِزمً ٔغل اْ أوضو اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌٗ ٘ٛ رمٍجبد  -6

 اٍؼبه إٌفؾ.

ِؼ٠ٕٛخ رُ اٍمبؽ اٌّزغ١واد ػوع إٌمل ٚاٌّل١ٔٛ٠خ اٌلاف١ٍخ ٌّؾلٚك٠خ اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ٚػلَ  -7

 اٌّؼبِلاد اٌزمل٠و٠خ.
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 الاسرُراجاخ وانرىصٍاخ

 

ٌمل رؼوع اٌؼواق اٌٝ ٘غّخ شوٍخ ػ١ّمخ فلاي اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌَبثمخ ِّب ٠َزٛعت اٌزؼبْٚ 

ٚاٌؾٛاه ٚالارظبي اٌّجبشو ثٕٟ وبفخ الاؽواف ٌلاهرمبء ثبٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ 

 ٍِمبح ػٍٝ ػبرك ع١ّغ اثٕبءٖ ِٚضمف١ٗ، ش١جٙب ٚشجبثٙب، هعبٌٙب َٚٔبء٘ب.  ٚاٌضمبفٟ ، ٚ٘نٖ َِٛؤ١ٌخ

ٌىٟ ٔجلأ ثباطلاػ لاثل ِٓ اٌجلء ِٓ أٔفَٕب صُ رشق١ض أ٠ٌٛٚبرٕب اٌز٠ّٕٛخ ٚ٘نا لا ٠زُ إلا ِٓ -1

 فلاي ٚعٛك أفواك أوفبء ِؤ١ٍ٘ٓ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ِٚواوي ارقبم اٌمواه.

لإكاهح ا١ٌٍَّخ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ِٚىبفؾخ اٌفَبك أ١ّ٘خ وج١وح إْ ٌ -2 

 فٟ اطلاػ الالزظبك اٌؼوالٟ ٚأطجؼ ٠م١ٕبً أٔٙب رغٍت إٌغبػ ٌٍّؤٍَبد اٌزٟ رمٛك٘ب.

 اػزّبك ػ١ٍّبد اٌزقط١ؾ الالزظبكٞ ٚاػبكح رٛى٠غ اٌّٛاهك ٚفبطخ اٌّب١ٌخ ِٕٙب ثشىً وفٛء . -3

ٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٓ ؽو٠ك رؾَٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاػطبء ؽو٠خ ٌٍغبِؼبد فٟ ارقبم رط٠ٛو ا -4

اٌمواهاد اٌقبطخ ثٙب ٚفبطخ فٟ ِغبٌٟ اٌزله٠ت ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ، ثّب ٠وفغ ِٓ اكاء وٛاكه٘ب 

 ٠ٚؾَٓ ِٓ ٔٛػ١خ ِقوعبرٙب. 

ؾؼوٞ الاٍزضّبه فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاػبكح رب١ً٘ اٌطوق ٚاٌغَٛه ٚاػزّبك اٌزقط١ؾ اٌ -5

 ٚالال١ٍّٟ ٚٚػغ فطؾ َِزمج١ٍخ ٌٍّلْ ٌٙٛ ِٓ الا٠ٌٛٚبد اٌّؾٍخ ٌٍؾىِٛخ.

 الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ فٟ وبفخ اٌّغبلاد الالزظبك٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ. -6

رم١ٍض إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ػٓ ؽو٠ك رم١ٍض ؽغّٙب ٍٛاء اٌوئبٍبد اٌضلاس اَ ِغٌٍ إٌٛاة  -7

 . ٚهفغ وفبءرٙب

 اْ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼواق ٌىٟ ٠ّٕٛ ٟ٘ اٌم١بَ ثبطلاؽبد ١٘ى١ٍخ رؼزّل:

 رجٕٟ الزظبك اٌَٛق ٚل١بَ اٌؾىِٛخ ثلٚه ٚوًّ ٌٍمطبع اٌقبص ١ٌٌٚ ِزؼبهثب ِؼٗ؟ - أ

ر٠ٕٛغ اٌمبػلح الالزظبك٠خ ٚالأزبع١خ ػٓ ؽو٠ك اػبكح رب١ً٘ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚأشبء   - ة

زّل ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ اٌّزٛفوح. هفغ وفبءح لطبع طٕبػبد لبئلح ِزملِخ رم١ٕب رؼ

 اٌيهاػخ ثزؾ١َٓ ؽوق الأزبط ٚٔٛػ١خ اٌجنٚه ٚالاٍّلح.

 رشغ١غ الاٍزضّبه اٌقبص - د

 رشغ١غ رلفك الاٍزضّبه الاعٕجٟ - س

 رشو٠غ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ اٌزٟ رؾّٟ اٌَّزضّو اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ. - ط

فٟ اكاهح اٌّظبهف ٚرشغ١غ كػُ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٚاكفبي اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ  - ػ

 اٌّظبهف
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فزبِب ٠ّىٕٕب اْ ٠ّىٓ ا٠غبى ِب رملَ اْ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛعٙٙب الالزظبك اٌؼوالٟ ثَجت ٍٛء 

اكاهح اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ٠ّىٓ رغبٚى٘ب ثبػزّبك فٍَفخ الزظبك٠خ ٚاػؾخ ٚهٍُ ١ٍبٍبد 

شغ١غ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ الزظبك٠خ وفؤح رزّؾٛه ا٘لافٙب ػٍٝ رفؼ١ً كٚه اٌمطبع اٌقبص ٚر

ٚالاعٕجٟ ف١ٗ ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ اػّبي رشو٠ؼ١خ ِٚؤ١ٍَخ ِٕبٍجخ ٚرط٠ٛو اٌمطبع اٌّظوفٟ 

لأكاء كٚهٖ اٌؾم١مٟ فٟ اٌز١ّٕخ إٌّشٛكح. اْ اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌٛاٍؼخ رشىً ِورىيا اٍب١ٍب 

ِٓ فلاي ٍٚبئً  ٌٕغبؽٙب ٌنا ٠غت رٛفٟ اٌشفبف١خ فٟ رشق١ض اٌّشىلاد ِٕٚبلشخ اٌؾٍٛي

الاػلاَ ِٚشبهوخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٌلهاٍزٙب 

 ٚاٌقوٚط ثبٌزٛط١بد إٌّبٍجخ ثظلك٘ب. 

 

 

 لائًح انًصادس

 انىشائك انشسًٍح

 ، ٚاشٕطٓ ، اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ .  2017اٌجٕه اٌلٌٟٚ ، آفبق الالزظبك اٌؼبٌّٟ ،  .1

اٌلٌٟٚ ، رمو٠و اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ،إٌظُ اٌّب١ٌخ ، ٚاٌز١ّٕخ ِؤشواد اٌز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ ، اٌجٕه  .2

 ( ، ِؤٍَخ الأ٘واَ ، اٌمب٘وح .2010)

 ، ثغلاك ، اٌؼواق .2017اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ، رمو٠و الاٍزمواه اٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق ، .3

(، ثغلاك، 2017-2003اد )اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ، اٌزمو٠و الالزظبكٞ إٌَٛٞ، ٌٍَٕٛ .4

 اٌؼواق .

، ِووي الأثؾبس ااؽظبئ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 2016ِٕظّخ اٌّؤرّو ااٍلاِٟ ، .5

 .SESRIS)ٚاٌزله٠ت ٌٍلٚي ااٍلا١ِخ )

 ، ثغلاك اٌؼواق .2015( ، 2014-2010ٚىاهح اٌزقط١ؾ اٌؼوال١خ ، فطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ) .6

 

  انثذىز وانذساساخ انعشتٍح

، ا١ٌَبٍبد اٌى١ٍمخ فمٟ اٌؼمواق فملاي 2011ؾٟ ، ػٍٟ ٔجغ طب٠ً ،أؽّل ١٘ٚت ؽَٓ ، اٌظج١ -1

( ٚاٌفوص اٌّزبؽخ ٌٍٕٙٛع ثبلالزظبك اٌؼوالٟ )كهاٍمخ ِمبهٔمخ(، ِغٍمخ 2010-1990اٌّلح )

 .7، اٌؼلك 4عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ ، اٌّغٍل 

ّب١ٌخ ػٍٝ الالزظبك اٌؼوالٟ/ ٔلٚح اٌّؼٙل رلاػ١بد الأىِخ اٌ 2008أ.ك. ِظٙو محمد طبٌؼ  -2

اٌّؤٍَخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍز١ّٕخ  اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ ثغلاك ٚثبٌزؼبْٚ ِغ

 ٚاٌزط٠ٛو/ ثغلاك.
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، ل١بً رةص١و رطٛه اٌغٙبى اٌّظوفٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ  2011فٍف ، ػّبه ؽّل ،  -3

 .، اٌؼواق  64، اٌؼلك  17اٌؼواق  ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚااكاه٠خ ، اٌّغٍل 

، الاىِمبد اٌّب١ٌمخ اٌؼب١ٌّمخ )الاصمبه ٚاٌَّمججبد(، اٌّغٍمخ اٌؼوال١مخ 2010ٔغبكاد، ػجلاٌَلاَ،  -4

 .53-25، ص ص٠27خ، اٌؼلكٌٍؼٍَٛ الالزظبك

 اٌىزت اٌؼوث١خ

اٌوأٍّب١ٌخ  ، الأىِبد الالزظبك٠خ، فؼٍٙب ٚٚابئفٙب فٟ اٌجٍلا1995ْمحمد ٌقؼو ثٓ ؽ١َٓ-1

اٌّؼٙل اٌٛؽٕٟ ٌٍضمبفخ اٌؼّب١ٌخ ٚثؾٛس اٌؼًّ،  اٌّزطٛهح ٚاٌجٍلاْ إٌب١ِخ، روعّخ أؽ١ّٓ شف١و،

 اٌغيائو.

الاىِبد ِلفً ِزىبًِ، اصمواء ٌٍٕشمو ٚاٌزٛى٠مغ، اٌطجؼمخ ، اكاهح 2009اثٛ فبهح، ٠ٍٛف اؽّل، -2

 الاٌٚٝ، ػّبْ.

، الالزظبك اٌؼوالٟ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػمو ٚف١مبهاد اٌَّمزمجً ، اٌطجؼمخ  2009ى٠ٕٟ، محمد ػٍٟ ، -3

 اٌضبٌضخ ، كاه اٌّلان ٌٍفْٕٛ ٚا٢كاة ٚإٌشو ، ثغلاك اٌؼواق .

اا عاصةةستمديةة  سمابةةاممعمرةةاا ماا  ةة ممعمالازمةة ماا اا ةة 3122عبابنةة عمر ةةسم عبةة،مر ةة  عم-4
مااح  ثمالنشسمواا عزيععمارب عمالاردن.

 

 

 

 

 انشسائم والاطاسٌخ:

 

، الاىِممبد اٌّب١ٌممخ اٌؼب١ٌّممخ: ل١ممبً ِٚؾبوممبح 2006اٌغوع١َممٟ، ٍممواء ٍممبٌُ كاؤك ٍمم١ٍّبْ،  -1

لزظمبك، لاىِبد ِب١ٌخ فٟ ثٍلاْ ػوث١خ ِقزبهح، اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍمخ الاكاهح ٚالا

 عبِؼخ اٌّٛطً.

، "الالزظمممبكاد إٌب١ِمممخ ثممم١ٓ الاىِمممبد اٌّب١ٌمممخ 2008اٌقيهعمممٟ، ثشممموٜ ػبشمممٛه ٍمممٍطبْ،  -2

ٚرؾل٠بد الاطلاػ الالزظبكٞ" اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظمبك، عبِؼمخ 

 ثغلاك.

زظمبك اٌغيائموٞ، ، الاىِبد اٌّب١ٌمخ ٚرةص١و٘مب ػٍمٝ الال2009٘بعو، ثٛ ٠ٍٛف ١ٍٍٚخ ػجبً، -3

 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌغيائو.

 

 انثذىز وانذساساخ الاَكهٍضٌح
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