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 بلدان مجلس تعاون الخليج العربيلتنافدية العالمية الاثر المعرفة الاقترادية في 
 2017 لعام

خالج  م.م     مثشى معيػف محسػد            م. عسخ عبجالله محمد ىجيج             م.م   
 ارحيل شياب

 جامعة تكخيت      جامعة تكخيت   جامعة تكخيت      
 المدتخلص

ان التقمبات الاقترادية والدياسية والاجتساعية التي شيجىا العالع تجفع بزخورة التحػل نحػ     
بمجان الخميج العخبي وعمى الخغع  اقتراد السعخفة لتحديغ التشافدية وتكسغ مذكمة البحث في ان

مغ الجعع السدتسخ لقصاعات السعخفة الاقترادية إلا أنيا لع تتسكغ مغ الػصػل الى السدتػيات 
التي تسكشيا مغ تحديغ معجلات التشافدية فييا , وييجف البحث الى معخفة ودراسة واقع مؤشخات 

, وتحجيج السجالات التي يسكغ مغ  2017السعخفة والتشافدية في بمجان الخميج العخبي خلال عام 
 خلاليا تصػيخ السعخفة الجاعع لتشافدية في ىحه البمجان .

The Effect of Economic Knowledge in Global Concert of Arab Gulf 
Countries in 2017 

Abstract 

          The economic, political and social changes witnessed by the 
world drive the need to shift towards a knowledge economy to improve 
competitiveness. The problem of research is that the Gulf countries, 
despite the continuous support of the sectors of economic knowledge, 
have not been able to reach the levels that enable them to improve their 
competitiveness. To know and study the reality of knowledge and 
competitiveness indicators in the Gulf countries during 2017, and identify 
areas in which to develop knowledge that supports competitiveness in 
these countries. 
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 المقدمة : -

ان السعخفة الاقترادية ىي ما يسيد السجتسع الإنداني  يتع مغ خلاليا تحقيق مكاسب ميسة     
 ,والتصػر للاقتراد والسجتسع وىي الاقتراد الراعج الججيج السحخك لمسشافدة الاقترادية

وأضافت قيع ىائمة لمسشتجات الاقترادية مغ خلال زيادة الإنتاجية والصمب عمى التقشيات الججيجة 
والأفكار الججيجة مغ خلال اختخاعات ججيجة وزيادة الصمب عمى السعخفة السػجػدة وقج واكبت ىحه 

بمجان ويلاحظ إن أقترادات  السشتجات فعمياً التغيخات الثػرية في كل الأسػاق والقصاعات .
الخميج العخبي مازالت اقترادات تقميجية عمى الخغع مغ تبػئيا مخاكد متػسصة في مؤشخ السعخفة 
, مسا يتصمب إجخاء تغيخات في البشى الاقترادية والدياسية والقانػنية لغخض التحػل الى اقتراد 

 السعخفة الجاعع لمتشافدية .

خميج العخبي وعمى الخغع مغ الجعع مذكمة البحث : تكسغ مذكمة البحث في ان بمجان ال -
السدتسخ لقصاعات السعخفة الاقترادية الا انيا لع تتسكغ مغ الػصػل الى السدتػيات التي تسكشيا 

 مغ تحديغ معجلات التشافدية فييا .

فخضية البحث : يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا ان الاقتراد السعخفي نطام ججيج يداىع في  -
رادية الذاممة  ويداعج عمى ضيػر وتػفيخ عشاصخ ومرادر التشافدية , تحقيق التشسية الاقت

وبالتالي عمى بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي ان تػفخ السقػمات الأساسية التي تعسل عمى 
 الانتقال مغ الاقتراد التقميجي الى الاقتراد السعخفي .

لسعخفي تداىع في تحديغ التشافدية أىسية البحث : ان الفخص والبجائل التي يػفخىا الاقتراد ا -
 العالسية لمبمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي .

ىجف البحث : ييجف البحث الى معخفة ودراسة واقع مؤشخات السعخفة والتشافدية في بمجان  -
, وتحجيج السجالات التي يسكغ مغ خلاليا تصػيخ السعخفة  2017الخميج العخبي خلال عام 

 ىحه البمجان . الجاعع لتشافدية في



 مجلة فصلية متخصصة محكمة ..........العلوم الإدارية العراقيةمجلة 

 

622 
 

 

د
ل
ج
م
ل
ا

 
:

3
 

د
د
ع
ل
ا

 
:

4
 

ة
ن
س
ل

 
:

2
0
1
9

 

 

مشيجية البحث : سيتع اعتساد السشيج الػصفي التحميمي واستخجام السرادر السختمفة وخاصة  -
 .  2017مرادر مؤشخي السعخفة والتشافدية لمعام 

 أولا : الإطار النظري 

 ماهية المعرفة الاقترادية -1

ان البمجان التي في صجارة الاقتراد العالسي انتقمت في تحجيج مقياس تصػرىا مغ تخكيد      
اىتساميا عمى السػارد الى تخكيدىا عمى السعخفة ، فالسعخفة الاقترادية و راس السال الفكخي 
أصبحا الخكيدة الأساسية لتصػر الاقتراد وتقجم السجتسع ، فبجأ الاقتراد السعخفي يحل محل 

 لاقتراد الرشاعي كسرجر لمقػة والتقجم .ا

 مفههم اقتراد المعرفة : -أ

ىشاك العجيج مغ الجيات والكتاب تشاول مفيػم وتعخيف اقتراد السعخفة ، فقج عخفتو مشطسة      
التعاون لمتشسية الاقترادية لمتعمع مجى الحياة بأنو ىػ ) الاقتراد السبشي أساسا عمى إنتاج ونذخ 

( . بيشسا بخنامج الأمع الستحجة 441،  2009خفة والسعمػمات ( ) العتخي وصالح ،واستخجام السع
الإنسائي فأعصت لو تعخيفا أكثخ شسػلية فقج عخفتو بأنو ) نذخ السعخفة وإنتاجيا وتػضيفيا بكفاية 
في جسيع الشذاط السجتسعي ، والاقتراد ، والسجتسع السجني ، والدياسة والحياة الخاصة وصػلا 

ة الحالة الإندانية باشخاد ، ويتصمب ذلظ بشاء القجرات البذخية السسكشة والتػزيع الشاجح ليحه لتخقي
 (.   26، 2006القجرات ( ) الياشسي و العداوي ، 

وعخفو بعس الاقترادييغ بأنو ) الاقتراد الحي يجور حػل الحرػل عمى السعخفة وتػضيفيا    
جالاتيا كافة مغ خلال الإفادة مغ خجمة معمػماتية ثخية ، وابتكارىا بيجف تحديغ نػعية الحياة بس

، وتصبيقات تكشػلػجية متصػرة ، واستخجام العقل البذخي كخاس لمسال ، وتػضيف البحث العمسي 
لإحجاث مجسػعة مغ التغيخات الإستخاتيجية في شبيعة السحيط الاقترادي وتشطيسو ليربح أكثخ 

وتكشػلػجيا الاترالات وعالسية السعخفة والتشسية السدتجامة استجابة واندجاما مع تحجيات العػلسة 
 ( .12،  2004( ) مؤتسغ ، 
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ويسكغ التػصل الى ان اقتراد السعخفة ىػ استخجام التقشية الحجيثة وتػضيفيا بيجف تحديغ      
نػعية الحياة بكافة مجالاتيا  مغ خلال الاستخجام الأمثل لمسعمػمات والانتخنت وتصبيق ذلظ في 
كافة السجالات ، فقج أصبحت السعخفة السحخك الأساسي للإنتاج والشسػ الاقترادي في العالع 
وتست الاستفادة مغ التقشية في إنتاج وتجييد وتدػيق الدمع والخجمات وتحػيميا إلى اقتراد 

 معخفي .

 خرائص اقتراد المعرفة : -ب

لحال بالشدبة لمسػارد الصبيعية وىحا ما ان السعخفة تتسيد بكػنيا لا تحتكخ ولا تقل كسا ىػ ا     
مكغ دول شخق أسيا كالريغ واليابان مغ ترجر قسة الأسيع الاقترادية بالاعتساد عمى تصػيخ 
السعخفة والخبخات الرشاعية والاستفادة مغ الخبح الحي يفػق بأشػاط إرباح الثخوات الصبيعية . 

ات مغ أىسيا ما يمي: ) يتسيد اقتراد السعخفة بالعجيج مغ الخرائز او الدس
 ( 37-2012،36البذيخ،

يعج اقتراد افتخاضي ، لان تقشياتو تدسح بخمق أسػاق افتخاضية تمغي جسيع القيػد الدمانية  -
 والسكانية مغ خلال التجارة الالكتخونية .

تفعيل عسميات البحث والتصػيخ كسحخك أساسي لمتشسية والتغييخ ، وتػضيف التكشػلػجيا  -
 ت بفاعمية .والاترالا

يتسيد بالإسخاع في إنتاج ونذخ السعخفة باعتبارىا السػرد رقع واحج في ىحا الاقتراد ،  -
 بالاستخجام الأمثل لتقشية تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات .

ان نذاط اقتراد السعخفة بسختمف معصياتو وتقشياتو يحقق وفػرات داخمية وخارجية ، بحيث  -
 لمتكاليف .تتزسغ خفس واضح 

 السػارد البذخية وتكػيغ رأس السال الفكخي ىي القاعجة الأساسية لتكػيغ الثخوة الستججدة. -

في إشار اقتراد السعخفة تحقق الشذاشات قيسة مزافة مختفعة نتيجة اعتسادىا عمى  -
 السجخلات السعخفية كشذاشات البحث والبخمجيات .
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 مؤشر اقتراد المعرفة : -جـ 

لقياس السعخفة الاقترادية سيتع اعتساد السؤشخ العالسي لمسعخفة الاقترادية الرادر عغ      
شخيق الذخاكة بيغ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي ومؤسدة محمد بغ راشج ال مكتػم , ويتكػن 

ي السؤشخ مغ ستة مؤشخات رئيدية ىي ) التعميع قبل الجامعي , التعميع العالي , التعميع التقش
والتجريب السيشي , البحث والتصػيخ والابتكار , تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات , الاقتراد ( 
أضافو إلى مؤشخ البيئات التسكيشيو والتي تعسل عمى تحجيج العلاقة السذتخكة بيغ القصاعات او 

(  WWW.elaph.com/web/news2017/11/1177893.htmiالسؤشخات الخئيدية )
( مؤشخاً فخعياً مػزعة عمى السؤشخات الخئيدية وتحتػي ىحه السؤشخات الفخعية 17ويزع السؤشخ )

( مؤشخاً .إن درجات مؤشخ السعخفة العالسية تتػزع مغ 133عمى مؤشخات داخمية مجسػعيا )
ة دل ذلظ عمى ان مدتػى امتلاك السعخفة مختفع درجة فكمسا ارتفعت الجرج 100الرفخ الى 

وبالتالي امتلاك مقػمات السعخفة السسكشة لمتصػيخ وتحقيق التشسية والتشافدية . والججول التالي 
يػضح عجد الستغيخات والأوزان الشدبية لكل مغ السؤشخات الخئيدية الجاخمة في تكػيغ السؤشخ 

 العام لمسعخفة .

 والأوزان الندبية لمؤشر المعرفة العالمية ( عدد المتغيرات1جدول )

 الػزن الشدبي % عجد الستغيخات  اسع السؤشخ  ت

 15 12 التعميع التقشي والتجريب السيشي 1

 15 28 البحث والتصػيخ والابتكار  2

 15 17 التعميع قبل الجامعي 3

 15 20 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 4

 15 16 التعميع العالي 5

http://www.elaph.com/web/news2017/11/1177893.htmi
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 15 22 الاقتراد 6

 10 18 البيئات التسكيشية 7

 %100 133 السجسػع

المردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربية / برنامج الأمم المتحدة الإنمائي , 
الإمارات العربية ) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير للطباعة والنذر , دبي ,  2017

 المتحدة , صفحات مختلفة .

 -( فيػضح السشيجية السدتخجمة في تكػيغ مؤشخ السعخفة العالسي وكسا يأتي : 2اما الججول ) 

 ( منهجية مؤشر المعرفة العالمية 2جدول )

 عجد الستغيخات السؤشخ الفخعي اسع السؤشخ ت

 التعميع التقشي والتجريب السيشي 1
 7 والتجريب السيشيالتكػيغ 

 5 سسات سػق العسل

 البحث والتصػيخ والابتكار 2

 11 البحث والتصػيخ

 8 الابتكار في الإنتاج

 9 الابتكار السجتسعي

 التعميع قبل الجامعي 3
 8 رأس السال السعخفي

 9 البيئة التسكيشية التعميسية

4 
تكشػلػجيا السعمػمات 

 والاترالات

 10 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالاتمجخلات 

 10 مخخجات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات
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 التعميع العالي 5
 10 مجخلات التعميع العالي

 6 مخخجات التعميع العالي وجػدتو

 الاقتراد 6

 11 التشافدية والسعخفة

 5 الانفتاح الاقترادي

 6 التسػيل والقيسة السزافة

 التسكيشيةالبيئات  7

 5 الدياسة والسؤسدات

 8 الاقتراد والسجتسع

 5 الرحة والبيئة

 133 17 السجسػع

المردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربية / برنامج الأمم المتحدة الإنمائي , 
للطباعة والنذر , دبي , الإمارات العربية ) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير  2017

 المتحدة , صفحات مختلفة .

  اهية التنافدية الاقتراديةم -2

السذاريع والأعسال في ضػء  ى تشسيةقجرة البمج عمى خمق بيئة قادرة عم فيالتشافدية  تتسثل     
يسكشيا مغ تقجيع مشتج  والحيالسذاريع  بياالاختلافات الدياسية والاجتساعية والثقافية التي تعسل 

و ىي القجرة عمى تدويج السدتيمظ بسشتجات ، أذو جػدة عالية وبدعخ مقبػل مغ شخف السدتيمظ 
 وخجمات بذكل أكثخ كفاءة وفعالية مغ السشافديغ الآخخيغ في الدػق الجولية .

 مفههم التنافدية الاقترادية : –أ 

السشتجى الاقترادي العالسي بأنيا القجرة عمى تػفيخ بيئة ملائسة لتحقيق معجلات  ياويعخف       
عخفيا السعيج الجولي و  ، نسػ مختفعة ومدتجامة تكػن محدػبة بسعجلات التغيخ الدشػي لجخل الفخد
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الأصػل  إدارة مغ خلاللمتشسية الإدارية بأنيا القجرة عمى إنذاء القيسة السزافة وزيادة الثخوة 
لعسميات وربط ىحه العلاقات بشسػذج اقترادي واجتساعي قادر عمى تحقيق ىحه الأىجاف وا

  (.10,   2003)عجنان , 

 أنهاع التنافدية :   -ب

 (  3,  2010,  عائذة و عمي) -وتقدع التشافدية إلى عجة أنػاع أىسيا ما يأتي :     

الأسػاق  ة يتسكغ مغ ترجيخ الدمع إلىو الدعخ : فالبمج ذو التكمفة السشخفزأتشافدية التكمفة  -
 . مغ غيخة مغ البمجان الخارجية برػرة أفزل

 انفالبمج ،تذسل الشػعية والسلائسة وتدييلات تقجيع عشرخ الابتكارو :  الدعخيةالتشافدية غيخ  -
السشتجات السبتكخة وذات الشػعية الأكثخ ملائسة لمسدتيمظ بػجػد السؤسدات السرجرة   اتذ
مغ ترجيخ الدمع حتى لػ كانت أعمى سعخ مغ الدمع  تتسكغالدسعة الحدشة في الدػق و 

 السشافدة .

ذ تتشافذ البمجان والذخكات إ وتقػم عمى أساس استخجام التكشػلػجيا الحجيثة التشافدية التقشية: -
 مغ خلال الشػعية في صشاعات عالية التقشية.

تخكد عمى مشاخ الإعسال واستخاتيجيات  والتي ريةىي التشافدية الجاو التشافدية الطخفية:  -
 والحرة الدػقية . ، الشػعيةو  ، التكمفة :وتحتػي عمى عشاصخ مثل ،الذخكات

وتحتػي عمى  ،تخكد عمى الابتكار ورأس السال البذخي والفكخي و التشافدية السدتجامة:  - 
قػة الابتكارية ، ػيخ, الصاقة أس السال, الإنتاجية, البحث والتصر عشاصخ متشػعة أىسيا التعميع, 

 الدػق .

 مؤشر التنافدية العالمية : –جــ 

عغ السشتجى الاقترادي العالسي مؤشخاً فعالًا لقياس تشافدية  الرادرىحا التقخيخ  تبخيع     
لتػجيو الدياسات  عسليدتو ,  لتفحز نقاط القػه والزعف في بيئة الأعسالو  ئيالمبمجان وأدا
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الشيػض بتشافدية الاقتراد خاصة في  لغخضالاقترادية لمبمجان عمى السدتػييغ الكمي والجدئي 
ضل التحجيات والأزمات التي تعرف بالاقتراد العالسي. والججول الأتي يػضح السكػنات 

 الخئيدية لتقخيخ التشافدية العالسي .

 ( مكهنات تقرير التنافدية العالمي3جدول )

 عهامل الابتكار محفزات الكفاءة الأساسيةالمتطلبات 

 السؤسدات -1

 البشية التحتية -2

 استقخار الاقتراد الكمي -3

 الرحة والتعميع الابتجائي -4

 التعميع العالي والتجريب -1

 كفاءة سػق الدمع -2

 كفاءة سػق العسل -3

 تصػر الدػق السالية -4

 التكشػلػجية الجاىدية -5

 حجع الدػق  -6

 تصػر بيئة الأعسالمجى  -1

 الإبجاع والابتكار -2

_ world economic forum , 2014 ( The Global Competitiveness Report 2013 – 
2014 ) Commltted to of The World p9 .  

) الستصمبات  :ىحا التقخيخ يتكػن مغ ثلاث محاور رئيدية ن  أيتزح مغ الججول الدابق        
وىشاك معايخ فخعية مكػنو مغ اثشا  ،الأساسية, معدزات الكفاءة, عػامل تصػيخ الإبجاع والابتكار (

والتي تذسل أساس جػدة  ،اذ يعتسج ترشيف البمج عمى وفق ىحه السؤشخات ،عذخ معيار
لسػاششيغ كبخ عجد مغ اأاستقخار الاقتراد إلى جانب مجى استفادة و  السؤسدات, البشية التحتية

مغ التعميع الأساسي والخعاية الرحية, والتعميع العالي, والتكػيغ السيشي, فزلًا عغ جػدة سػق 
ومجى قػه الإبجاع  ،البزائع والخجمات والدػق السالية, ومدتػى التقجم التكشػلػجي وحجع الدػق 

, والججول  ( 7 – 1, ويقيذ ىحا التقخيخ تختيب البمجان ضسغ درجة )  في الشذاط الاقترادي
 .التالي يػضح أوزان الخكائد الأساسية لتقخيخ التشافدية العالسية 
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 ( أوزان المحاور الرئيدية لمؤشر التنافدية العالمية4جدول )

 الػزن 
( تقػم عمى 1مخحمة )

 عشاصخ الإنتاج
مخحمة انتقالية  بيغ 

 (2( و)1مخحمة )
( تقػم 2مخحمة )

 عمى الكفاءة
مخحمة انتقالية بيغ 

 (3( و)2) مخحمة
( تقػم 3مخحمة )

 عمى الابتكار

 % 20 % 40-20 %40 % 60-40 %60 وزن الستصمبات الأساسية

 % 50 % 50 % 50 % 50-35 % 35 وزن محفدات الكفاءة

 % 30 % 30 – 10 % 10 % 10- 5 %5 وزن الابتكار وتصػر الأعسال

_ world economic forum , 2014 ( The Global Competitiveness Report 2017-
2018 ) Commltted to of The World p12 . 

 تأثير المعرفة الاقترادية على التنافدية العالمية : -3 

 إن علاقة اقتراد السعخفة مع التشافدية تختبط بذكل كبيخ مع القجرة التشافدية الكامشة
ستة مؤشخات رئيدية ومؤشخ تجسيعي تحتػي ىحه السؤشخات  إلىاذ أن مؤشخ السعخفة يقدع  لمبمج

عمى مؤشخات فخعية تختبط بذكل كبيخ بتشافدية البمجان مغ خلال ارتباشيا بالسؤشخات الخئيدية 
 والفخعية لمتشافدية . 

تنافدية تحليل واقع بلدان مجلس تعاون الخليج العربي في مؤشر المعرفة وال :ثانيا 
 2017العالميتين للعام 

 2017تحليل واقع بلدان مجلس تعاون الخليج العربي في مؤشر المعرفة العالمية  -1

 2017واقع بلدان العالم في مؤشر المعرفة العالمية  -أ

( بمج مػزعة عمى مختمف اقتراديات العالع 131) 2017شسل تقخيخ السعخفة العالسية عام      
اذ جاءت سػيدخا وسشغافػرة وفشمشجا والدػيج والػلايات الستحجة الأمخيكية في السخاتب الخسدة 

( ومغ خلال الشطخ الى ىحه البمجان نجج ان  67.98الى  71.81الأولى بجرجة تخاوحت بيغ ) 
بيا يشتسي الى بمجان الاتحاد الأوربي وشخق أسيا . اما البمجان ذات السخاتب الخسدة الأخيخة اغم
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 30.45فكانت كلأ مغ انغػلا ومػريتانيا وتػغػ ومالي واليسغ اذ تخاوحت قيسة السؤشخ فييا بيغ ) 
( ويلاحظ انيا تشتسي الى بمجان جشػب وغخب إفخيقيا بالإضافة الى اليسغ .  25.21الى 

 . 2017الججول التالي يػضح البمجان الخسدة الأولى والأخيخة في مؤشخ السعخفة لمعام و 

 2017( البلدان الخمدة الأولى والأخيرة في مؤشر المعرفة العالمية للعام 5جدول )

 البلد ت

 7102البلدان الخمسة الأولى في مؤشر المعرفة العالمية للعام 

مؤشر 

 المعرفة

التعليم التقني 

دريب والت

 المهني

البحث 

والتطوير 

 والابتكار

التعليم 

قبل 

 الجامعي

تكنولوجيا 

المعلومات 

 والاتصالات

التعليم 

 العالي
 الاقتصاد

البيئات 

التمكيني

 ة

 83.23 65.30 68.55 79.62 72.01 65.78 71.98 71.81 سوٌسرا 1

 80.44 76.04 60.84 77.95 85.40 55.71 53.62 69.48 سنغافورة 2

 81.04 58.16 55.43 77.73 74.07 62.10 75.32 68.53 فنلندا 3

 83.75 58.64 55.60 80.85 69.90 65.31 68.92 68.26 السوٌد 4

 80.19 62.10 55.51 80.63 69.77 60.18 71.55 67.98 هولندا 5

 البلد ت

 7102البلدان الخمسة الأخيرة في مؤشر المعرفة العالمية للعام 

مؤشر 

 المعرفة

التعليم التقني 

والتدريب 

 المهني

البحث 

والتطوير 

 والابتكار

التعليم 

قبل 

 الجامعي

تكنولوجيا 

المعلومات 

 والاتصالات

التعليم 

 العالي
 الاقتصاد

البيئات 

التمكيني

 ة

 46.65 26.35 22.72 30.40 32.18 14.66 45.60 30.45 أنغولا 126

 43.94 30.50 16.76 28.18 31.23 12.21 47.76 29.39 مورٌتانٌا 127

 50.07 37.80 23.66 16.40 42.71 8.18 30.87 28.95 توغو 128

 38.73 30.01 12.01 24.97 27.67 16.45 55.19 28.82 مالً 129

 31.96 26.15 16.17 22.11 38.96 13.67 29.72 25.21 الٌمن 130

المردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربية / برنامج الأمم المتحدة الإنمائي , 
) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير للطباعة والنذر , دبي , الإمارات العربية  2017

 المتحدة , صفحات مختلفة . 
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ػضح مقارنة متػسصات السؤشخات بيغ مجسػعتي البمجان الخسدة اما الججول التالي في     
 السترجرة والستأخخة في مؤشخ السعخفة .

 2017( مقارنة متهسطات القيم للبلدان الخمدة المتقدمة والمتأخرة في مؤشر المعرفة العالمية 6جدول )

 البلدان

مؤشر 

 المعرفة

 

التعليم 

التقني 

والتدريب 

 المهني

البحث 

والتطوير 

 والابتكار

التعليم 

قبل 

 الجامعي

تكنولوجيا 

المعلومات 

 والاتصالات

التعليم 

 العالي
 الاقتصاد

البيئات 

 التمكينيه

متوسط البلدان 

 الأولىالخمسة 
22.62 22.62 22.22 22.62 22.22 22.22 22.22 22.22 

متوسط البلدان 

 الأخٌرةالخمسة 
62.22 22.26 22.22 22.22 62.22 22.62 22.22 26.62 

المردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربية / برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير للطباعة والنذر , دبي , الإمارات العربية  2017, 

 المتحدة , صفحات مختلفة . 

يلاحظ ىشاك تػافق  2016وعشج مقارنة مؤشخ السعخفة مع مؤشخ التشسية السدتجامة لمعام      
بيغ   R2كبيخ في تختيب البمجان سػاء كانت البمجان الستقجمة او الستأخخة اذ بمغ معامل الارتباط

(, كسا أضيخت الشتائج ارتباط قػي بيغ مؤشخ السعخفة ومؤشخ التشسية البذخية 0.895السؤشخيغ)
( مسا يعدز مغ أىسية ىحا 0.862بيغ السؤشخيغ) R2اذ بمغ معامل الارتباط  2016لمعام 

السؤشخ في رسع الخصط الاقترادية ومعخفة مكانة وتصػر البمجان في مجالات السعخفة والتشسية 
واستخجام بيانات ىحا السؤشخ  قترادية وبالتالي تعديد تشافدية ىحه البمجان مع العالع الخارجيالا

    . http//hdr.undp.org/sites/defan1t/files/hdr2017))في التشبؤ الاقترادي  

  2017واقع بلدان مجلس تعاون الخليج العربي في مؤشر المعرفة العالمية للعام  -ب

ذ التعاون الخميجي ستة بمجان عخبية ىي الإمارات العخبية الستحجة وقصخ تطع بمجان مجم    
والسسمكة العخبية الدعػدية والكػيت والبحخيغ وعسان , يعسل ىحا السجمذ عمى تشطيع العلاقة بيغ 
البمجان الأعزاء وتػحيج الآراء لتحقيق السرمحة العامة . والججول التالي يػضح بعس 

 .  2017ىحه البمجان لمعام  السؤشخات الاقترادية في
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 2017( الناتج المحلي الإجمالي وعدد الدكان ومؤشر التنمية البذرية للعام 7جدول )

 مؤشخ التشسية البذخية عجد الدكان )مميػن ندسة( الشاتج السحمي الإجسالي )مميػن دولار( البمج
 0.84 9154302 348.74 الإمارات  

 0.85 2481539 152.47 قصخ
 0.84 31557144 646.44 الدعػدية
 0.82 1371855 31.86 البحخيغ
 0.80 3935794 114.04 الكػيت

 0.79 4199810 66.29 سمصشة عسان
/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ,  ةالمردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربي

) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير للطباعة والنذر , دبي , الإمارات العربية  2017
 المتحدة , صفحات مختلفة .

اما فيسا يخز تختيب بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي في مؤشخ السعخفة العالسية فقج       
عالسياً بقيسة بمغت  25الإمارات في السختبة الأولى عخبياً وخميجياً اذ احتمت السختبة جاءت 
درجة متفػقة بحلظ عمى بمجان كبيخة مثل كشجا والريغ وايصاليا . وحققت الإمارات أداء  58.81

في قصاع التعميع التقشي والتجريب  24متغيخ في مؤشخات السعخفة الخئيدية فقج جاءت في السختبة 
, واحتمت السختبة  37السيشي , اما في قصاع البحث والتصػيخ والابتكار فقج جاءت في السختبة 

في قصاع التعميع قبل الجامعي , وجاءت في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات فقج  16
, اما قصاع الاقتراد فقج  27, اما قصاع التعميع العالي فقج سجل السختبة  23احتمت السختبة 

في قصاع البيئات التسكيشية .  بيشسا  46ءت في السختبة الثانية بعج سشغافػرة , واحتمت السختبة جا
عالسياً بقيسة بمغت  41جاءت قصخ في السختبة الثانية بالشدبة لبمجان الخميج العخبي والسختبة 

 درجة , وتعاني قصخ مغ ضعف في الاىتسام بقصاع التعميع قبل الجامعي إذا احتمت 50.51
بمج شسميا التقخيخ , واحتمت عسان السختبة الأخيخ عمى مدتػى  131مغ أصل  100السختبة 

عالسياً . والججول التالي يػضح تختيب  75بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي مدجمة مختبة 
  . 2017بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي في مؤشخ السعخفة العالسية لمعام 



 مجلة فصلية متخصصة محكمة ..........العلوم الإدارية العراقيةمجلة 

 

622 
 

 

د
ل
ج
م
ل
ا

 
:

3
 

د
د
ع
ل
ا

 
:

4
 

ة
ن
س
ل

 
:

2
0
1
9

 

 

 2017مجلس التعاون العربي في مؤشر المعرفة العالمية للعام ( ترتيب بلدان 8جدول )

 البلد

 

مؤشر 

 المعرفة

التعلٌم التقنً 

والتدرٌب 

 المهنً

البحث 

والتطوٌر 

 والابتكار

التعلٌم قبل 

 الجامعً

تكنولوجٌا 

المعلومات 

 والاتصالات

التعلٌم 

 العالً
 الاقتصاد

البٌئات 

 التمكٌنٌة

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

مة
قٌ
ال

ب 
تٌ
ر
الت

 

 22 66.00 6 66.86 62 50.01 62 71.25 22 70.31 22 28.67 62 60.99 25 58.81 الإمارات

 22 70.37 22 50.07 22 45.38 62 65.45 222 47.20 22 28.51 22 53.18 41 50.51 قطر

 22 58.94 22 51.52 22 38.32 62 66.81 22 58.92 22 20.31 22 57.75 43 49.94 البحرٌن

 26 61.37 22 45.91 22 40.15 22 47.71 26 63.55 22 25.44 22 49.61 59 46.99 الكوٌت

 26 57.21 22 44.99 22 40.30 22 59.16 22 48.40 22 30.23 222 40.30 68 45.23 السعودٌة

 22 60.72 22 46.17 26 34.39 22 52.94 22 50.30 22 20.84 222 45.47 75 43.59 عُمان

المردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربية / برنامج الأمم المتحدة الإنمائي , 
) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير للطباعة والنذر , دبي , الإمارات العربية  2017

 المتحدة , صفحات مختلفة .

ويلاحظ مغ الججول التالي ان السؤشخات الفخعية قج حققت تفاوت في إحجاميا وتبيغ     
في مجال البحث  33.5انخفاض الاىتسام بقصاع البحث والتصػيخ والابتكار اذ لع تتجاوز 

, والابتكار السجتسعي فمع يتجاوز  44.2والتصػيخ , اما مجال الابتكار ف الإنتاج فمع يتجاوز 
( أقيام السؤشخات الفخعية الخاصة بالقصاعات الخئيدية 9يتزح مغ الججول ) . وكسا 36.0

 . 2017لتقخيخ السعخفة العالسية لمعام 
( أقيام المؤشرات الفرعية لتقرير المعرفة العالمية لبلدان مجلس تعاون الخليج العربي 9جدول )

2017 
 تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات التعلٌم قبل الجامعً والابتكارالبحث والتطوٌر  التعلٌم التقنً والتدرٌب المهنً البلد
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التكوٌن 

والتدرٌب 

 المهنً

سمات 

 سوق العمل

البحث 

 والتطوٌر

الابتكار 

فً 

 الإنتاج

الابتكار 

 المجتمعً

رأس 

المال 

 المعرفً

البٌئة 

التمكٌنٌة 

 التعلٌمٌة

مدخلات 

تكنولوجٌا 

المعلومات 

 والاتصالات

مخرجات 

تكنولوجٌا 

المعلومات 

 والاتصالات

 26.2 22.6 22.2 22.2 22.2 22.6 62.2 22.2 58.7 الإمارات

 22.2 22.2 22.2 26.2 22.2 66.2 22.2 22.2 22.2 قطر

 22.2 22.6 26.2 22.2 22.2 62.2 22.2 22.2 22.2 البحرٌن

 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 الكوٌت

 22.2 22.2 22.2 22.2 62.2 62.2 22.2 22.2 62.2 السعودٌة

 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 66.2 66.2 22.2 22.2 عمان

 البلد

 البٌئات التمكٌنٌه الاقتصاد التعلٌم العالً

مدخلات 

 التعلٌم العالً

مخرجات 

التعلٌم العالً 

 وجودته

التنافسٌة 

 والمعرفة

الانفتاح 

 الاقتصادي

 

التموٌل والقٌمة 

 المضافة

السٌاسة 

 والمؤسسات

الاقتصاد 

 والمجتمع
 الصحة والبٌئة

 22 22 22 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 الإمارات

 22 22 22 22.6 22.2 22.2 22.2 22.2 قطر

 22 22 26 22.2 22.2 22.2 22.2 62.6 البحرٌن

 22 22 22 22.2 22.2 26.2 22.2 22.2 الكوٌت

 22 22 22 22.2 22.2 22.2 22.2 22.2 السعودٌة

 22 26 22 22.2 22.6 22.2 62.2 22.2 عمان

المردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربية / برنامج الأمم المتحدة الإنمائي , 
) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير للطباعة والنذر , دبي , الإمارات العربية  2017

 المتحدة , صفحات مختلفة .

وبسقارنة متػسصات القيع لقصاعات مؤشخ السعخفة في بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي      
مع متػسصات القيع لباقي البمجان العخبية التي شسميا التقخيخ والبالغ عجدىا تدعة بمجان وىي كلًا 

سػريا , مػريتانيا , اليسغ ( ,  ) الأردن , لبشان , السغخب , تػنذ , مرخ , الجدائخ ,    مغ
يتزح ان بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي قج حققت تفػق في متػسصات جسيع القصاعات 
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وذلظ لتػفخ الإمكانيات في ىحه البمجان والاىتسام الستدايج بيحه القصاعات , وكسا يتزح مغ 
 الججول التالي .

تعاون الخليج العربي مع باقي البلدان ( مقارنة متهسطات القيم لبلدان مجلس 10جدول )
 2017العربية التي شملها مؤشر المعرفة العالمية 

  

 البلدان

مؤشر 

 المعرفة

التعليم 

التقني 

والتدريب 

 المهني

البحث 

والتطوير 

 والابتكار

التعليم 

قبل 

 الجامعي

تكنولوجيا 

المعلومات 

 والاتصالات

التعليم 

 العالي

البيئات  الاقتصاد

 التمكينيه

متوسط بلدان مجلس 

 تعاون الخليج العربي

81.04 20.77 72.52 25.82 51.22 80.84 21.17 57.842 

متوسط باقي البلدان 

 العربية 

38.01  45.87  18.58  44.29   39.11 33.96  39.26 47.83 

/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ,  ةالمردر : مؤسدة محمد بن راشد ال مكتهم , والمكتب الإقليمي للدول العربي
) تقرير مؤشر المعرفة العالمي ( العدد الأول , دار الغرير للطباعة والنذر , دبي , الإمارات العربية  2017

 المتحدة , صفحات مختلفة .

  2017تحليل واقع بلدان مجلس تعاون الخليج العربي في مؤشر التنافدية العالمية  -2 

  2017واقع بلدان العالم في مؤشر التنافدية العالمية  -أ 

( بمجاً مػزعة عمى مختمف اقتراديات العالع وحمت 137) 2017شسل تقخيخ التشافدية عام      
في السخاتب الخسدة الأولى كلًا مغ ) سػيدخا , أمخيكيا , سشغافػرة , ىػلشجا , ألسانيا ( محققة 

( درجة ويلاحظ إن أمخيكيا التي جاءت في السختبة الثانية 5.65 ) –( 5.86درجات تتخاوح بيغ )
عمى مدتػى تػفخ الستصمبات الأساسية  25عمى مدتػى السؤشخ العام فقج جاءت في السختبة 

 والتي تذسل السؤسدات والبشية التحتية والسشاخ الاقترادي الكمي والرحة والتعميع الأساسي .

إما البمجان الخسدة الأخيخة في السؤشخ فقج شسل كلًا مغ ) مػريتانيا , ليبيخيا , تذاد ,     
( درجة , ويلاحظ إن ليبيخيا 2.87)  –( 3,09مػزامبيق , اليسغ ( وتتخاوح قيسة السؤشخ بيغ ) 

مجال عمى الخغع مغ احتلاليا السختبة الخابعة قبل الأخيخة في السؤشخ العام قج حققت تصػر في 
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بمج . والججول التالي يػضح البمجان  137مغ أصل  117الابتكار والتصػيخ فقج احتمت السختبة 
 . 2017الخسدة الأولى والستأخخة في مؤشخ التشافدية العالسية لمعام 

 2017( ترتيب البلدان الخمدة الأولى والأخيرة في مؤشر التنافدية العالمية للعام 11جدول )

 العالسيةولى في مؤشخ التشافدية البمجان الخسدة الأ

 البمج
 الابتكار والتصػيخ معدزات الكفاءة الستصمبات الأساسية السؤشخ العام

 السختبة القيسة السختبة القيسة السختبة القيسة السختبة القيسة

 1 5.86 3 5.65 1 6.39 1 5.86 سػيدخا

 2 5.80 1 6.01 25 5.54 2 5.85 أمخيكيا

 12 5.25 2 5.72 2 6.34 3 5.71 سشغافػرة

 4 5.62 8 5.46 4 6.24 4 5.66 ىػلشجا

 3 5.65 6 5.53 11 5.97 5 5.65 ألسانيا

 العالسيةالبمجان الخسدة الأخيخة في مؤشخ التشافدية 

 البمج
 الابتكار والتصػيخ معدزات الكفاءة الستصمبات الأساسية السؤشخ العام

 السختبة القيسة السختبة القيسة السختبة القيسة السختبة القيسة

 136 2.52 137 2.54 123 3.46 133 3.09 مػريتانيا

 117 3.14 131 3.02 133 3.11 134 3.08 ليبيخيا

 134 2.71 135 2.77 132 3.14 135 2.99 تذاد

 127 2.98 129 3.11 137 2.75 136 2.89 مػزامبيق
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 135 2.68 136 2.67 135 3.01 137 2.87 اليسغ

 _ world economic forum , 2014 ( The Global Competitiveness Report 2017-2018 ) 
Commltted to of The World p326-327 . 

وبسقارنة تختيب البمجان في مؤشخي السعخفة والتشافدية يلاحظ ان ىشاك تػافق بيغ السؤشخيغ       
ا البمجان الخسدة الأولى في مؤشخ اذ ان البمجان الخسدة الأولى في مؤشخ السعخفة ىي نفدي

في  7والدػيج التي جاءت في السختبة  10التشافدية باستثشاء فشمشجا والتي جاءت في السختبة 
مؤشخ التشافدية  اما البمجان الخسدة الستأخخة فيشاك اختلال بيغ ثلاث بمجان وىي انغػلا وتػغػ 

 ومالي .

  2017واقع بلدان مجلس تعاون الخليج العربي في مؤشر التنافدية  –ب 

جسيع بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي الدتة , وجاءت  2017شسل تقخيخ التشافدية لعام      
( درجة 5.30عالسياً بقيسة مؤشخ بمغت ) 17الإمارات في السختبة الأولى عخبياً وخميجياً والسختبة 

في ىحا السؤشخ . بيشسا حمت  7فخ الستصمبات الأساسية اذ احتمت السختبة وتسيدت الإمارات بتػ 
( درجة , اما الدعػدية 5.11عالسياً بقيسة بمغت )  25قصخ في السختبة الثانية خميجياً والسختبة 

عالسياً , وجاءت سمصشة عسان في السختبة  30فقج جاءت في السختبة الثالثة خميجياً والسختبة 
 عالسياً . وكسا يتزح مغ الججول التالي . 62اً والسختبة الأخيخة خميجي

( ترتيب بلدان مجلس تعاون الخليج العربي في مؤشر التنافدية العالمية للعام 12جدول )
2017 

 البمج
 الابتكار والتصػيخ معدزات الكفاءة الستصمبات الأساسية السؤشخ العام

 السختبة القيسة السختبة القيسة السختبة القيسة السختبة القيسة

 20 4.93 17 5.23 7 6.02 17 5.30 الإمارات  

 22 4.85 25 4.94 12 5.91 25 5.11 قصخ
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 40 4.12 33 4.69 32 5.28 30 4.83 الدعػدية

 43 4.05 36 4.62 40 5.08 44 4.54 البحخيغ

 86 3.47 73 4.07 50 4.88 52 4.43 الكػيت

 70 3.61 66 4.19 38 5.12 62 4.31 سمصشة عسان

_ world economic forum , 2014 ( The Global Competitiveness Report 2017-2018 ) 
Commltted to of The World p 326-327.  

وبسقارنة تختيب ىحه البمجان في السؤشخيغ يلاحظ ىشاك تػافق في التختيب باستثشاء الدعػدية      
في مؤشخ السعخفة , فقج تسكشت مغ تحديغ التشافدية فييا وحمت في  6التي جاءت في السختبة 

عمى مدتػى بمجان الخميج العخبي . وتعاني جسيع بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي  3السختبة 
)  –( 28.67انخفاض مدتػيات البحث والتصػيخ فييا فقج سجمت قيسة تتخاوح بيغ )مغ 

( درجة عمى مدتػى السعخفة , اما عمى مدتػى التشافدية فقج انحرخت قيسة ىحا القصاع 20.31
 ( درجة . 3.47)  –( 4.93)        بيغ 

نافدية في بلدان المجالات المقترحة لتطهير المعرفة الاقترادية الداعمة للت –ثالثاً 
  مجلس تعاون الخليج العربي

ان السجالات التي عمى بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي أخحىا بشطخ الاعتبار تتسثل     
بسجسػعة مغ الأىجاف والتي تداعج في تصػيخ وتغيخ البشا الاقترادية حتى تأسذ قػاعج اقتراد 

 حه السجالات .السعخفة الجاعع لمتشافدية , وفيسا يمي عخض لأىع ى

 وطنية تقهم على اقتراد المعرفة  استراتيجيةوضع  -1

ان الانتقال الى اقتراد السعخفة يتصمب إعجاد مدتمدمات مذخوع السعخفة الػششية وبالتالي     
يجب وضع بخنامج يداعج عمى تكػيغ مشاخ ايجابي لإنتاج السعخفة بجلًا مغ استيلاكيا ) 

( وبالتالي فأن تصػيخ اقتراد السعخفة سيعجل مغ عسمية التصػيخ العمسي 12, 2004الخفاعي ,
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في ىحه البمجان, لحلظ لابج مغ تحقيق تػازن عقلاني بيغ أىجاف السعخفة الاقترادية  والتكشػلػجي
 والسػارد الصبيعية والاقترادية مسا يداىع في دعع التشافدية . 

 تحدين جهدة البنى التحتية  -2

العسل عمى تحديغ جػدة البشى التحتية والتي تختكد عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات     
خلال وضع خصة شاممة لتشسية قصاع السعمػمات والاترالات ومشح السػاششيغ خجمات مغ 

تشافدية , وزيادة التشافدية مغ خلال خجمات الاترالات عغ شخيق تدييل الػصػل لمتقشية 
وتحديغ الإبجاع ودمج تقشية السعمػمات والاترالات في خصة التشسية . ودراسة احتياجات قصاع 

لإعسال مغ السعارف التكشػلػجية السدتجامة ومتصمبات الحرػل عمييا الاقتراد ومؤسدات ا
واستثسارىا , ويجب ان تستاز ىحه الخصط  باستيعاب ما تع نقمة مغ تكشػلػجيا متقجمة في 

الخمل التي تػاجييا ) التقخيخ العخبي  أوجوالساضي وتخسيخ سبل استسخار عسميا ومعالجة 
 ( .409-408, 2012الخامذ لمتشسية الثقافية , 

 تعزيز البحث والتطهير والابتكار  -3

مغ الزخوري تػفيخ مشاخ ملائع لمبحث والتصػيخ والابتكار مغ خلال تػسيع فخص الاستثسار     
في السخاكد البحثية بيغ القصاعات الاقترادية والجامعات والسعاىج السشتجة السختبصة بالاقتراد 

افدية . أضافو الى دعع السبتكخيغ وتشسية البشية التحتية ومجن السعخفة مسا يداىع في تعديد التش
والبحػث العمسية مسا يداىع في تصبيق السعخفة بذتى أصشافيا لمحرػل عمى السشتجات 

 ( . 157, 2009الاقترادية )مخيسخ وأبػ شو , 

 تطهير التذريعات القانهنية والبنى المؤسدية  -4

سؤسدية التي تدسح بتذجيع الإنفاق الاستثساري السػجة لابج مغ تػافخ التذخيعات والبشى ال     
نحػ استيخاد السعجات والتجييدات التكشػلػجية الحجيثة , وإتاحة الفخص لإعادة ترسيع ونذخ 
التكشػلػجيا وحساية حقػق السمكية الفكخية والسدتيمظ , وتكػيغ السشاخ السشاسب لاكتداب السعخفة 
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تذخيعات تحقق الاستغلال الأمثل لمسػارد الستاحة وكتداب الجاعسة لمتشافدية لحلظ لا بج مغ 
 السعارف التكشػلػجية الحجيثة .

 الارتقاء بالتعليم  -5

ان التعميع الأساسي مغ الخكائد السيسة اذ يديج مغ قجرة الإفخاد عمى استخجام السعمػمات       
التي تذجع الإبجاع والتفكيخ ,  في حيغ يؤدي التعميع الثانػي الى تصػيخ السيارات الفشية الأساسية

اما التعميع العالي فيػ الخكيدة في مجالات العمع واليشجسة لاستغلال الأبحاث الخاصة بالتكشػلػجيا 
واستخجاميا , لحلظ يػفخ التعميع الدسات التي تداعج في تحقيق السعخفة الاقترادية . ويعج تعمع 

 ية في تػليج السعخفة ورفع معجلات التشافدية .  الأفخاد وامتلاكيع لمسيارات مغ العشاصخ الأساس

 الاستنتاجات والمقترحات : -رابعاً 

 الاستنتاجات : -

ان السؤشخات الكسية والشػعية التي تدتخجم في قياس وتكػيغ مؤشخ السعخفة الاقترادية  .1
يسكغ مغ خلاليا الحرػل عمى مجسػعة مغ البيانات والسعمػمات والتي تدتخجم في 

 رسع الدياسات التشافدية لمبمجان . 

فدية ( بمج , بيشسا شسل تقخيخ التشا131يلاحظ إن تقخيخ السعخفة الاقترادية شسل ) .2
 ( بمج وبالتالي فأن ىشاك تقارب في عجد البمجان التي يذسميا كل تقخيخ .137)

وفيسا يخز البمجان العخبية فقج شسل التقخيخيغ جسيع بمجان مجمذ تعاون الخميج العخبي  .3
 , في حيغ كان تقخيخ السعخفة أكثخ شسػلًا لباقي البمجان العخبية مغ تقخيخ التشافدية .

( عالسياً في تقخيخ 25جاءت في السختبة الأولى خميجياً والسختبة ) يلاحظ أن الأمارات .4
( عالسياً في تقخيخ التشافدية العالسية . وحمت سمصشة 17السعخفة العالسي , والسختبة )

( عالسياً في تقخيخ السعخفة العالسي , 75عسان في السختبة الأخيخة خميجياً والسختبة )
 التشافدية العالسية .( عالسياً في تقخيخ 62والسختبة )
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 المقترحات : -

العسل عمى دعع الابتكارات والإبجاع وتحفيد الإفخاد عمى البحث والتصػيخ,وتصػيخ  .1
كػيغ والتجريب بالاقتراد الكفاءات الفخدية والجساعية واعتساد آليات ربط التعميع والت

  .الػششي

والسعخفي مغ خلال  إعصاء أىسية لمقصاع الخاص وتفعيل دورة في الشذاط الاقترادي .2
الذخاكة مع القصاع العام وحرخ دور الجولة في معالجة الاختلالات التي تعيق عسل 

 الدػق ودعع القصاعات الحيػية . 

إن تحقيق التشافدية يتصمب تحقيق تكامل في أداء الإندان والسؤسدات وأجيدة الجولة ,  .3
 وبيغ مخاحل التعميع السختمفة والابتكار والتصػيخ .

 المرادر : -

البذيخ , عامخ ) دور الاقتراد السعخفي في تحقيق السيدة التشافدية لمبشػك ( أشخوحة  .1
 . 2012\2011دكتػراه ، كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية، جامعة الجدائخ ، 

 التقخيخ العخبي الخامذ لمتشسية الثقافية ) الاقتراد العخبي القائع عمى السعخفة ( مػسدة .2
 . 2012الفكخ العخبي , بيخوت , لبشان , 

الخفاعي , غالب عػض ) إشلالة أكاديسية عمى أدارة السعخفة ( مجمة الخابط , عجد  .3
 . 2004, تذخيغ الثاني ,  4والعجد  3خاص , السجمج الخابع , العجد 

) مؤشخ قياس التشافدية ووضعيتيا في الجول  2010عائذة , عسر و عمي , حجادو ,  .4
ة ( السمتقى الجولي الخابع حػل : السشافدة والاستخاتيجيات التشافدية لمسؤسدات العخبي

الرشاعية خارج قصاع السحخوقات في الجول العخبية . متاح عمى السػقع التالي بتاريخ 
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صالح احسج عمي ) إدارة رأس السال الفكخي في إدارة مشطسات  العتخي سعج عمي ، .5
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المجشة الاقترادية والاجتساعية لغخبي آسيا ) الاسكػا ( ) مؤشخات العمع والتكشػلػجيا  .7
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 . 2009, أبػ ضبي , الإمارات العخبية الستحجة ,  1ي , الصبعة ( دار الكتاب الجامع
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