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 الملخص
 -الأحادية-ان الاقترادات الخيعية وبالأخز التي تعتسج بالأغمب عمى مرجر شبيعي واحج 

والحي يعج الاقتراد العخاقي نسػذجا ليا تعج مغ أكثخ الاقترادات تأزماً لسا تػاجيو مغ مذاكل 
بخلاف الاقترادات الرشاعية الانتاجية. اضافة الى أحادية الاقتراد العخاقي فيػ تقمبات الدػق 

أيزا يعاني مغ مذكمة الفػضى الاقترادية، فلا ىػ اقتراد اشتخاكي بالكامل ولا ىػ اقتراد 
السذاكل التي يػاجيا الاقتراد  حخ رأس مالي بالكامل. إن اليجف مغ ىحا البحث ىػ تبيان

 .العخاقي والاستخاتيجية السشاسبة لمحل في ضػء دراسة تجارب الجول الشاجحة اقتراديا
 ببيان اىع أسباب ضعف الاقتراد العخاقي ووضع استخاتيجية لمحل:البحث تتمخز مػاضيع 

 ريعية الاقتراد العخاقي واحاديتو -1
 حجيثةاقترادية، إدارية واستثسارية غياب قػانيغ  -2
 الفداد -3
 غياب القصاع الخاص -4
 استخاتيجية الحل -5

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Abstract 
The rentier economies, especially those that rely heavily on one natural 
resource that Iraqi economy as a model for those is one of the most 
economies facing difficulty the problems of market volatility other than 
productivity and industrial economies. In addition, Iraq also suffers from 
the problem of economic chaos. It is neither a socialist economy nor a 
fully free economy. The aim of this research is to show the problems 
faced by the Iraqi economy and the appropriate strategy to solve in light 

of the study of the experiences of economically successful countries. 
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The research topics are summarized as the most important reasons for 
the weakness of the Iraqi economy and the development of a strategy to 

resolve: 
1- The economy of Iraq and its unity 

2. Absence of modern economic, administrative and investment laws 
3. Corruption 

4. Absence of the private sector 
5. Strategy solution 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 ريعية الاقتصاد العراقي واحاديته -1

الاقتراد الخيعي ىػ أحج قصاعات الاقتراد التي تَيتعُ بِجراسةِ الخبح الحي يتعُ تحقيقو 
اما الاقتراد . مثل الشفط والغاز والكبخيت الخ بالاعتسادِ عمى الاستغلالِ الأمثل لمسػارد الصبيعيّة

الأحادي فيػ الاقتراد الحي يعتسج بأغمبيتو عمى جانب واحج مغ الإنتاج مثلا يعتسج عمى الدراعة 
فقط او عمى الدياحة فقط وىكحا. في كلا الحالتيغ الاقتراد الخيعي والاحادي ىشالظ مذاكل 

 وسمبيات تػاجو أي دولة تترف بيكحا اقترادات.
 بذكل رئيدي واحاديتو وذلظ بدبب اعتساد مػازناتواد العخاقي الاقترريعية نخى بػضػح انشا  

( يبيغ لشا ندبة مداىسة الػاردات الشفصية بالشدبة 1عمى واردات بيع الشفط. الججول رقع )
وىي تذكل ندبة  2013الى سشة  2004لأجسالي الإيخادات العامة لمجولة العخاقية مغ سشة 

وىحا بدبب اىسال القصاعات ػازنة العامة لمبلاد، % مغ واردات الس98% الى 93تتخاوح بيغ 
 الأخخى مثل الدراعة والرشاعة الدياحة.

( اعتساد العخاق عمى الرادرات الشفصية والتي تذكل 2لحا نجج بػضػح ججا مغ خلال الججول )
% بالشدبة لسجسػع الرادرات العخاقية وىحا يسثل خصخا كبيخا لان اعتساد الجولة عمى 99ندبة 
واحج يجعل اقترادىا يتأثخ بديػلة بأي متغيخ سياسي او اقترادي كسا حرل في قصاع 
 بعج انخفاض أسعار الشفط ودخػل داعر لمعخاق. 2014
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 ( مداىسة الإيخادات الشفصية في السػازنة العامة1ججول )

 
 
 (3ججول )
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 حديثةاقتصادية، إدارية واستثمارية غياب قوانين  -2
الحجيثة والستصػرة لا يذكل سبب نجاحيا فقط التشػع في وارداتيا السالية مغ ان الاقترادات 

حيث الرشاعة والدراعة وغيخىا بل أيزا الاعتساد عمى أسذ قانػنية اقترادية حجيثة تجحب 
 السدتثسخيغ وتمغي مخاوفيع وتعصييع ضسانات قػية.

السعصل في جسيع معاملات الجولة  إضافة الى غياب القػانيغ الحجيثة فان انتذار ضاىخة الخوتيغ
 فيػ أيزا سبب اخخ لتعصيل بشاء اقتراد دول قػي. 

يدتخجم مرصمح الخوتيغ لػصف العجد الحاصل في ادارة السؤسدات البيخوقخاشية والحي يعج 
والتي ىي أحج -عجم التكمع بيحه الشقصة الجػىخية  كثخة اليػامر والتػاقيع مطيخا جميا لمخوتيغ وان

جيلا بالأنطسة الإدارية الحجيثة وإلا كيف نصالب يعج -يالاقتراد العخاق ضعفب اىع اسبا
بتصػيخ اقتراد دولة ما وىي مكبمة بقػانيغ إدارية مزى عمييا أكثخ مغ نرف قخن؟! كيف 

أمخ او قخار ميع بدبب التعقيجات  لإصجار أشيخنصالب بتصػيخ اقتراد دولة وىي تدتغخق 
 الإدارية.
 الخوتيغ ىػ: تاىع سمبياان مغ 

 إضاعة الػقت باستحرال ىػامر وتػاقيع ليذ ليا ججوى سػى اتباع التعميسات -1
ازدياد احتسالية حرػل فداد لان كل ما زادت اليػامر زاد عجد السػضفيغ الحيغ  -2

 سيتجخمػن في سيخ السعاممة.
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 20ضياع السدؤولية وعجم معخفة مغ ىػ السقرخ لان السعاممة التي تسخ عمى  -3
 وبعجىا يتع كذف شبية فداد فييا كيف يسكغ معخفة السقرخ مغ غيخه مػضف مثلا

 .20وعجد السػقعػن فييا 
 

 الفداد -3
الفداد ىػ الاستغلال الديء لمدمصة مغ اجل مكاسب شخرية او فئػية ولو اشكال عجيجة مثل 
الخشػة والتدويخ والسحدػبية والاختلاس. اعتقج ان أخصخ اشكال الفداد ىػ ذلظ الفداد الحي 
يحجث بذكل قانػني بسعشى لا تػجج مخالفة لمقانػن وانسا ىشالظ مخالفة لمذخف الػضيفي ولمسبادئ 

استيخاد او شخاء مػاد لمجولة بأسعار اعمى مغ الدػق او بجػدة اقل واخح عسػلة عمى ذلظ،  مثل
التي  خصخالافة الاالفداد فان ىحا الفداد لا يػجج فيو تدويخ او مخالفة قانػنية واضحة. يذكل 

في او في قػانيشيا بشدبة معيشة فداد  فييالا يػجج في العالع ولا تػجج دولة الجول اقتراد تػاجو 
لحا فإن الفداد الإداري والسالي مغ  .شدبةالىػ بالستقجمة وغيخىا لكغ الفارق بيغ الجول و  مػضفييا

حيث تػفخ أمػال عائجات  2003أخصخ السذاكل التي يػاجيا الاقتراد العخاق وخاصة بعج ال 
الجولة الشفط بذكل كبيخ بيج السدؤوليغ الحكػمييغ والحي أدى بانتذار جسيع مطاىخ الفداد ب

مغ  169العخاقية. ان تختيب العخاق مغ حيث الشداىة يأتي في ذيل القائسة فيػ يحتل السخكد 
كسا  180مغ  12دولة، بسعشى اخخ ىػ بالسخاكد الأولى بالفداد وبالتحجيج بالسخكد  180أصل 

 (.3( والججول )1في الذكل )
 

 
 
 
 
 )1شكل )
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 (3ججول )
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 واستذخاءىا بالجولة يأتي بدبب نقاط كثيخة مشيا:ان وجػد مذكمة الفداد 
دولار امخيكي مسا يؤدي الى لجػء  663انخفاض مدتػى الجخل الذيخي والحي يقجر بـ  -1

 السػضف الى شخق ممتػية وفاسجة لمحرػل عمى السال.
عجم وجػد نطام اداري حجيث يكذف الفاسج بديػلة، حيث ان القػانيغ الشافحة قج اكل  -2

وشخب وليذ فييا أي ججوى حقيقية في كذف الفاسج فيي مجخد قذػر عمييا الجىخ 
 ومطاىخ كحابة.

فقجان الخقابة الحقيقية وفق مبجأ الثػاب والعقاب، حيث لا تػجج رقابة حقيقية عمى  -3
 غالسػضف عمى الخغع مغ كثخة الييئات الخقابية. فشلاحظ بالإضافة الى وجػد مدؤولي

شداىة والسفتر العام وديػان الخقابة السالية وقدع الخقابة فػق السػضف الفاسج ىشالظ ىيئة ال
ورقابة الػزارة وغيخىا الكثيخ ومع كل ىحا فان الفداد مدتسخ. ىحا كمو بدبب قذخية ىحه 

 الجوائخ وأنيا مجخد حمقات زائجة لإيجاد السشاصب.
 

 غياب القطاع الخاص -4
الاقترادية السعاصخة، فلا يسكغ  يعتبخ القصاع الخاص مغ اىع الأجداء الخئيدية في الأنطسة
الأمػال فيو. ولكغ للأسف فان  سترػر دولة ذات اقتراد قػي مغ دون مذاركة أصحاب رؤو 

الجولة كسا يعاني مغ مخكدية شجيجة وىحا  دالعخاق يعاني مغ هيسشة القصاع الحكػمي عمى اقترا
 مغ اىسيا:أدى الى ضعف القصاع الخاص والاستثسار وبالتالي أدى مذاكل كبيخة 

 % حدب بيانات وزارة التخصيط العخاقية.22.6انتذار البصالة بشدبة ترل الى  -1
 عالسيا. 12انتذار الفداد بتختيب ال  -2

 
 :استراتيجية الحل -5

عشجما نجرس تجارب الأمع الأخخى نجج انو لا تػجج تجخبة تذابو تجخبة أخخى مغ حيث 
ئ فقط. فسثلا دول مثل سشغافػرة وكػريا التفاصيل، ولكغ التذابو السػجػد ىػ مغ حيث السباد

الجشػبية وماليديا وغيخىا والتي كانت تعاني مغ فداد وبصالة وتزخع قج اجتسعت عمى 
مجسػعة مغ السبادئ التي أدى تصبيقيا الى تحػيل اقترادىا مغ ضعيف الى اقػى 

 اقترادات العالع، والسبادئ ىي كالتالي:
 اليجفوجػد إرادة سياسية قػية عمى تحقيق  -1
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الإرادة الدياسية تعتبخ الحجخ الأساس لأي عسمية بشاء اقتراد قػي وتتمخز مغ خلال الججية 
 في محاربة الفداد والتخىل والسحدػبية واصجار تذخيعات حجيثة تػاكب العرخ.

 وضع استخاتيجية قريخة ومتػسصة وشػيمة لإنجاز اليجف. -2
وإلا يكػن العسل مجخد فػضى لا يسكغ تحقي أي ىجف مغ دون وضع خصة عسل واضحة 

 وعبث كسا ىػ حاصل الان بالعخاق فعبثية القػانيغ وتخبصيا واضحة.
 الاستعانة بالعمساء واىل الاختراص لػضع القػانيغ والاستخاتيجيات -3

كل التجارب الشاجحة كانت تعتسج في نجاحيا عمى قػانيغ ومعاييخ وضعيا اىل الاختراص 
 مغ خارجو. والخبخة سػاء مغ داخل البمج او

 
مغ خلال دراسة الػاقع الحي يعيذو العخاق واعتساد عمى وضعو الدياسي والجغخافي والتاريخي 
والاجتساعي فإنشا نقتخح بعس الحمػل الاستخاتيجية التي ستداىع في تحػل اقتراد العخاق مغ 

 الدػق الحخ: دريعي احادي الى اقترا
ولة العخاقية ان تشػع وارداتيا وصادراتيا . يجب عمى الجالاقتراد العخاقيواردات ع يتشػ  -1

 مغ خلال وضع خصط ناجحة لجعع القصاع الدراعي والرشاعي
 حجيثة ومتصػرة وإلغاء كل ما ىػ قجيع ومتخمف والقػانيغ السصمػبة ىي:قانػن سغ  -2

  قانػن عسل مػحج يتداوى فيو العاممػن بالقصاع العام والخاص ويحجد الحج
 الػاحجة.الأدنى للأجػر لمداعة 

 قانػن ضسان اجتساعي مػحج لمقصاع العام والخاص 
 قانػن الزسان الرحي 

لحا يجب عمى مجمذ الشػاب الغاء جسيع القػانيغ القجيسة والستخمفة وتذخيع قػانيغ فعالة 
عغ شخيق السحاولة والخطء الى ان يتع  وتصػيخىا بديػلةيسكغ تغيخىا وحجيثة ومخنة 

 الػصػل الى مخحمة الاستقخار التذخيعي.
عغ شخيق سغ قػانيغ حجيثة تيتع باقتراد  تقػية القصاع الخاص او القصاع السذتخك -3

 الدػق الحخ والسشافدة والتي ستؤدي بالزخورة الى الجػدة في الإنتاج والخجمة.
مع شخريات اقترادية لػضع الاستخاتيجيات التعاقج مع شخكات عالسية استذارية او  -4

 والاستذارات الاقترادية.
 الاىتسام بإنذاء عجد مغ السرانع في كل محافطة عخاقية. -5
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 المصادر -6

د. مطيخ محمد صالح، مجخل في الاقتراد الدياسي لمعخاق: الجولة الخيعية مغ السخكدية  -1
 .2010الاقترادية الى ديسقخاشية الدػق، بيت الحكسة، 

أ.م. شالب حديغ حافظ، دولة الخيع الشفصي وبشاء الجيسقخاشية العخاق نسػذجا، دراسات  -2
 .63دولية العجد 

أ.م.د. أعياد عبج الخضا وأ.م.د. عجنان كاضع جبار، الاقتراد الخيعي وأثخه في بشاء دولة  -3
 العخاق وقػتو، مجمة السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية.

مغ وجھة  ةيفي وزارة التخب غيب تأخخ انجاز السعاملات/ الخوتأسبا، د.إخلاص زكي فخج -4
 .2013( 1) 24، السجمج لمبشات ةيالتخب ةيمجمة كم، الأقدام ورؤساء الذعب خي ينطخ مج

، مصابع الجوحة ،إلى عالع الحاسػب اتيالانتقال مغ عالع الػرق ةيمحمد البمػشي، آل -5
 قصخ. الجوحة،، ١٠٠٢

ضياء حديغ سعػد، مكافحة الفداد خيار استخاتيجي م. عمياء حديغ خمف وم. م.  -6
، 42لتحقيق التشسية الاقترادية في العخاق، مجمة كمية الخافجيغ الجامعة لمعمػم، العجد 

2018. 
ا.م.د. مفيج ذنػن يػنذ وعجنان دىام احسج، أثخ الفداد في الشسػ الاقترادي في ضل  -7

ة السػصل، تشسية الخافجيغ، العجد تبايغ مؤسدة الحكع، كمية الإدارة والاقتراد، جامع
 .2012، 34، السجمج 109

ا.م.د. فيرل أكخم نرػري، البشى السؤسداتية والتحػل لمقصاع الخاص في العخاق،  -8
 .73، العجد 19مجمة العمػم الاقترادية والإدارية، السجمج 

 
 

 
في علوم ماجستير صل على بكالوريوس العلوم. واأحمد عبد الرزاق العيسى ح

 8222جامعة المستنصرية، بغداد، العراق في عامي الالهندسة الميكانيكية من 

عام مساعد في كلية الرافدين الجامعية ببغداد  مدرسعلى التوالي. وهو  8218و

 .، بغدادفي الشركة العامة لمعالجة الحبوبمهندس و، 8212

 

 


