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 المستخلص

القٌادٌة كمتؽٌر مستقل بأبعاده )النمط ٌهدؾ هذا البحث عبر فصوله الى اختبار تأثٌر الانماط 
الدٌمقراطً ,النمط الاوتوقراطً ,النمط الحر التسٌبً (فً اهداؾ الادارة المحلٌة كمتؽٌر 
مستجٌب بأبعاده )الاهداؾ الادارٌة ,الاهداؾ السٌاسٌة ,الاهداؾ الاجتماعٌة ,الاهداؾ 

جملة من التوصٌات تسهم فً الاقتصادٌة ( فً محافظة الدٌوانٌة .ومن ثم محاولة الخروج ب
تعزٌز الانماط القٌادٌة للمنظمة المبحوثه  . وانطلاقاً من اهمٌة موضوع البحث فً المنظمات 
العامة واهمٌة المنظمة المبحوثه فً المجتمع المحلً واعتمد المنهج الوصفً التحلٌلً فً انجاز 

مجتمع البحث بشكل حصري  ( فرداً من الادارة العلٌا ٌمثلون 11هذا البحث وشمل البحث )
(استبانة صالحه للتحلٌل وتم 41(استبانة على مجتمع البحث واستلمت )11وشامل . وتم توزٌع )

(فً اعتماد اسالٌب الاحصاء الوصفً )النسبة المئوٌة spssمعالجة البٌانات وفق برنامج )
المتعدد (لاختبار  .الانحراؾ المعٌاري , معامل الاختلاؾ ,معامل الارتباط البسٌط ,الارتباط

فرضٌات البحث اما . ابرز استنتاجات البحث التً اظهرت صحة الفرضٌات تتجسد فً تبنً 
مجلس محافظة الدٌوانٌة للنمط التسٌبً فً تطبٌق بعض قراراته ومهامه وبرامجه وخاصه التً 
 تتعلق بنشوب بعض النزاعات بٌن اعضاءه والتساهل الملموس فً قصور ادائهم ومهامهم و
واجباتهم وخرج البحث بجملة من التوصٌات من اهمها ضرورة تبنً مجلس المحافظة للنمط 
الدٌمقراطً عند تطبٌق قراراته ومهامه وان ٌكون حازماً فً حسم النزاعات بٌن اعضاءه وعدم 
التساهل فً حق المفسدٌن والمقصرٌن . وتوصل الباحث لإٌجاد مصفوفة ٌتمكن من خلالها 

بٌن الانماط القٌادٌة وتحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة .المجلس التوفٌق   
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 Abstract 

The present study aims to test the influence of leadership 
styles as an independent variable in relation to its dimentions 
( the democratic style , the autocratic style and the free style ) 
in achieving the goals of local a dminstration as a respondent 
variable in relation to its dimentions (the democratic ve 
objective the political objectives , the social  objectives , and 
the ecomomic objectives ) in AL- Diwanya governorate , and 
then the attempt to find out a set of distributed to the sample 
of the study and (24) one were good for analysis . the data 
was processed according to (spss) program , adopting the 
methods of descriptive statistics including ( percentage , 
standard deviation , coefficient deviation , simple correlation 
coefficient and the multivariate correlation method ) . to test 
the hypotheses of the study that proved the reliability of the 
hypothese are represented by the adoption of the free style of 
leadership by AL-Dwanya in the democratic style by the AL-
Diwanyah governorate council in the implementation of their 
descisions and duties and to be firm in resolving disputes 
between its members without any indulgence in relation to 
defaulters . the researcher has find out a matrix through 
which the council can reconcile between the leadership styles 
and the objectives of local administration    .   

 المقدمة 

تعمل المنظمات المعاصرة فً ظل ظروؾ متؽٌرة ومعقدة تفرض علٌها تحدٌات عدٌدة لم 

ل هذه التحدٌات بسرعة وكفاءه تشهدها من قبل ,ولذلك ٌتحتم على هذه المنظمات مواجهة مث

عالٌتٌن ,الامر الذي ٌتطلب منها قدرات كبٌرة تمكنها من تطوٌر حلول وافكار واراء جدٌدة 

 تسمح لها الاستمرار والنمو والتطور .

 

 

 

وضمن هذا الاطار تعد الانماط القٌادٌة من العوامل المهمة  ذات الاثر الكبٌر فً حركة ونشاط 

المنظمات وخلق التفاعل اللازم من اجل تحقٌق اهدافها واهداؾ الافراد على حد سواء .وٌختلؾ 

رون فً سلوكهم القٌادي ولكل نوع منهم طرٌقة تعامل مختلفة فمنهم الدٌمقراطً المدٌ

المحلٌة * بحث مستل من رسالة طالب الدبلوم العالً علً مهدي محلول ,تأثٌر الانماط القٌادٌة فً تحقٌق اهداؾ الادارة 

 بحث مٌدانً فً محافظة الدٌوانٌة جامعة بؽداد /كلٌة الادارة والاقتصاد
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والبٌروقراطً ومنهم المتسلط ,المراوغ ,المحبط وؼٌرهم وهناك مدٌرون متفهمون لطبٌعة 

العمل فٌعملون على توفٌر جو عمل مرٌح لمرؤوسٌهم اٌماناً منهم بان راحت الموظؾ ستؤدي 

مط القٌادي الذي ٌسلكه مدٌر المنظمة تأثٌرا مباشراً فً تحقٌق الى عطاء افضل .وٌؤثر الن

اهداؾ الادارة المحلٌة وهذا النمط ٌؤدي الى دور الموجه لسلوك المرؤوسٌن فً سعٌهم لتحقٌق 

الاهداؾ المرجوة .وتعتمد المنظمة المبحوثة فً سعٌها الى تحقٌق اهدافها المحلٌة )الادارٌة 

قتصادٌة ( على نوع النمط القٌادي المستخدم فً ادلة ملفاتها .وتعد ,السٌاسٌة ,الاجتماعٌة ,الا

الادارة المحلٌة بأهدافها من الموضوعات المعاصرة التً تحتم على المنظمات التً تسعى الى 

الاستقرار والنمو على ضرورة اعطاء الاهتمام الكبٌر بالعوامل التً تمكن المنظمة من الوصول 

 لً وتحقٌق تلك الاهداؾ . الى مستوٌات الاداء العا

وٌهتم نظام الادارة المحلٌة بتقوٌة البناء الاجتماعً والسٌاسً والاقتصادي للدولة وتوزٌع القوى 

العاملة المنتجة بدل تركزها فً العاصمة والعمل على ترابط الوسائل التً ٌقوم علٌها هذا البناء 

دارة المحلٌة )السٌاسٌة والادارٌة لمواجهة الازمات الداخلٌة والسعً الى تحقٌق اهداؾ الا

والاقتصادٌة والاجتماعٌة (وتأٌٌداً لما تقدم تضمن البحث الحالً متؽٌرٌن الانماط القٌادٌة 

كمتؽٌر مستقل واهداؾ الادارة المحلٌة كمتؽٌر معتمد, ثم تشخٌص مشكلة البحث فً محدودٌة 

هذه المتؽٌرات دون الطموح تطبٌق هذه المتؽٌرات فً المنظمة المبحوثة وان الاهتمام ب

,واعتمادها فً تسٌٌر شؤونها على النمط التقلٌدي ,فضلاً من اهمال هذه المتؽٌرات دون بحث 

بما ٌتلاءم مع روح العصر .وتضمن البحث اربعة فصول منها الاطار العام للبحث وبمبحثٌن 

نظري وبمبحثٌن )المنهجٌة ودراسات سابقة ( فٌما انصرؾ الفصل الثانً لتناول الجانب ال

)الاول الانماط القٌادٌة والثانً اهداؾ الادارة المحلٌة ( اما المبحث الثالث فٌشمل الجانب العملً 

وبثلاث مباحث .واختم البحث مباحثه بالرابع مستعرضاً الاستنتاجات والتوصٌات وٌكتمل البحث 

 بالمصادر والملاحق . 

 المبحث الاول :منهجٌة البحث 

 اولا :مشكلة البحث    
تتضح مشكلة البحث من خلال تركٌز الباحث على متؽٌرٌن اساسٌٌن فً المنظمات المعاصرة 
فً )انماط القٌادة الادرٌة واهداؾ الادارة المحلٌة ( وجرى التركٌز على الادبٌات والافكار 

الاهتمام الكافً بأمر  الفلسفٌة للمتؽٌرٌن ومعرفة الدور المهم والاساس للانماط القٌادٌة اذ جرى
المنظمات فً تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة ومن هنا ٌمكن ان تتمثل مشكلة البحث بالتساؤلات 

 الآتٌة
 ما واقع الانماط القٌادٌة السائده فً مجلس محافظة الدٌوانٌة ؟ -1
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 ما مستوى تحقٌق اهداؾ مجلس محافظة الدٌوانٌة بانواعها ؟ -4
 الافضل لمجلس محافظة الدٌوانٌة  فً استعمال ألانماط القٌادٌة ؟ ما الانموذج القٌادي -1
 هل ٌوجد نموذج قٌادي مجلس محافظة الدٌوانٌة ؟ -1
 ما علاقة الأنماط القٌادٌة فً الأهداؾ المحلٌة فً مجلس محافظة الدٌوانٌة ؟  -1
 وانٌة ؟ما مستوى تأثٌر الأنماط القٌادٌة فً الأهداؾ المحلٌة لمجلس محافظة الدٌ -1

 ثانٌا :اهمٌة البحث 
تتجسد اهمٌة البحث من خلال تركٌزه على احد الجوانب المهمة للمنظمات المعاصرة والمتمثلة 
بالانماط القٌادٌة التً تعد الشرٌان الرابط لكل اجزاء المنظمة والمساهم فً تشكٌل هوٌتها 

لة بالأهداؾ السٌاسٌة والادارٌة وسمعتها التنظٌمٌة من اجل تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة المتمث
                                                                  والاجتماعٌة الاقتصادٌة .

 تتسم اهمٌة البحث الى النقاط التالٌة :
تسلٌط الضوء على الادارة المحلٌة والمتمثلة بالمحافظة ومجلس المحافظة فً الدٌوانٌة لما  -1

 نهوظ  الواقع الاقتصادي والاجتماعً والسٌاسً وتقدٌم افضل الخدمات .لها اهمٌة فً 
ربط الانماط القٌادٌة بالأهداؾ المحلٌة والتً ٌمكن من خلالها تقدٌم الخدمات وتحقٌق افضل  -2

 النتائج التً ٌسعى لها المجتمع .
برات تسلٌط الضوء على عٌنة البحث وذلك لأهمٌة الشخصٌات الادارٌة و السٌاسة ذات الخ -3

 المتنوعة بما ٌقدمون من نتاج خدماتً تستفٌد منه محافظة الدٌوانٌة .
السعً لأن تكون هذه الدراسة منطلق نحو توجٌه الأهتمام بشكل أكبر بموضوع الانماط  -4

القٌادٌة , والعلاقة بٌن أعضاء فرق الإدارة المحلٌة , وتأثٌرها فً أداء ذلك الفرٌق, والذي 
 لم تلق إهتماما كبٌراً بالبحث فً السنوات السابقة فً العراق.ٌعد من الموضوعات التً 

 
 ثالثا: اهداف  البحث

 ٌمكن تحدٌد الاهداؾ بما ٌلً :
تسلٌط الضوء على الجانب المعرفً والمناهج الاكادٌمٌة الحدٌثة لمتؽٌرات البحث )الانماط  -1

 مجتمع البحث .القٌادٌة واهداؾ الادارة المحلٌة ( لؽرض الاستفادة منه من قبل 
اعطاء اولوٌة الاهتمام لابعاد كل متؽٌر من متؽٌرات البحث وما مدى اهتمام المنظمة  – 4

 البحوثة بهذه الابعاد  
 تسلٌط الضوء على الخبرات والكفاءات والمهارات فً كافة المجالات فً المحافظة . -1
لقٌادٌة التً تتلائم مع واقع تحسٌن دور الادارة المحلٌة من خلال الاعتماد على الانماط ا -1

 المحافظة فً تحقٌق الاهداؾ .
تسلٌط الضوء الى دور الدولة فً دعم  تحقٌق الاهداؾ المحلٌة وعتمادها على الركائز  -1

 المهمة فً بناء المجتع والمتمثلة بالانماط القٌادٌة للدولة .
 
 

 رابعا :المخطط الفرضً للبحث
ضٌح العلاقة المنطقٌة لمجموعة المتؽٌرات الرئٌسة ٌهدؾ المخطط الفرضً للبحث الى تو

والفرعٌة ذات العلاقة لكل منهما .وتم اختٌار ابعاد المتؽٌرات وفقا  للمستوٌات الفكرٌة والادبٌة 
وفق الاتً المتؽٌر المسقل :الانماط القٌادٌة بابعادها )النمط الدٌمقراطً ,النمط 

التابع :اهداؾ الادارة المحلٌة بابعادها  الاوتوقراطً ,النمط التسٌبً الحر(والمتؽٌر
 )الادارٌة ,السٌاسٌة ,الاقتصادٌة , الاجتماعٌة ( .
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 خامسا : فرضٌات البحث 
 الفرضٌة الرئٌسة الاولى :

وجود علاقة ارتباط ذات دلاله  معنوٌة دالة احصائٌا بٌن الانماط القٌادٌة واهداؾ الادارة 
 منها الفرضٌات الفرعٌة الاتٌة :المحلٌة بابعادها وتتفرع 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن النمط الدٌمقراطً واهداؾ الادارة المحلٌة  -أ 
 بأبعادها. 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن النمط الاوتوقراطً واهداؾ الادارة المحلٌة  -ب 
 بأبعادها.

 ة بٌن النمط التسٌبً واهداؾ الادارة المحلٌة بأبعادها.توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌ -ج 
 الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة :

توجد علاقة تأثٌر ذات دلالة معنوٌة للانماط القٌادٌة فً اهداؾ الادارة المحلٌة بابعادها وتتفرع 
 منها الفرضٌات الفرعٌة التالٌة :

 تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة. توجد تأثٌر ذو دلالة احصائٌة للنمط الاوتوقراطً فً  -أ 
 توجد تأثٌر ذو دلالة احصائٌة للنمط الدٌمقراطً فً تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة. -ب 
 توجد تأثٌر ذو دلالة احصائٌة للانماط القٌادٌة فً تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة. -ج 
 

 : سادسا :مجتمع وعٌنة البحث
 
( من اجمالً مجتمع البحث, فٌما كانت 11مقداره )( وبتكرار %11. كانت نسبة الذكور )1

( من اجمالً المجتمع المبحوث , اذ تشٌر هذه النسبة 6( وبتكرار مقداره )%41نسبة الاناث )
لارتفاع نسبة الذكور فً مجلس محافظة الدٌوانٌة مقارنة بالإناث, الا ان نسبة الاناث تعد مقبولة 

 سبة الكوتا المفروضة على الانتخابات المحلٌة.فً ظل ظروؾ العمل الفنٌة والادارٌة ون
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%( من مجتمع 14.1( أعلى نسبة )41-50. بلؽت نسبة الفئة العمرٌة والتً تتراوح بٌن ) 4
( 6( وبتكرار )  31-40( , وقد تلتها الفئة العمرٌة التً تتراوح بٌن )11البحث وبتكرار )

(, 3( وبتكرار ) %12.5لى نسبة )( ع 60-51( , فٌما حصلت الفئة العمرٌة )%25وبنسبة )
اذ تشٌر النتائج لامتلاك مجتمع البحث الخبرات والمعرفة فً مجال اختصاصهم , فضلا عن 
اكتسابهم لهذه الخبرات جراء المدة الزمنٌة الطوٌلة والسٌاق الوظٌفً فً مجال الخبرة من الجهة 

اري والفنً وقابلٌاتهم على الوظٌفٌة المنحدرٌن منها , الامر الذي انعكس على نضجهم الاد
 اتخاذ القرار , الا ان النسب تشٌر لحاجة الشركات المبحوثة الى تجدٌد الدماء . 

. فٌما كانت أعلى نسبة للتحصٌل الدراسً لمجتمع البحث لشهادة البكالورٌوس وبنسبة 1
بة ( , فٌما حصلت فئة شهادة الماجستٌر على الترتٌب الثانً وبنس16( وبتكرار )66.7%)
( %4.2( , بٌنما حصلت فئة شهادة الدبلوم العالً والدكتوراه على نسبة )6( وبتكرار )25%)

(  وعلى الترتٌب, اذ ٌلاحظ الباحث ان المجتمع المبحوث ٌمتاز بحصوله على 1وبتكرار )
الشهادات الجامعٌة , الامر الذي انعكس على تفهمهم لعمل الباحث وابداء المساعدة والاستجابة 

ٌعة فً تقدٌمهم للمعلومات واعادتهم لاستمارة الاستبٌان دون الاضرار فً محتوٌاتها  , السر
 فضلا عن اهتمامهم بعملهم ونضجهم التنظٌمً فً مجال الادارة المحلٌة.

. اما توزٌع مجتمع البحث وفقاً لعنوانهم الوظٌفً , اذ حصلت الفئة عضو مجلس على أعلى 1
(, فٌما حصلت الفئات )المحافظ , نائب 22وبتكرار )( %91.7نسبة من مجتمع البحث )

 ( لكل منهما .1( وبتكرار )%4.2المحافظ ( وبنسبة )

. بٌنما توزع مجتمع البحث وفقا لسنوات الخدمة  , اذ حصلت فئة الخدمة التً تتراوح بٌن  1
ما ( لكل منهما , ف7ٌ( وبتكرار )%29.2( على أعلى نسبة مقدارها )1-1( والفئة )11-42)

( , اما فئة الخدمة 1%( وبتكرار )41( بالترتٌب الثانً وبنسبة )11-11جاءت فئة الخدمة )
فاكثر( فقد حصلتا على الترتٌب الثالث وبنسبة  41( والفئة )من 12-1التً تتراوح بٌن )

 (  . 4( وبتكرار )1.1%)

 

 

 

 

 : سابعاً :مجتمع وعٌنة البحث

من وحدات المجتمع المعنً بالبحث وتكون ممثلة له تعتبرالعٌنة بمثابة نموذج ٌشمل جزءا 

وتحمل صفاته المشتركة وهذا النموذج او الجزء ٌؽنً عن دراسة كل وحدات ومفردات المجتمع 

الاصلً بٌنما ٌعرؾ المجتمع على انه جمٌع المفردات والعناصر لها صفة او صفات مشتركة 

رة المحلٌة فً مجلس ومحافظة الدٌوانٌة خاضعة للدراسة وتم تحدٌد عٌنة البحث بقٌادات الادا

 حٌث تم اختٌارهم كعٌنة تمثل مجتمع الدراسة المتمثل بمحافظة الدٌوانٌة .
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وتم اعتماد الحوار الشامل لمجتع البحث,وتم تحدٌد اعضاء مجلس المحافظة كونهم القٌادات 

 المسؤولة عن الادارة المحلٌة .

( استبانة وتم 11%( حٌث تم توزٌع )122تع بنسبة )وقد تم توزٌع الاستبانات على افراد المج

 ( ٌبٌن خصائص مجتمع البحث1( استبانة والجدول )41استرجاع )

 
 

 النسبة المئوٌة العدد توزٌع الفئة المتغٌرات ت

 %75 18 ذكر النوع الاجتماعً 1

 25% 6 انثى

 100% 24  المجموع 

 %25 6 40-31 الفئات العمرٌة 2

41-50 15 62.5% 

51-60 3 12.5% 

 100% 24  المجموع 

 %25 6 ماجستٌر التحصٌل العلمً 3

 %66.7 16 بكالورٌوس

 %4.2 1 دبلوم عالً

 %4.2 1 دكتوراه

 100% 35  المجموع 

4 
 العنوان الوظٌفً

 4.2% 1 محافظ

 4.2% 1 معاون المحافظ

 91.6% 22 عضو مجلس

 100% 24  المجموع 

 %29.2 7 5-1 سنوات الخدمة 5
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 النسبة المئوٌة العدد توزٌع الفئة المتغٌرات ت

 6-10 2 8.3% 

11-15 6 25% 

16-20 7 29.2% 

 %8.3 2 فأكثر 32من 

 %100 24  المجموع 

 ( خصائص مجتمع البحث1الجدول ) 
 
 
( من اجمالً مجتمع البحث, فٌما كانت 11( وبتكرار مقداره )%11. كانت نسبة الذكور )1

( من اجمالً المجتمع المبحوث , اذ تشٌر هذه النسبة 6مقداره )( وبتكرار %41نسبة الاناث )

لارتفاع نسبة الذكور فً مجلس محافظة الدٌوانٌة مقارنة بالإناث, الا ان نسبة الاناث تعد مقبولة 

 فً ظل ظروؾ العمل الفنٌة والادارٌة ونسبة الكوتا المفروضة على الانتخابات المحلٌة.

%( من مجتمع 14.1( أعلى نسبة )41-50والتً تتراوح بٌن ) . بلؽت نسبة الفئة العمرٌة 4

( 6( وبتكرار )  31-40( , وقد تلتها الفئة العمرٌة التً تتراوح بٌن )11البحث وبتكرار )

(, 3( وبتكرار ) %12.5( على نسبة ) 60-51( , فٌما حصلت الفئة العمرٌة )%25وبنسبة )

ات والمعرفة فً مجال اختصاصهم , فضلا عن اذ تشٌر النتائج لامتلاك مجتمع البحث الخبر

اكتسابهم لهذه الخبرات جراء المدة الزمنٌة الطوٌلة والسٌاق الوظٌفً فً مجال الخبرة من الجهة 

الوظٌفٌة المنحدرٌن منها , الامر الذي انعكس على نضجهم الاداري والفنً وقابلٌاتهم على 

 ت المبحوثة الى تجدٌد الدماء . اتخاذ القرار , الا ان النسب تشٌر لحاجة الشركا

 
 ثامناً: طرائق واسالٌب جمع وتحلٌل البٌانات :

 اعتمد الباحث فً تغطٌة موضوع البحث جانبٌن هما:

تم الاستعانة بالمصادر المحلٌة والعربٌة والاجنبٌة التً تناولت متؽٌرات . الجانب النظري : 

ه من بحوث ورسائل واطارٌح ومقالات البحث وماٌتوفر من معلومات على الانترنت وماتتضمن

  عربٌة واجنبٌة واٌضا تم الاستفادة منها فً تحدٌد مجتمع البحث والعٌنة بشكل دقٌق .

المصدر الرئٌسً لجمع المعلومات والبٌانات لاستكمال مستلزمات البحث الجانب العملً : ان 

لها تم التعرؾ واستكشاؾ العملً والوصول الى النتائج تم عن طرٌق الاستبانة . حٌث من خلا

 اراء افراد المجتمع حول موضوع البحث ومتؽٌراته .

 ( ٌوضح ذلك4وقد اعتمد الباحث القٌاس من اهم الدراسات والابحاث السابقة والجدول )
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 ( اسلوب جمع البٌانات 4الجدول )

 المصدر عدد الاسئلة الابعاد

  النمط الدٌمقراطً
42 Hellriegel,2001  الاوتقراطًالنمط 

 النمط التسٌبً )الحر(

  الاهداؾ الادارٌة
11 
 

 من اعداد الباحث
 الاهداؾ السٌاسٌة 

 الاهداؾ الاجتماعٌة 

 الاهداؾ الاقتصادٌة

 

 

 

 التأطٌر النظري  -البحث الثانً _الانماط القٌادٌة 

 مفهوم الانماط القٌادٌة:-اولا      

السلوك الذي ٌمرسه القائد مع مرؤوسه فً العمل لٌؤثر فٌهم تحقٌقا ٌعد النمط القٌادي نوعا من 

للاهداؾ المطلوبة منهم بكل فاعلٌة .وقد نالت دراسة انماط القٌادة اهتمام الباحثٌن والدارسٌن فً 

حقل الادارة اذ اثبتت الدراسات ان الكثٌر من القادة حققوا نجاحهم رؼم اختلاؾ سبلهم فً العمل . 

القٌادي بأنه الاتجاهات السلوكٌة الفعلٌة التً ٌختارها المدٌر وٌعمل بموجبها داخل ٌمثل النمط 

 (111:  1111والملا, –المنظمة وٌفسرها الإطار العام الذي ٌحدد علاقته مع المرؤوسٌن )السالم 

( النمط القٌادي بأنه مجموعة من السمات السلوكٌة التً ٌتحلى بها Alkhafaji, 2001: 48و عد ) 

( Newstrom & Davis, 2002: 167لقائد عند ممارسته للأعمال واتخاذ القرارات. و أشار )ا

بان النمط القٌادي ٌمثل مجموعة من السمات والمهارات التً ٌسلكها أو ٌتصؾ بها القائد. كما اشار 

(Stogdil,1974:75 ان الأنماط التً ٌتخذها القائد فً الدفاع عن العاملٌن معه ضمن نطاق )

المنظمة من خلال تفاعله مع الأعمال الموكلة له بشكل ٌعمل على تحقٌق أهداؾ الفرد والمنظمة. 

( الانماط القٌادٌة هً النشاطات والأعمال   &katz&kahn ,1978:20 Moorheadوبٌن )

 التً تخص المنظمة والتً ٌقودها القائد فً كافة مجالات العمل الرسمٌة وؼٌر الرسمٌة كافة. 

 انواع الانماط القٌادٌة :–ثانٌا 

  النمط الاوتوقراطً -2



 مجلة العلوم الإدارية العراقية                ..........               مجلة فصلية متخصصة محكمة
 

141 
 
 

:
د
ل
ج
م
ل
ا

 
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
 
د
د
ع
ل
ا

1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
ة
ن
س
ل

 
2
0
1
8

 

 

ٌسري هذا النمط فً المنظمات التً تتولى شؤونها بمفهوم الرئاسة فهو ٌصدر تعلٌماته وأوامره, 

: 4211ولٌس على المرؤوسٌن إلا السمع والطاعة, وٌؽلب على هذا الأسلوب طابع التسلط )محمود, 

رأي واتخاذ القرار, عدم التراجع عن قراراته التً ٌتخذها (, وٌزاول القائد مهامه بتفرده بال111

 (,11: 4212,وتكون  العلاقة بٌن الرئٌس والمرؤوس مبنٌة على الخوؾ وإتباع التعلٌمات )قندٌل, 

 (12: 4212وٌتمٌز القائد الأوتوقراطً المتسلط أو المتحكم بما ٌلً: )قندٌل,  

 للنقد.الحزم فً إدارة المنظمة وعدم تقبله  -1

لا ٌفوض سلطاته : أنه ٌحتفظ بكل شًء دون مساعدة أحد من المرؤوسٌن, إذ أنه إذا ؼاب عن  -4

 العمل ٌتسبب فً تعطٌل العمل وتدهوره )ٌخشى التفوٌض(.

لا ٌستمع إلى آراء المرؤوسٌن فً حل المشكلات بل ٌطلب عرضها علٌه أولاً بأول لٌتولى  -1

 بنفسه دراستها والبت فٌها.

 ٌعتمد فً قٌادته على التعلٌمات والأوامر الصادرة له من القٌادات العلٌا.  -1

 النمط  الدٌمقراطً  -4

ٌمٌل هذا الأسلوب الى مشاركة المرؤوسٌن فً اتخاذ القرارات ومراعاة الجوانب الإنسانٌة و 

الاجتماعٌة والعاطفٌة وتحقٌق اكبر قدر من الرضا والسعادة لهم  

(Gross&Makalfin,2002:74 ٌكون أداء  المرؤوسٌن فً ظل هذا جٌد حتى لو لم ٌكن القائد )

حاضرا للأشراؾ المباشر لان تفوٌض السلطة لهم ٌشجعهم  على المشاركة الفعالة وانجاز المهام 

 (  ومن سمات القائد الدٌمقراطً : Daft,2004:140بشكل أفضل )

ت الخاصة بالعمل ومن ثم ٌبحث عن حلول *القدرة على أدارة المناقشات الجماعٌة بتحدٌد المشكلا

 ملائمة لها بمشاركة المرؤوسٌن وتشجعٌهم  فً المناقشة للخروج ببدائل مناسبة لحلها .

 *الحكمة فً إصدار الأوامر واتخاذ القرارات. 

*التقمص الوجدانً,وتشٌر إلى فهم  مشاعر المرؤؤسٌن  ودوافعهم ووجهات نظرهم واهتمام القائد 

لمرؤوسٌن وٌمنحهم الحرٌة فً التعبٌر عن مشاعرهم ومتابعتهم فً العمل )العبٌدي, بما ٌقوله ا

 (.111: 4221ولً,

 

 (14: 4212وٌتمٌز القٌادة الدٌموقراطٌة بما ٌلً: )قندٌل, 

 اتخاذ القرارات السلٌمة , إذ أن المشاركة ٌكون لها الأثر الفعال فً تنفٌذ القرار. -1

فً التنفٌذ كما أن هذا الأسلوب ٌقدم للعاملٌن أحسن الفرص لإشباع  تزٌد من درجة الاحتمال او -4

 حاجات الشعور بالذات ومثل الشعور بالأهمٌة والمكانة.
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 ٌساعد على زٌادة المبادأة والابتكار والوصول إلى الأهداؾ المحددة.  -1

 نمط القٌادة التسٌبٌة )الحرة ( -4

كاملة للمرؤوسٌن فً تحدٌد الأهداؾ و اتخاذ  القرارات  ٌمتاز هذا النوع من القادة بتوفٌر حرٌة    

المتعلقة  بتنفٌذها , و القائد هنا لا  ٌمارس القٌادة  السلٌمة و الفعالة للمرؤوسٌن لأنه  ٌنقصه الحماس  

و الدافع  لعمل ذلك  , كما انه ٌتصؾ بالتوسع فً تفوٌض السلطات للمرؤوسٌن ,  و بذلك فان تأثٌر 

رٌن محدود  لكن  بالمقابل لا  نستطٌع  القول  ان  القائد المتساهل  لٌس له  دور فً على سلوك الآخ

عملٌة القٌادة لأنه هو الذي  ٌضع السٌاسة العامة للمنظمة  و ٌترك عملٌة  وضع الأهداؾ و اتخاذ 

و كفاءتهم  للمرؤوسٌن إٌمانا منه بقدراتهم -بما ٌتفق مع السٌاسة العامة -القرارات المتعلقة بتنفٌذها 

( . 421:4221فً العمل , و ان القٌادة بالإجماع هً الأسلوب العصري القابل للتطبٌق )هرمان , 

وان  القٌادة الحرة )الفوضوٌة( هً القٌادة التً تكون متحررة من سلطة القائد وسمٌت بالفوضوٌة 

توجٌه إدارة العمل مما لأنها تقوم على ترك افرد ٌفعل ما ٌشاء وتبدو الإدارة بأنها ؼٌر موجودة ل

ٌؤدي إلى وجود خلل وانتشار الفوضى داخل التنظٌم إذ ٌقوم القائد هنا بإعطاء قدر كاؾ من الحرٌة 

للمرؤوسٌن وإتباع الأسالٌب التً ٌرونها ملاءمة لإنجاز العمل وٌعمد القائد هنا إلى تفوٌض السلطة 

رٌقة عامة وٌترك لهم حرٌة إصدار للمرؤوسٌن على نطاق واسع وٌطلب منهم تأدٌة الواجبات بط

 (111: 4212القرارات المناسبة واتخاذها. )الؽزو, 

و تترك هذه القٌادات للمرؤوسٌن حرٌة تصرٌؾ الأمور أو بمعنى أوضح ٌكون للمرؤوسٌن الحق فً 

( والقائد 111: 4211أداء الأعمال وفقاً للأسلوب الذي ٌرونه من وجهة نظرهم أفضل. )محمود, 

ٌشارك إلا بالحد الأدنى من المشاركة وٌتحرى الحرٌة للأفراد والجماعة, وحرٌة مطلقة  محاٌد لا

(, وٌمثل هذا النمط تفاعلاً 112: 4211وكاملة للقائد والأفراد فً إطار إنجاز الأهداؾ. )السكارنة, 

مرؤوسٌن قلٌلاً بٌن القائد والمرؤوسٌن, وٌتجنب تحمل المسؤولٌة, وبذلك فهو ٌؤثر سلباً فً رضا ال

(Sandhaland et al., 2017:180.) 

العاملٌن. اما التعرٌؾ الاجرائً الذي ٌراه للاننماط القٌادٌة  الباحث بأنه " مجموعة من السلوكٌات 

 والممارسات التً ٌقوم بها القائد للتأثٌر فً الاخرٌن وتوجٌه سلوكهم".

 الاتجاهات الحدٌثة فً القٌادة-رابعاً : 

  -نظرٌة القٌادة التحوٌلٌة:-أ

بالرؼم من الدور الإٌجابً للنظرٌة التفاعلٌة فً تحدٌد خصائص القٌادة الناجحة ,  إلا ان التطورات 

الحدٌثة  فً العملٌة الإدارٌة  أثبتت عدم كفاٌة هذه النظرٌة لعدم  قدرتها على تحقٌق  متطلبات  

تواجهها  فظهرت  بذلك القٌادة التحوٌلٌة  التً تهتم   الإدارة الحدٌثة  و التؽلب على التحدٌات التً
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بمتابعة  التؽٌرات  لمواجهة التحدٌات و الأزمات مما ٌساعد فً تحقٌق مستوٌات عالٌة من الإنجاز . 

ٌذهب القادة التحوٌلٌون إلى ابعد من الإبقاء على أداء الافراد و الجماعة على ما هو علٌه , فالقائد 

رة على إحداث تؽٌٌر فً الافراد و فً المؤسسة ككل , و ٌتمٌز القادة التحوٌلٌون التحوٌلً  ٌملك قد

الكارٌزما , و الثقة , و الاحترام  و الإخلاص , و الإلهام , و إؼداق  -بخصائص متعددة تتمثل فً :

 المدٌح  . و القٌادة  التحوٌلٌة تعبر  عن  نمط مثالً  ٌنبؽً استعماله عند الحاجة  إلى  إحداث

تؽٌرات  جذرٌة  فً أداء الفرد  أو المجموعة  أو المنظمة  .  و على هذا ٌمكن  ان  ٌكون هذا النمط  

 ( . 44:4222مرهق للإدارة فالقائد  المسؤول عن الرؤٌا و وسائل تحقٌقها )اولٌري ,

 

 

 

   نظرٌة القٌادة الكارٌزمٌة -ب

الكارٌزمٌة إلى وضع نظرة شاملة لمستقبل م( وتشٌر القٌادة  1111ظهرت هذه النظرٌة فً عام )

المنظمة وإٌصال تلك النظرة إلى العاملٌن ومحاولة إقناعهم بها بالإستناد على الثقة بالمرؤوسٌن 

ودعم القائد شخصٌاً لهم, كذلك العمل على توضٌح الأسس والقواعد اللازمة للوصول إلى ما تم 

ٌة اذ تشٌر الى  الموهبة والسحر والقوة التً ٌمتلكها التخطٌط له بالإعتماد على السلوكٌات الكارٌزم

( وتشٌر الكارٌزمٌة Daft&Noe, 2001:402وٌتحلى بها القائد الجذاب الذكً لتأثٌره بالآخرٌن )

 Maxإلى الصفة فوق الإعتٌادٌة والتً تنشط فً الظروؾ البٌئٌة ؼٌر الإعتٌادٌة وذلك حسب رأي )

Weberوالذي ٌعتبر أول من إستخدم ) (( ًهذا المصطلح أكادٌمٌاKling, 2001:3.) 

 نظرٌة القٌادة التبادلٌة  -ج 

م(, وأشارت هذه النظرٌة إلى أن القٌادة هً عملٌة  1111ظهرت نظرٌة القٌادة التبادلٌة فً عام )

دٌنامٌكٌة تستند على التفاعلات الشخصٌة بٌن القادة والمرؤوسٌن, وأن مسؤولٌة القائد تظهر من 

رؤٌا واضحة للعمل وتوجٌه المرؤوسٌن وٌقوم المرؤوسٌن بالإستجابة العالٌة مع تلك  خلال بناء

التوقعات, أي أن القادة ٌعملون على تقدٌم فرص التقدم والعدالة فً العمل وٌحصلون فً المقابل على 

( Burns(. ومن الجدٌر بالذكر إن )Weinberger,2003:15تقدٌر وإحترام المرؤوسٌن لهم )

كرة الأولى للقٌادة التحوٌلٌة أفترض بأن القٌادة التبادلٌة والقٌادة التحوٌلٌة متبادلتان, لكن صاحب الف

(Bass( ومن خلال نموذجه للقٌادة التحوٌلٌة تعارض مع إفتراض )Burns عندما أكد على إن )

 :Boehnke et al., 2003القٌادة التحوٌلٌة لا تعتبر بدٌلة عن القٌادة التبادلٌة بل هً مكملة لها )

 ( ٌوضح عملٌة المبادلة بٌن القادة والمرؤوسٌن ضمن نظرٌة القٌادة التبادلٌة 1(. والشكل )93
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 بٌن القائد والمرؤوسٌن ( عملٌة المبادلة4الشكل )

 

 

Source: Ivancevich, J.M., and Matteson, M.T., (2002), 

"organizational behavior and management", 6 ed., Mc graw-

Hill, Irwin, Boston, 470. 

  -الادارة المحلٌة-المبحث الثالث 

 اولاً /مفهوم الادارة المحلٌة :

المكانً فً الدولة ٌتمتع بالشخصٌة المعنوٌة وتباشر عملها واختصاصاتها ٌمكن التعبٌر عنه بالحٌز 

(,كما ٌعبر عنها انه منطقة جؽرافٌة محددة 411: 4221تحت واشراؾ الرقابة المركزٌة )حبتور,

ومنظمة ذات سٌادة تمتلك سلطة اتخاذ القرارات المحلٌة واداء النشاطات والخدمات المجتمعٌة داخل 

ها واعطاء الفرص للشعب للتعبٌرعن راٌه فً ما ٌتعلق بالشؤون المحلٌة وتمكنهم اراضٌها او حدود

 Bhagwangمن اختٌارممثلٌهم لرعاٌة الشؤون المحلٌة نٌابة عنهم )

&Bhushan ,2010:606 وتعرؾ بحلقة الوصل بٌن الحكومة والمواطن وتلعب  الدور الابرز,)

: 4211والاهم فً المجالات التنموٌة وتقدم خدمات البنٌة التحتٌة للمجتمعات المحلٌة)المبٌضٌن,

(, وتعتمد  تطبٌقات اللامركزٌة الادارٌة ٌعتمد على توزٌع الوظٌفة الادارٌة بٌن الحكومة 41

 الورؤوسيي

يشعروى تثقة 

عند تحقيق 

 الوطلىب

 القائد

يقىم تتىضيح 

أدوار 

 الورؤوسيي

 القائد

يحدد ها يجة 

أى يقىم ته 

الورؤوسيي 

 الورؤوسيي

 وىيشعر

تأهوية وقيوة 

النتائج 

 القائد

يىضح كيفية 

شثاع حاجات إ

الورؤوسيي 

 القائد

يقىم 

عتراف  تالإ

توا يحتاجه 

 الورؤوسيي

لديهن دافع 

لتحقيق 

النتائج 
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ة محلٌا لها شخصٌة قانونٌة اذ ٌتمٌز بوجود مشاركة شعبٌة محلٌة منتخبة المركزٌة ووحدات مستقل

اضافة الى ما ٌحققه من زٌادة كفاءة وجودة الوظٌفة الادارٌة للدولة وتبسٌط الاجراءات الادارٌة , 

اتاحة اختٌارالاسلوب الاداري المناسب ,التخفٌؾ عن السلطات المركزٌة و تدعٌم الدٌموقراطٌة 

(, وكذلك الاشراؾ على الخدمات وانتاج السلع ذات الطابع المحلً على 4214:1ٌب,وتعمٌقها)ؼر

وفق السٌاسة العامة للدولة ورقابتها وتطورت بتطور المجتمعات الانسانٌة خلال ادراكها للتضامن 

وتظافر الجهود لاشباع احتٌاجاتها وبذلك تكون قدسبقت الدولة فً وجودها كما فً برٌطانٌا  فضلا 

نها  ذلك الجزء من الدولة الذي ٌختص بالمسائل التً تهم سكان منطقة معٌنة اضافة الى عن كو

الامورالتً ٌرى البرلمان انه من الملائم ان تظافر السلطات المحلٌة المنتخبة  تكمل الحكومة 

المركزٌة وعرفها فقٌه فرنسً انها نقل سلطة اصدار قرارات ادارٌة الى مجالس منتخبة بحرٌة من 

 (11: 4211معنٌٌن)المعانً,ال

 اهداف الادارة المحلٌة   -رابعا 

 من منطلق فلسفة الإدارة المحلٌة, ٌمكن تلمس الأهداؾ التالٌة للإدارة المحلٌة :

  أولاً: الأهداف السٌاسٌة:  

الدٌمقراطٌة والمشاركة. تعد  أحد الأهداؾ الأساسٌة التً ٌسعى لتحقٌقها نظام الإدارة المحلٌة.  -1

وم على قاعدة المشاركة فً اتخاذ القرارات فً إدارة الشؤون المحلٌة تأسٌساً على مبدأ حكم الناس تق

لأنفسهم بأنفسهم فً إدارة الخدمات وتوزٌع المشارٌع الإنمائٌة. و الإدارة المحلٌة هً المدرسة 

ى أصول مهارات  النموذجٌة للدٌمقراطٌة,. و إشراك المواطنٌن فً إدارة وحداتهم المحلٌة ٌدربهم عل

 (11: 4211)المعانً, العمل السٌاسً. 

دعم الوحدة الوطنٌة وتحقٌق التكامل القومً, إن نظم الإدارة المحلٌة تسهم فً القضاء على  -4

استئثار القوى السٌاسٌة وتسلطها داخل الدولة, مما ٌجهض وٌضعؾ مراكز القوى منها والقضاء 

 علٌها نهائٌا 

سً والاقتصادي والاجتماعً للدولة, بتوزٌع الاختصاصات بدلاً من تركٌزها تقوٌة البناء السٌا -1

فً العاصمة. وٌمكن أن ٌظهر أثر ذلك عند تعرض الدولة إلى أزمات ومصاعب قد تضعؾ البناء 

التنظٌمً المركزي للدولة, وعندها تبقى الوحدات المحلٌة )اللامركزٌة( التً اعتادت على حرٌة 

ادرة على الوقوؾ على قدمٌها والتصدي لمسؤولٌاتها  دون شعور بالحاجة أو التصرؾ والاستقلال ق

 الاعتماد المطلق على المركز  .

اقتراب الحكومة من المواطنٌن ودفعهم للعمل لصالح وحدتهم المحلٌة والاعتراؾ بنوع من -1

بالوحدة السٌاسٌة  اللامركزٌة الادارٌة للاقلٌات فٌتحقق لهم نوعاً من الاستقلال الذاتً دون المساس
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للدولة وعدم تمركز  السلطات بٌد واحدة اذ تخفؾ اللامركزٌة الادارٌة من عٌوب هذه 

 (. 11: 4211الظاهرة)المبٌضٌن ,

ا: الأهداف الإدارٌة:   ًٌ  ثان

تحقٌق الكفاءة الإدارٌة. من  أهم حسنات النظام اللامركزي هو ما ٌتعلق بالنواحً الاقتصادٌة,  -1

لنظام من وجهة نظره أكثر جدوى اقتصادٌة من تبنً النظام المركزي عند تقدٌم السلع حٌث أن هذا ا

والخدمات المحلٌة. حٌث ٌمكن النظام اللامركزي تزوٌد المواطنٌن بالكمٌة المطلوبة )المفضلة( 

م والتً تختلؾ من محلٌة لأخرى, وبهذا فهً أكثر قدرة على الاستجابة للطلبات المتباٌنة مقارنة للنظا

 (11:  1112)ربابعه , المركزي. 

القضاء على البٌروقراطٌة التً تتصؾ بها الإدارة الحكومٌة, وتنتقل صلاحٌة تقدٌم الخدمات  - 4

المحلٌة إلى هٌئات وأشخاص ٌدركون طبٌعة الحاجات المحلٌة وٌستجٌبون لها بدون عوائق أو روتٌن 

   ومن خلال رقابة وإشراؾ المستفٌدٌن من تلك الخدمات.

ضمان سرعة وانجاز وتسهٌل الخدمات واكتشاؾ المشكلات وسرعة التصدي لها اذ تعد الوحدات -1

المحلٌة مجالا خصبا لتجربة النظم الجدٌدة فأذا نجحت تأخذ بها الحكومة المركزٌة اخذه بعٌن 

 الاعتبار الظروؾ المحلٌة الخاصة 

و اكساب الكوادر المحلٌة خبرة متزاٌدة  زٌادة قدرة الموظفٌن المحلٌٌن على الابداع والابتكار-1

 (11: 4211نتٌجة مشاركتها فً عملٌات اتخاذ القرارات)المعانً,

 ثالثًا: الأهداف الاجتماعٌة. 

 وتتركز الأهداؾ الاجتماعٌة فٌما ٌلً: 

تسهم الإدارة المحلٌة بربط الإدارة الحكومٌة بالقاعدة الشعبٌة, بما ٌضمن تفهم الطرفٌن  -1 

ا.  ًٌ   لاحتٌاجات وأولوٌات المجتمعات المحلٌة ووسائل تنمٌتها اقتصادٌاً واجتماع

إحساس الأفراد بانتماءاتهم الإقلٌمٌة والقومٌة, وتخفٌؾ آثار العزلة التً تفرضها المدنٌة الحدٌثة  -4 

 ( .111:  1111علٌهم بعد توسٌع نطاقها )الزؼبً  ,

 راد على احتٌاجاتهم واتساع رؼباتهم ومٌولهم .الإدارة المحلٌة وسٌلة لحصول الأف - 1

السعً الى توفٌر احتٌاجات الافراد وادارة مصالحهم اذ تعمل على اشباع رؼباتهم وتقوٌة  -1

 (.11:  4211الروابط الاجتماعٌة خلال توزٌع القوى الاٌجابٌة بدلا من تركٌزها)المبٌضٌن,

 الاهداف الاقتصادٌة -رابعا 

اطق المحرومة النهوض صناعٌا لان الوحدات المحلٌة اكثر دراٌة بمعرفة اتاحة الفرص للمن-1

 (.11:  4211حاجات ومشاكل المجتمع المحلً مما ٌسهل وضع خطط تنموٌة فعالة)المبٌضٌن,
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اتخاذ القرارات محلٌا بدلا من صدورها عن الادارة المركزٌة ٌوفر الوقت والكلفة والانفاق -4

تموٌل المحلً الذي ٌسهم فً سد جزء من كلفة المشروعات والاعمال وٌحسن انجاز العمل وٌوفر ال

 المحلٌة وٌدعم الدولة ولاٌثقل الخزٌنة المركزٌة.

تشجٌع المواطنٌن فً الاسهام مع سلطتها المحلٌة فً مشروعات استثمارٌة تعود علٌها بالفائدة -1

و ٌسهم فً تسارع عملٌة التنمٌة والخٌر لكون ان الادارة المحلٌة هً وسٌلة المجتمع الى الازدهار 

 الاقتصادٌة والاجتماعٌة.

 تحلٌل اجابة مجتمع البحث حول المتغٌرات -الجانب العملً  -المبحث الثالث

 اولاً : الانماط القٌادٌة 

 . النمط الدٌمقراطً :  2

( على وسطا  النمط القٌادي الدٌمقراطً( حصول البعد المستقل )  1تظهر نتائج الجدول )
( متوفرا , اذ ٌستدل الباحث على توفره نظرا لكونه اعلى من الوسط الفرضً 3.69حسابٌا )

( مما ٌشٌر لتجانس واتفاق فً اجابات مجتمع 0.793( , وبانحراؾ معٌاري )3للبحث والبالػ )
البحث على مستوى التوفر والعمل فً مجلس محافظة الدٌوانٌة بأسلوب ٌسعى من خلاله الى 
بناء علاقات مساندة ومتبادلة بٌن اعضاءه معتمدا بذلك على مبدأ الثقة والمشاركة واستعمال 

 الاتصالات التنظٌمٌة بٌن قٌادة المجلس واعضاءه .

ٌعهد مجلس ( ) 1( توفرا لبعد النمط الدٌمقراطً للفقرة )3.25فٌما كان اقل الاوساط الحسابٌة )
( , وبانحراؾ معٌاري كافؤ القدرات والفرصالمحافظة بصلاحٌاته لأعضائه  فً ضوء ت

( مما ٌشٌر لضعؾ فً تجانس واتفاق الاجابة حول هذه الفقرة , فضلا عن اهتمام المجلس 1.225)
فً تبادل الآراء ومراعاة قدرات اعضاءه وتبنً اؼلب المقترحات الناتجة عن تلك المناقشات فً 

 ضوء قدرات افراده على تحمل المسؤولٌات .

 (N=24تحلٌل اراء مجتمع البحث لبعد النمط الدٌمقراطً )( 1)الجدول 

الوسط  الفقرات  ت
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ٌراعً مجلس المحافظة قدرات اعضاءه عند توزٌع الاعباء  2
 والمسؤولٌات 

3.38 1.313 

 0.834 4.00 ٌشجع مجلس المحافظة المناقشات الجماعٌة كأحد اسالٌب اعماله 3

ٌُعنى مجلس المحافظة بتبادل الآراء اثناء تخطٌط اعماله  4
 وتنفٌذها 

3.71 1.083 

ٌطرح مجلس المحافظة افكاره على اعضاءه لمناقشاتها بصورة  5
 تفصٌلٌة

3.71 1.042 

ٌعهد مجلس المحافظة بصلاحٌاته لأعضائه فً ضوء تكافؤ  6
 القدرات والفرص

3.25 1.225 

 0.974 3.92 ٌشارك مجلس المحافظة فً جمٌع المناسبات الاجتماعٌة  7

 1.167 3.83ٌتبنى مجلس المحافظة الاقتراحات الهادفة لتحسٌن نوع الخدمات  7
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 المقدمة

 0.793 3.69 بعد النمط الدٌمقراطً

 

 . النمط الاوتوقراطً :4

( 3.12على متوسطا حسابٌا ) ( حصول البعد المستقل ) النمط الاوتوقراطً (1ٌظهر الجدول ) 
( , مما ٌدل على اتفاق وتجانس فً اراء مجتمع البحث حول 0.460متوفرا , وبانحراؾ معٌاري )

انتهاج مجلس المحافظة للنمط القٌادي الاوتوقراطً من خلال انتهاجه لأسلوب التسلط فً اتخاذ 
 ب المصلحة فً اتخاذ القرار.قرارته دون مشاركة الجهات ذات العلاقة بأبداء الرأي كونهم اصحا

( على اقل  ٌتصرف مجلس المحافظة دون استشارة الجهات ذات العلاقة( )11فٌما حصلت الفقرة )
( متوفر بشكل ضعٌؾ , مما ٌدل على التزام عالً من قبل المجلس 1.83المتوسطات الحسابٌة )

الدستور وقانون مجالس باتباع هرمٌة القرار وفقا للسلطات والصلاحٌات التً اوكلها الٌه 
المحافظات, فٌما وجد ضعفا فً تقبل اراء اصحاب المصلحة فً اتخاذ القرار المحلً فً ضوء 
منظور مضٌعة الوقت واهمال استشارة الجهات ذات العلاقة وضعؾ تطبٌق لكافة تعلٌمات 

ه والٌات تنفٌذها بحذافٌرها , ولكن ذلك ام ٌمنعه من التقٌد بالأنظمة والتعلٌمات وتوضٌح خطط اعمال
. 

 (N=24تحلٌل اراء مجتمع البحث لبعد النمط الاوتوقراطً )( 1الجدول )

الوسط  الفقرات  ت
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 1.179 3.79 تقٌد الانظمة والتعلٌمات مجلس المحافظة بشكل ملحوظ  8

ٌعد مجلس المحافظة اغلب المناقشات وتبادل الآراء مضٌعة  9
 للوقت

1.87 1.036 

 0.859 4.04 ٌحرص مجلس المحافظة على منح الحرٌات لسكانه المحلٌٌن 21

 0.908 4.04 ٌحرص مجلس المحافظة على تمثٌل السكان المحلٌٌن اتم تمثٌل 22

 0.963 3.67 ٌهتم مجلس المحافظة بتوضٌح خطة العمل والٌات تنفٌذها 23

 1.049 1.83 العلاقةٌتصرف مجلس المحافظة دون استشارة الجهات ذات  24

 1.060 2.58 ٌطبق مجلس المحافظة كافة التعلٌمات دون تغٌٌرها وتعدلٌها 25

 0.460 3.12 بعد النمط الاوتوقراطً

 

 . النمط التسٌبً )عدم التدخل ( :4

( توفرا للبعد المستقل ) النمط التسٌبً ( فً مجلس المحافظة , وذلك بحصوله 1ٌظهر الجدول )
( , اذ ٌتسم مجلس المحافظة بأسلوب القٌادة الحرة التً تترك للأعضاء 3.01حسابٌا )على وسطا 

مساحة واسعة من الحرٌة فً ضوء الصلاحٌات والمسؤولٌات فً طبٌعة اتخاذهم للقرار والٌة تنفٌذ 
ومتابعة كافة الاثار الناجمة عنه , اذ تتجانس آرائهم وتتفق حول البعد بحصولها على انحرافا 
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( من خلال ادراكهم لطبٌعٌة الجو الذي ٌوفره المجلس الامر الذي انعكس فً 0.606ٌا )معٌار
 اجاباتهم حول البعد .

ٌوافق مجلس المحافظة على الاسالٌب التً ٌختارها اعضاءه فً انجاز ( )11فٌما حصلت الفقرة )
كان اقل ( , فٌما 0.761( متوفرا , وبانحراؾ معٌاري )4.17على وسطا حسابٌا ) مهامهم (
بوسطا حسابٌا ٌتهرب مجلس المحافظة من مواجهة مشكلات العمل التً تواجهه( ( )20الفقرات )
( مما ٌشٌر لعدم تهرب المجلس من تحمل اعباءه ومواجهة المشكلات المتوقعة 1.79ضعٌفا )

ز والطارئة , وقد لجأ الباحث لاستعمال اسلوب الفقرة المعكوس للوصول لدقة الاجابة وتجنب تحٌ
الاجابة , وفً نفس الاطار ٌظهر تساهلا محسوس فً التعامل مع التقصٌر الذي ٌظهر من بعض 
الاعضاء , وتجنبه فً حلول بعض مشكلات العمل التً قد تحتاج لإمكانٌات اكبر من صلاحٌاته او 

ه لدرجة تعقٌد وتفاقم تلك المشكلات , ولكن كل هذه الامور لم تمنع المجلس من تفوٌضه لصلاحٌات
 واضفاء الاستقلالٌة للأعضاء فً تأدٌتهم لمهامهم .

 (N=24تحلٌل اراء مجتمع البحث لبعد النمط التسٌبً ) (6الجدول )

الوسط  الفقرات  ت
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ٌوافق مجلس المحافظة على الاسالٌب التً ٌختارها اعضاءه فً  26
 انجاز مهامهم

174. 0.761 

المحافظة اعضاءه استقلالٌة مفرطة فً تأدٌة ٌفوض مجلس  27
 المهام

3.75 0.989 

 1.382 2.54 ٌتساهل مجلس المحافظة مع اعضاءه المقصرٌن فً واجباتهم 27

ٌفوض مجلس المحافظة كافة صلاحٌاته لأعضائه فً اداء  28
 واجباتهم

3.58 1.100 

 1.225 2.25 ٌتجنب مجلس المحافظة التدخل فً حل النزاعات بٌن اعضاءه  29

 1.062 1.79 ٌتهرب مجلس المحافظة من مواجهة مشكلات العمل  31

 0.606 3.01 بعد النمط التسٌبً

 

ومن كل ما تقدم ٌتضح ان مجلس محافظة الدٌوانٌة ٌتبنى الانماط القٌادٌة , اذ حصل المتؽٌر 
الوسط الفرضً , مما ( متوفرا واعلى من 3.27( على وسطا حسابٌا )الانماط القٌادٌة المستقل ) 

ٌشٌر لتبنً المجلس مجموعة من الانماط السلوكٌة والممارسات التً ٌقوم بها لٌؤثر فً سلوكٌات 
اعضاءه وتوجٌهم نحو تحقٌق الاهداؾ التً من اجلها اوصلتهم الانتخابات المحلٌة لتبوء المناصب 

نماط القٌادٌة على انحراؾ القٌادٌة فً مجلس محافظة الدٌوانٌة , اذ حصل المتؽٌر المستقل الا
( مما ٌشٌر لاتفاق كبٌر وتجانس فً اراء مجتمع البحث حول توفره , فٌما كان 0.366معٌاري )

 ترتٌب الابعاد ) النمط الدٌمقراطً ( ثم تلاه ) النمط الاوتوقراطً ( واخٌرا ) النمط التسٌبً(.

المتوسط  المتغٌر
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 0.366 3.27 الانماط القٌادٌة 
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 ثانٌا : اهداف الادارة المحلٌة :

 . الاهداف السٌاسٌة : .2

( تبنً مجلس محافظة الدٌوانٌة تحقٌق الاهداؾ السٌاسٌة , اذ حصل البعد ) 1ٌظهر الجدول ) 
( ٌشٌر 0.659( متوفرا , وبانحراؾ معٌاري )3.34الاهداؾ السٌاسٌة ( على وسطا حسابٌا )

تجانس واتفاق اراء مجتمع البحث حول تبنٌها وتحقٌقها من قبل المجلس فً ضوء انتهاجه الى 
لمبادئ الدٌمقراطٌة والٌات المشاركة والابتعاد عن استئثار القوى بالسلطة والمساهمة فً بناء 

 وتدعٌم المواطن المحلً سٌاسٌا .

ٌحق للمواطنٌن عزل اعضاء مجلس المحافظة فً حال عدم قدرتهم ( )14وحصلت الفقرة )

( 1.83( على ادنى المتوسطات الحسابٌة لبعد الاهداؾ السٌاسٌة )على الاداء الجٌد او لفسادهم 

ضعٌؾ , مما ٌدل على صعوبة عزل الاعضاء من قبل الجمهور بشكل مباشر , وقد حصلت 

ما ٌتوافق مع ضعؾ امكانٌة المجلس من الحد  ( , وهذا1.404الفقرة على انحراؾ معٌاري )

فً استئثار بعض القوى السٌاسٌة على مجمل قراراته , ولكن بنفس الوقت ٌعمل مجلس 

المحافظة على تعمٌق الدٌمقراطٌة والمشاركة الواسعة فً اتخاذ القرار المحلً من خلال 

السٌاسً فً ضوء اهدافه التدرٌب المستمر لكوادره على العمل السٌاسً بؽٌة تعزٌز البناء 

المخططة للوصول بهم الى مناصب سٌاسٌة اكبر كالبرلمان والوزارات وتعلٌمهم الوسائل 

الرقابٌة ومبادئ الشفافٌة وممارسة جمٌع وسائل الوضوح والافصاح عن ماهٌة القرارات 

 المتخذة .

 

 ( تحلٌل اراء مجتمع البحث لبعد الاهداف السٌاسٌة 7الجدول )

الوسط  الفقرات  ت
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ٌسعى مجلس المحافظة لتحقٌق الدٌمقراطٌة والمشاركة كأحد  21
 الاهداف الرئٌسة الواجب تحقٌقها.

4.93 0.974 

ٌشجع مجلس المحافظة المشاركة الواسعة فً عملٌة اتخاذ  22
 القرار المحلً.

4.93 0.881 

فً ادارة وحداتهم  ٌسعى مجلس المحافظة الى اشراك المواطنٌن 23
 المحلٌة وتدرٌبهم على احوال العمل السٌاسً.

4.27 1.090 

ٌحد مجلس المحافظة من استئثار القوى السٌاسٌة وتسلطها  24
 لمجمل قراراته

2.71 1.197 

ٌسعى مجلس المحافظة لتعزٌز البناء السٌاسً عند تعرض  25
 الحكومة المركزٌة للازمات .

3.67 1.167 

مجلس المحافظة مواطنٌه للالتزام بتحقٌق الاهداف ٌدفع  37
 المخططة ضمن الوقت المحدد لإنجازها .

3.58 1.100 

ٌحث مجلس المحافظة المجتمع المحلً على المشاركة فً  37
 الانتخابات كأحد اسالٌب الدٌمقراطٌة .

4.17 0.917 
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ٌعد مجلس المحافظة قٌادات محلٌة كفؤة تؤهلهم لخوض  38
 النٌابٌة الانتخابات

3.54 1.285 

ٌشجع مجلس المحافظة على مراقبة المواطنٌن لأعماله للتأكد من  39
 انجازها بكفاءة وفاعلٌة .

3.42 1.139 

ٌشجع مجلس المحافظة المواطنٌن فً احقٌتهم قبول او رفض  41
 بعض قراراته قبل الشروع بتنفٌذها . 

2.96 1.268 

بحضور اجتماعات المجلس ٌسمح مجلس المحافظة للمواطنٌن  31
 بغٌة تعزٌز الشفافٌة والوضوح .

3.25 1.152 

ٌحق للمواطنٌن عزل اعضاء مجلس المحافظة عند ضعف قدرتهم  32
 على الاداء الجٌد او لفسادهم .

1.83 1.404 

 0.659 3.34 بعد الاهداف السٌاسٌة 

 

 . الاهداف الادارٌة : 3

( متوفرا , 3.52الاهداؾ الادارٌة على وسطا حسابٌا )( حصول البعد 1ٌتضح من الجدول )  
( , مما ٌشٌر الى تجانس اراء مجتمع البحث واتفاقه على تبنً 0.600وبانحراؾ معٌاري )

مجلس محافظة الدٌوانٌة تحقٌق الاهداؾ الادارٌة من خلال استعماله للأسالٌب الادارٌة 
من الروتٌن الاداري وضمان سرعة  الصحٌحة بؽٌة تخفٌؾ الاجراءات وتسهٌل الاعمال للحد

 انجاز معاملاته بكفاءة وفاعلٌة . 

ٌسعى مجلس المحافظة الى تخفٌف اعباء موظفً الادارات المركزٌة  ( )11اذ حققت الفقرة )
( متوفر , وبانحراؾ معٌاري 3( اقل متوسط حسابً )واقصارها بالأعمال الادارٌة المهمة 

مجلس للتنسٌق مع الحكومة المركزٌة واستعماله لأسالٌب ( , وتؤكد النتائج لسعً ال1.063)
ادارٌة تخفؾ العبء عن حكومة المركز بتطوٌر قدرات وكفاءة جهازه الاداري واكساب تلك 
الكوادر الخبرات فً ضوء اللامركزٌة التً تحد من بٌروقراطٌة الادارة والسعً لبث روح 

بتكار للارتقاء بالأداء وصولا الى رضا التنافس فً ذلك الجهاز ومنحه صلاحٌة الابداع والا
 المجتمع المحلً .

 ( تحلٌل اراء مجتمع البحث لبعد الاهداف الادارٌة 7الجدول )

الوسط  الفقرات  ت
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ٌسعى مجلس المحافظة للتخفٌف من اعباء موظفً الادارات  44
 المركزٌة واقصارها بالأعمال الادارٌة المهمة .

3.00 1.063 

ٌسعى مجلس المحافظة للتنسٌق بٌن الادارة المحلٌة والحكومة  45
 المركزٌة من خلال وضع الخطط والمشارٌع الملائمة .

3.83 0.482 

ٌسعى مجلس المحافظة للحد من الروتٌن وتبسٌط الاجراءات  46
 لضمان سرعة الانجاز بكفاءة وفاعلٌة .

4.04 0.624 

لاستعمال اسالٌب ادارٌة تختلف عن التً ٌسعى مجلس المحافظة  47
 تطبقها الادارة المركزٌة مراعاة لظروف العمل المحلً

3.71 1.083 

 1.090 3.33ٌسعى مجلس المحافظة لزٌادة قدرة موظفٌه المحلٌٌن على  47
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 الابداع والابتكار

ٌسعى مجلس المحافظة لإكساب كوادره المحلٌة الخبرة المتزاٌدة  48
 عملٌة صنع القراربإشراكهم فً 

3.63 1.096 

ٌسعى مجلس المحافظة الى تحقٌق الكفاءة الادارٌة بتبنً اسلوب  49
 اللامركزٌة استجابة للطلبات المحلٌة المتنوعة 

3.79 1.021 

ٌُعنى مجلس المحافظة بالقضاء على البٌروقراطٌة من خلال نقل  51
 المحلٌةصلاحٌة تقدٌم الخدمات لهٌئات تدرك طبٌعة الحاجات 

3.17 1.090 

 1.215 3.21 ٌهتم مجلس المحافظة ببناء روح التنافس بٌن وحداته الادارٌة  52

 0.600 3.52 بعد الاهداف الادارٌة 

 

 . الاهداف الاجتماعٌة :4

( تبنً مجلس محافظة الدٌوانٌة تحقٌق الاهداؾ الاجتماعٌة , اذ حقق بعد 1ٌتضح من الجدول ) 
( , مما ٌدل على 0.684( , وانحراؾ معٌاري )3.81الاهداؾ الاجتماعٌة وسطا حسابٌا )

اتفاق اراء مجتمع البحث وتجانس فً اجاباته حول اسلوب عملٌاته وانشطته الهادفة الى تولٌد 
مواطنٌه المحلٌٌن بالعدالة الاجتماعٌة فً مختلؾ اجزاء المحافظة وبالقدر نفسه من شعور لدى 

المزاٌا والخدمات , فً ظل حفاظه على حقوق الاقلٌات وتحسٌن نوعٌة الحٌاة وتقدٌمه الخدمات 
الاجتماعٌة والصحٌة والتعلٌمٌة . فحققت جمٌع فقرات البعد وسطا متوفرا اعلى من الوسط 

ٌعنى مجلس المحافظة بالتواصل المستمر مع مجتمعه ( )11نت اعلى فقرة )الحسابً , فكا
, وبانحراؾ معٌاري  )1.11لوسطها الحسابً ) المحلً بمختلف المناسبات العامة والخاصة(

 ( 0.900مقداره )

 (N=24تحلٌل اراء مجتمع البحث لبعد الاهداف الاجتماعٌة ) (8الجدول )

الوسط  الفقرات  ت
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ٌسعى مجلس المحافظة لتطوٌر القطاعات الخدمٌة والتعلٌمٌة  53
 والبنى التحتٌة 

3.93 0.807 

تتوفر لدى المجلس خطط تنموٌة تعمق انتماء السكان المحلٌٌن  54
 بوحدتهم الادارٌة 

3.80 0.920 

ٌتبنى مجلس المحافظة تحقٌق النمو الاقتصادي فً ظل التوازن  55
 الدٌنامٌكً بٌن الحاجات والمشكلات المحلٌة وامكانٌة تحقٌقها .

3.85 0.882 

ٌمتلك مجلس المحافظة خلٌة تخطٌط تدرس تغٌرات المجتمع  56
 المحلً دٌمغرافٌا وتضع مقترحاتها ازاء ذلك .

3.52 1.001 

ٌُعنى مجلس المحافظة بالتواصل المستمر مع مجتمعه المحلً  57
 العامة والخاصة .بمختلف المناسبات 

3.96 0.900 

 0.684 3.81 بعد الاهداف الاجتماعٌة
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 . الاهداف الاقتصادٌة :5

( متوفرا 3.59( حصول البعد ) الاهداؾ الاقتصادٌة ( على متوسطا حسابٌا )1ٌظهر الجدول )
( مما ٌشٌر لاتفاق اراء مجتمع البحث حول مساهمة مجلس 0.810, وبانحراؾ معٌاري )

فً تأسٌس مشروعات اقتصادٌة تلاءم احتٌاجات المواطنٌن وتشجع الاستثمار المحلً  المحافظة
والمساهمة فً اتاحة المجال للتصنٌع والعمل والاستثمار المحلً بتحرٌر المناطق المتخلفة 
اقتصادٌا والبدء بتفعٌل سبل الارتقاء بها معٌشٌا بتوفٌر مصادر التموٌل والاستثمار بمختلؾ 

 ا ٌساهم بدعم الناتج المحلً للمحافظة .القطاعات وبم

ٌهتم مجلس المحافظة بإقامة مشارٌع استثمارٌة استراتٌجٌة كبناء ( )11اذ حصلت الفقرة )
على اقل المتوسطات الحسابٌة توفرا لبعد المصانع واقامة الفنادق والمنتجعات السٌاحٌة ( 

 ( , 1.041( , وبانحراؾ معٌاري )3.45الاهداؾ الاقتصادٌة )

 

 تحلٌل اراء مجتمع البحث لبعد الاهداف الاقتصادٌة  (9الجدول )

الوسط  الفقرات  ت
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ٌدعم مجلس المحافظة المشارٌع التنموٌة الصغٌرة والمتوسطة  57
 للقطاع الخاص المحلً

3.75 0.947 

ٌتبنى مجلس المحافظة تنفٌذ الاعمال المشتركة مع الجهات  58
 المطورة للاقتصاد المحلً 

3.53 0.948 

ٌهتم مجلس المحافظة بإقامة مشارٌع استثمارٌة استراتٌجٌة  59
 كبناء المصانع واقامة الفنادق والمنتجعات السٌاحٌة 

3.45 1.041 

ٌرسم مجلس المحافظة خططه الاقتصادٌة فً ظل دراسة الجدوى  61
 وبما ٌعود بالمنفعة على المواطن المحلً 

3.62 0.984 

ٌحمً مجلس المحافظة الاسس الاقتصادٌة من خلال صٌانة راس  62
 المال المحلً بحماٌته من الاهتزازات الاقتصادٌة .

3.59 0.938 

 0.810 3.59 بعد الاهداف الاقتصادٌة

 

ومن كل ما تقدم , فقد حقق الاهداؾ المحلٌة مستوى توافر من خلال وسطها الحسابً العام 
( , مما ٌشٌر الى اهتمام مجلس محافظة الدٌوانٌة بتحقٌق 0.582( وبانحراؾ معٌاري )3.57)

هذه الاهداؾ من خلال تبنٌه تحقٌق الاهداؾ ) الاجتماعٌة , الاقتصادٌة , الادارٌة , السٌاسٌة ( 
على الترتٌب بحسب مستوى توافر متوسطاتها الحسابٌة  , وبذلك اجاب الباحث عن التساؤلات 

 فً مشكلة البحث.

المتوسط  المتغٌر
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 0.582 3.57 الاهداف المحلٌة 

 المبحث الرابع
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 اختبار وتحلٌل فرضٌات علاقة الارتباط بٌن المتغٌرات

 اهداف الادارة المحلٌة  () الانماط القٌادٌة ، 

 اولا ً 

علاقة الارتباط بٌن الانماط القٌادٌة  وبٌن اهداف الادارة المحلٌة اجمالا وعلى مستوى 
 الابعاد:

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌة دالة  انطلقت الفرضٌة الرئٌسة الاولى من توقع )   
( 10وقد اظهر الجدول )احصائٌا بٌن الانماط القٌادٌة واهداف الادارة المحلٌة بأبعادها ( ، 

علاقات الارتباط الطردٌة الموجبة بٌن الانماط القٌادٌة والاهداؾ المحلٌة اجمالا  وعلى مستوى 
 الابعاد , اذ كانت النتائج كالاتً :

( نموذج علاقة طردٌة معنوٌة 5( نمط القٌادة الدٌمقراطً  كبعد مستقل )12ر الجدول ).أظه1
( من %100اٌجابٌة مع اجمالً وأبعاد اهداؾ الادارة المحلٌة من أصل خمسة , أي ما نسبته )

اجمالً اهداف الادارة ( معنوٌة موجبة قوٌة مع **0.659العلاقات , اذ حقق علاقة ارتباط )
الاهداف ( قوٌة مع البعد المعتمد **0.658, فٌما جاء بعلاقة ارتباط معنوٌة موجبة )  المحلٌة

الاهداف ( مع البعد المعتمد **0.557, وعلاقة ارتباط معنوٌة موجبة متوسطة )السٌاسٌة 
,  الاهداف الاجتماعٌة( مع البعد المعتمد **0.492, وعلاقة ارتباط طردٌة متوسطة ) الادارٌة

( *0.345) الاهداف الاقتصادٌةقة ارتباط معنوٌة موجبة متوسطة مع البعد المعتمد واخٌرا علا
, اذ تدل النتائج على ان مجتمع البحث ٌستعملون النمط الدٌمقراطً فً تحقٌق اهداؾ الادارة 
المحلٌة , وان زٌادة التأثٌر المتبادل فٌما بٌن الانماط القٌادٌة واهداؾ الادارة المحلٌة بأبعاده 

الفرعٌة ؾ ٌؤدي الى تؽٌٌر بالاتجاه نفسه , وهذه النتٌجة توفر الدعم الكافً لقبول الفرضٌة سو
الاولى من الفرضٌة الرئٌسة الاولى ) وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن النمط 

 الدٌمقراطً واهداف الادارة المحلٌة بأبعادها ( .

( نموذج علاقة طردٌة 5كبعد مستقل )  ( نمط القٌادة الاوتوقراط14ً. أظهر الجدول )4
معنوٌة اٌجابٌة مع اجمالً وأبعاد اهداؾ الادارة المحلٌة من أصل خمسة , أي ما نسبته 

اجمالً ( معنوٌة موجبة قوٌة مع **0.585( من العلاقات , اذ حقق علاقة ارتباط )100%)
( متوسطة مع البعد *0.449, فٌما جاء بعلاقة ارتباط معنوٌة موجبة )  اهداف الادارة المحلٌة

( مع البعد المعتمد **0.643, وعلاقة ارتباط معنوٌة موجبة قوٌة )الاهداف السٌاسٌة المعتمد 
الاهداف ( مع البعد المعتمد **0.502, وعلاقة ارتباط طردٌة متوسطة ) الاهداف الادارٌة

الاهداف عتمد , واخٌرا علاقة ارتباط معنوٌة موجبة متوسطة مع البعد الم الاجتماعٌة
( , اذ تدل النتائج على ان مجتمع البحث ٌستعملون النمط الاوتوقراطً **0.567) الاقتصادٌة

فً تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة , وان زٌادة التأثٌر المتبادل فٌما بٌن الانماط القٌادٌة واهداؾ 
نتٌجة توفر الدعم الكافً الادارة المحلٌة بأبعاده سوؾ ٌؤدي الى تؽٌٌر بالاتجاه نفسه , وهذه ال

الفرعٌة الثانٌة من الفرضٌة الرئٌسة الاولى ) وجود علاقة ارتباط ذات دلالة لقبول الفرضٌة 
 معنوٌة بٌن النمط الاوتوقراطً واهداف الادارة المحلٌة بأبعادها ( .

ٌة ( للنمط القٌادة التسٌبً كبعد مستقل عدم وجود اي علاقة طردٌة معنو14. أظهر الجدول )1
( من %0اٌجابٌة مع اجمالً وأبعاد اهداؾ الادارة المحلٌة من أصل خمسة , أي ما نسبته )

العلاقات , وان زٌادة الاهتمام فً النمط التسٌبً سوؾ لا ٌعطً اي علاقة اهتمام بأهداؾ 
الفرعٌة الثالثة من الادارة المحلٌة بأبعادها, وهذه النتٌجة توفر الدعم الكافً لرفض الفرضٌة 
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لفرضٌة الرئٌسة الاولى ) لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن النمط التسٌبً ا
 واهداف الادارة المحلٌة بأبعادها ( .

( نموذج علاقة طردٌة معنوٌة 5( المتؽٌر المستقل الانماط القٌادٌة  )14. أظهر الجدول )1
( من %100ة , أي ما نسبته )اٌجابٌة مع اجمالً وأبعاد اهداؾ الادارة المحلٌة من أصل خمس

اجمالً اهداف الادارة ( معنوٌة موجبة قوٌة مع **0.704العلاقات , اذ حقق علاقة ارتباط )
( متوسطة مع البعد المعتمد **0.569, فٌما جاء بعلاقة ارتباط معنوٌة موجبة )  المحلٌة

الاهداف ( مع البعد المعتمد **0.742, وعلاقة ارتباط معنوٌة موجبة قوٌة )الاهداف السٌاسٌة 
,  الاهداف الاجتماعٌة( مع البعد المعتمد **0.502, وعلاقة ارتباط طردٌة متوسطة ) الادارٌة

 الاهداف الاقتصادٌةواخٌرا علاقة ارتباط معنوٌة موجبة متوسطة مع البعد المعتمد 
ادٌة فً تحقٌق ( , اذ تدل النتائج على ان مجتمع البحث ٌستعملون الانماط القٌ**0.463)

اهداؾ الادارة المحلٌة , وان زٌادة التأثٌر المتبادل فٌما بٌن الانماط القٌادٌة واهداؾ الادارة 
المحلٌة بأبعادها سوؾ ٌؤدي الى تؽٌٌر بالاتجاه نفسه , وهذه النتٌجة توفر الدعم الكافً لقبول 

ٌن الانماط القٌادٌة واهداف الرئٌسة الاولى ) وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌة ب الفرضٌة
 الادارة المحلٌة بأبعادها ( .

 

 ( علاقات ارتباط الانماط القٌادٌة مع اهداف الادارة المحلٌة بأبعادها 21الجدول )

 ت

 المتغٌرات       

                   

 المتغٌرات 

ف            
دا

لاه
ا

ٌة
س

ٌا
س

 ال

ف 
دا

لاه
ا

ة 
رٌ

دا
لا
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ف 
دا

لاه
ا
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 ا
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لاد
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ف
دا
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ٌة

حل
لم

 ا

*0.658 النمط الدٌمقراطً  1
* 

0.557** 0.492*
* 

0.345* 0.659** 

0.000 0.005 0.002 0.000 0.000 

*0.502 **0.643 *0.449 النمط الاوتوقراطً  2
* 

0.567*
* 

0.585** 

0.028 0.001 0.000 0.002 0.003 

*0.420 0.463 0.125 0.173- النمط التسٌبً 3
* 

-0.033 

0.419 0.560 0.003 0.003 0.878 

*0.569 الانماط القٌادٌة     4
* 

0.742** 0.502*
* 

0.463* 0.704** 

0.000 0.000 0.001 0.015 0.000 

**correlation is significant at the level 0.01(2tailed)   N=24 

*correlation is significant at the level 0.05(2tailed)   N=24 
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ومن الجدول اعلاه ٌرى الباحث بإمكان مجلس محافظة الدٌوانٌة ان ٌستعمل المصفوفة التً 
( ، اذ ٌمكنه استعمال النمط 22توفق بٌن الانماط والاهداف ، وكما موضح بالجدول )

الاوتوقراطً الدٌمقراطً عندما ٌروم تحقٌق الاهداف السٌاسٌة ، فٌما ٌستطٌع تطبٌق النمط 
مع تحقٌق الاهداف الاجتماعٌة والادارٌة والاقتصادٌة ، وكذلك ٌمكنه استعمال مزٌج من 
الانماط مجتمعة مع تحقٌق الاهداف مجتمعة بشكل عام والادارٌة والاجتماعٌة ، وهذا ٌتوافق 

 بالواقع مع طبٌعة كل هدف .

 ف المحلٌة( مصفوفة العلاقة بٌن الانماط القٌادٌة والاهدا22الجدول)

الاهداف  
 السٌاسٌة

الاهداف 
 الادارٌة

الاهداف 
 الاقتصادٌة

الاهداف 
 الاجتماعٌة

الاهداف 
 مجتمعة

النمط 
 الدٌمقراطً

*     

النمط 
 الاوتوقراطً

 * * *  

      النمط التسٌبً

 *  * *  الانماط القٌادٌة

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث

 اختبار وتحلٌل فرضٌات التأثٌر

   

 تأثٌر الانماط القٌادٌة فً تحقٌق الأهداف المحلٌة :  

وجود تأثٌر ذو دلالة معنوٌة للأنماط القٌادٌة فً انطلقت الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة من توقع )   
ولؽرض التحقق من صحة اهداف الادارة المحلٌة بأبعادها فً مجلس محافظة الدٌوانٌة( ، 

الانحدار البسٌط , بحسب الفرضٌات الفرعٌة المنبثقة من الفرضٌة من عدمها تم تنفٌذ نماذج 
 الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة وكالاتً:

فً المتؽٌر المعتمد  النمط الدٌمقراطً( , انموذج تأثٌر للبعد المستقل 14. اظهر الجدول )1
( وهً اقل من قٌمة الدلالة sig=0.00( , تحت مستوى معنوٌة )اهداف الادارة المحلٌة)
( الجدولٌة F( وهً اعلى من قٌمة )16.893( المحسوبة )Fبدلالة قٌمة )( و0.05)
النمط ( , وٌدل على ان البعد المستقل (R²=0.434(, اذ بلؽت قٌمة معامل التحدٌد 3.841)

( من تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة , وكانت قٌمة %43.4ٌفسر ما قٌمته ) الدٌمقراطً
(β=0.242 اي ان التؽٌر لوحدة واحدة من النمط الدٌمقراطً , سٌحدث تؽٌٌرا فً اهداؾ , )
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( , اذ توفر هذه النتٌجة دعما كافٌا لقبول الفرضٌة الفرعٌة %24.2الادارة المحلٌة بنسبة )
وجود تأثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة للنمط الدٌمقراطً الاولى من الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة ) 

 ( , وهو ٌعد تأثٌرا جٌدا , وبأنموذج انحدار وكالاتً :هداف المحلٌة فً تحقٌق الا

 )النمط الدٌمقراطً( 2.676  +0.242( = Yاهداؾ الادارة المحلٌة )

فً المتؽٌر المعتمد  النمط الاوتوقراطً( , انموذج تأثٌر للبعد المستقل 11. اظهر الجدول )4
( وهً اقل من قٌمة الدلالة sig=0.003)( , تحت مستوى معنوٌة اهداف الادارة المحلٌة)
( الجدولٌة F( وهً اعلى من قٌمة )11.475( المحسوبة )F( وبدلالة قٌمة )0.05)
النمط ( , وٌدل على ان البعد المستقل (R²=0.343(, اذ بلؽت قٌمة معامل التحدٌد 3.841)

وكانت قٌمة ( من تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة , %34.3ٌفسر ما قٌمته ) الاوتوقراطً
(β=0.370 اي ان التؽٌر لوحدة واحدة من النمط الاوتوقراطً, سٌحدث تؽٌٌرا فً اهداؾ , )

( , اذ توفر هذه النتٌجة دعما كافٌا لقبول الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة %37الادارة المحلٌة بنسبة )
توقراطً فً وجود تأثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة للنمط الاومن الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة ) 

 ( , وهو ٌعد تأثٌرا متوسطا , وبأنموذج انحدار وكالاتً :تحقٌق الاهداف المحلٌة 

 )النمط الاوتوقراطً( 2.413  +0.370( = Yاهداؾ الادارة المحلٌة )

فً المتؽٌر المعتمد  النمط التسٌبً( , اي انموذج تأثٌر للبعد المستقل 11. لم ٌظهر الجدول )1
( وهً اكبر من قٌمة الدلالة sig=0.878( , تحت مستوى معنوٌة )لٌةاهداف الادارة المح)
( , 3.841( الجدولٌة )F( وهً اقل من قٌمة )0.024( المحسوبة )F( وبدلالة قٌمة )0.05)

ٌفسر  النمط التسٌبً( , وٌدل على ان البعد المستقل (R²=0.001اذ بلؽت قٌمة معامل التحدٌد 
( , اي ان β= - 0.016الادارة المحلٌة , وكانت قٌمة )( من تحقٌق اهداؾ %1ما قٌمته )

التؽٌر لوحدة واحدة من النمط التسٌبً , سٌحدث تؽٌٌرا عكسٌا فً تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة 
( , اذ توفر هذه النتٌجة دعما كافٌا لرفض الفرضٌة الفرعٌة الثالثة من الفرضٌة %1.6بنسبة )

وي ذو دلالة احصائٌة للنمط الدٌمقراطً فً تحقٌق الاهداف وجود تأثٌر معنالرئٌسة الثانٌة ) 
لا ٌوجد تأثٌر ذو دلالة معنوٌة للنمط التسٌبً فً تحقٌق ( وقبول الفرض البدٌل )المحلٌة 

 , وبأنموذج انحدار وكالاتً :اهداف الادارة المحلٌة(

 )النمط التسٌبً( -3.615  +0.016( = Yاهداؾ الادارة المحلٌة )

فً المتؽٌر المعتمد  الانماط القٌادٌة( , انموذج تأثٌر للمتؽٌر المستقل 11جدول ). اظهر ال1
( وهً اقل من قٌمة الدلالة sig=0.00( , تحت مستوى معنوٌة )اهداف الادارة المحلٌة)
( الجدولٌة F( وهً اعلى من قٌمة )21.651( المحسوبة )F( وبدلالة قٌمة )0.05)
الانماط ( , وٌدل على ان البعد المستقل (R²=0.473(, اذ بلؽت قٌمة معامل التحدٌد 3.841)

( من تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة , وكانت قٌمة %47.3تفسر ما قٌمته ) القٌادٌة
(β=0.561 اي ان التؽٌر لوحدة واحدة من الانماط القٌادٌة , سٌحدث تؽٌٌرا فً اهداؾ , )

( , اذ توفر هذه النتٌجة دعما كافٌا لقبول  الفرضٌة الرئٌسة %56.1الادارة المحلٌة بنسبة )
وجود تأثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة للأنماط القٌادٌة فً تحقٌق الاهداف المحلٌة فً الثانٌة ) 

 ( , وهو ٌعد تأثٌرا جٌدا , وبأنموذج انحدار وكالاتً :مجلس محافظة الدٌوانٌة

 )الانماط القٌادٌة( 321.7  +0.561( = Yاهداؾ الادارة المحلٌة )
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 ( تأثٌر الصحة الانماط القٌادٌة وابعادها فً تحقٌق الاهداف المحلٌة 12الجدول )

  Α β R R² AR² Sig المتغٌر المستقل وابعاده 
F

 

ة 
وب

س
ح
لم

ا

ج
وذ

نم
لأ
 ل

ر 
غٌ

مت
ال

د 
تم

مع
 ال

2.67 النمط الدٌمقراطً  
6 

0.24
2 

0.6
59 

0.43
4 

0.4
09 

0.0
00 

16.89
3 

  
ٌة

حل
لم

 ا
رة

دا
لا
 ا
ف

دا
ه
2.41 النمط الاوتوقراطً ا

3 
0.37
0 

0.5
85 

0.34
3 

0.3
13 

0.0
03 

11.47
5 

3.61 النمط التسٌبً 
5 

- 
0.01
6 

0.0
33 

0.00
1 

-
0.0
44 

0.8
78 

0.024 

1.73 الانماط القٌادٌة
2 

0.56
1 

0.7
04 

0.49
6 

0.4
73 

0.0
0 

21.65
1 

Sig= 0.05       F=3.841     df=23     

( لإٌجاد Step – Wiseوعند لجوء الباحث لاستعمال طرٌقة الانحدار المتعدد بطرٌقة ) 
( كالاتً 11الانموذج الافضل استعمالا فً مجلس محافظة الدٌوانٌة كانت النتائج وفق الجدول )

: 

 (Step – Wise( التأثٌر المتعدد بطرٌقة )11الجدول )

المتغٌر  R R² R∆ F Sig A β المتغٌرات
 المعتمد

 0.434 0.434 2.111 الدٌمقراطً

4
1
.1

1
1

 

2
.2

2
2

 -0
.3

0
2

 

0
.4

4
8

 

ٌة
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لم
 ا
رة

دا
لا
 ا
ؾ

دا
اه

 

 0.278 0.712 2.111 الاوتوقراطً

2
.1

1
1

 

 

 

اذ ٌتضح من الجدول اعلاه ان قٌمة تأثٌر النمط الدٌمقراطً فً تحقٌق اهداؾ الادارة المحلٌة   
( 25.931( المحسوبة )F( , وقٌمة )Sig=0.000معنوٌة )( , عند مستوى %43.4 ٌبلػ ) 

( , وعند ادخال النمط الاوتوقراطً تعاظم قٌمة التأثٌر 3.841( الجدولٌة )Fاكبر من قٌمة )
( , اما النمط التسٌبً فقد استبعده الانموذج نظرا %71.2الكلً للأنموذج لٌصبح التأثٌر الكلً )

( , وبذلك ٌكون الانموذج الافضل sig=0.05من ) لتأثٌره الضعٌؾ وقٌمة المعنوٌة اكبر
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المطبق فً مجلس محافظة الدٌوانٌة ٌتكون من النمطٌن الدٌمقراطً والاوتوقراطً , نظرا 
لتأثٌرهما العالً مجتمعٌن فً تحقٌق الاهداؾ المحلٌة , ونظرا لملاءمتهما طبٌعة العمل فً 

( لإجراء  Step – Wiseبطرٌقة )  المحافظة , وقد وظؾ الباحث طرٌقة الانحدار المتعدد
( للأنموذج عند النمط 0.434( من ) R∆هذا الاختبار . وٌعد مقدار التؽٌر فً تأثٌر )

( عند ادخال النمط الاوتوقراطً , اي اضاؾ النمط 0.712الدٌمقراطً , وزٌادته الى )
ر فً الانموذج ( , فٌما لم ٌلاحظ للنمط التسٌبً اي تأثٌ %27.8الاوتوقراطً نسبة تأثٌر ) 

 المبحوث .

 المبحث الخامس

 اولاً الاستنتاجات 

ظهر مجلس محافظة الدٌوانٌة متبنٌاً للفئات العمرٌة المتوسطة مما ٌشٌر الى اهتمامه  –1 
بالأعمار الانتاجٌة الصحٌحة لقوة العمل فً قدرتها على تأدٌة المهام والانشطة على النحو الذي 

قاة على عاتقهم ,فضلاً عن تمتعهم بتحصٌل اكادٌمً ٌأهلهم تتطلبها  خصائص الوظٌفة المل
علمٌاً وذهنٌاً فً ظل امتزاجه مع سنوات الخبرة فً مسعاهم لتحقٌق الاهداؾ المحلٌة واتخاذ 

 القرار المناسب فً الوقت المناسب .

ات ٌظهر تبنً مجلس محافظة الدٌوانٌة للنمط القٌادي الدٌمقراطً ,من خلال تشجٌعه للمناقش -4
الجماعٌة كأحد اسالٌب تسٌٌر اعماله فً ظل الصلاحٌات النسبٌة لبعض اعضاءه فً ضوء 

 تناسب قدراتهم وكفاءاتهم مع الفرص والامكانٌات .

ٌتبنى مجلس محافظة الدٌوانٌة النمط الاوتوقراطً فً مهامه ومسؤولٌاته فً سٌره نحو  -1
 تحقٌق الاهداؾ المحلٌة .

محافظة الدٌوانٌة على منح الحرٌات لمواطنٌه المحلٌٌن الا انه  على الرؼم من حرص مجلس -1
 ما ٌزل ٌتلكأ فً تطبٌق التعلٌمات دون تؽٌٌر .

ٌظهر تبنً مجلس محافظة الدٌوانٌة للنمط التسٌبً فً بعض قراراته ومهامه وبرامجه  -1
قصور ادائهم وخاصتةً التً تتعلق بنشوب بعض المنازعات بٌن اعضاءه والتساهل الملموس فً 

 ومهامهم و واجباتهم .

ثبت التزام مجلس محافظة الدٌوانٌة باستعمال كافة الانماط القٌادٌة وبشكل متباٌن ونسبً  -1
وفقاً للمواقؾ التً تتحتم علٌها خلٌط متجانس من الانماط مع اعطاء الافضلٌة للنمط الدٌمقراطً 

. 

ؾ السٌاسٌة والادارٌة والاقتصادٌة ٌعمل مجلس محافظة الدٌوانٌة على تحقٌق الاهدا -1
والاجتماعٌة بشكل نسبً متفاوت ,وفقاً للإمكانات والموارد المتوفرة حسب اهمٌة كل هدؾ 

 خلال وحدة الزمن .

ٌظهر التزام مجلس محافظة الدٌوانٌة بالعمل على حث سكانه المحلٌٌن للمشاركة  -1
القوى السٌاسٌة فً المحافظة لها كلمة الفصل  الدٌمقراطٌة فً الانتخابات المحلٌة والعامة ,الا ان

 فً مدى استئثارها بمراكز القرار المحلً .
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تظهر النتائج ضعفاً فً حق المواطن المحلً من عزل اي عضو مخلاً فً اداء واجبه او  -1
عند ضعؾ قدراته وفساده ,فً ظل عدم استطاعتهم فً رفض او قبول اي قرار ٌصدر عن 

 المجلس 

النتائج قدرة مجلس محافظة الدٌوانٌة على تقلٌل الروتٌن والعمل الجاد فً تبسٌط اظهرت  -12
الاجراءات وانجاز المهام الملقاة على عاتقه بكفاءة وفاعلٌة ,الا انه لم ٌصل الى الدرجة التً 
ٌكون عندها بدٌلاً عن موظفً الادارات المركزٌة فً تأدٌة الاعمال والانشطة التً تلبً تحقٌق 

 اؾ المحلٌة .الاهد

ٌتبنى مجلس محافظة الدٌوانٌة وسائل وطرائق التواصل مع مجتمعه المحلً وبشتى  -11
المناسبات الا انه ٌحتاج فً نفس الوقت لمزٌد من ادوات التخطٌط فً ظل النمو السكانً 

احة والتنوع الدٌمؽرافً وتلبٌة الوسائل المختلفة لتحقٌق طلباتهم فً ظل الموارد والامكانات المت
 . 

ٌظهر دعم مجلس محافظة الدٌوانٌة للمشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة للقطاع الخاص فً ظل  -14
استدامته للبٌئة الاقتصادٌة المحلٌة ,ومسعاه الجاد فً الحد من الانكماش والركود الاقتصادي 
,وحقن الاقتصاد المحلً للمحافظة بوسائل انتاج جدٌدة ومتنوعة فً ضوء انشاء المشروعات 

 الاستراتٌجٌة .  

ٌتبنى مجلس محافظة الدٌوانٌة النمط الدٌمقراطً فً تحقٌقه للاهداؾ السٌاسٌة اكثر من  -11
الانماط الاخرى ,ولكنه ٌستعمل النمط الاوتوقراطً فً سعٌه لتحقٌق الاهداؾ الادارٌة 

 الاقتصادٌة والاجتماعٌة .

 ثانٌا التوصٌات 

من قراراته على جمهوره المحلً قبل  ٌفترض على مجلس المحافظة عرض بعضاً  -1
 التصوٌت علٌها .

ٌنبؽً لمجلس المحافظة ان ٌمتلك الشجاعة الكاملة فً تطبٌق التعلٌمات والحرص على  -4
 تنفٌذها دون تأخٌر 

 ضرورة تبنً مجلس المحافظة النمط الدٌمقراطً عند تطبٌق قراراته ومهامه . -1

حازماً فً حسم النزاعات بٌن اعضاءه وعدم التساهل ٌنبؽً على مجلس المحافظة ان ٌكون  -1
 فً حق المفسدٌن والمقصرٌن فً اداء واجباتهم وتطبٌق التعلٌمات والقوانٌن بحقهم .

ضرورة اهتمام مجلس المحافظة بتحقٌق الاهداؾ السٌاسٌة والادارٌة والاقتصادٌة  -1
 انٌات والموارد المتاحة .والاجتماعٌة دون تمٌٌز وذلك بالاستخدام الامثل لكافة الامك

ٌنبؽً على البرلمان ومجلس المحافظة بتشرٌع قوانٌن جدٌدة تزٌد من حرٌة المواطن المحلً  -1
 من اقالة الفاسدٌن والمتلكئٌن .

 ٌنبؽً على المجلس ان ٌحد من تدخل القوى السٌاسٌة والمؤثرة فً مجمل مهامه وانشطته . -1

لانتخابات كمرشحٌن او مصوتٌن وبما ٌكفله الدستور ضرورة تعزٌز روح المشاركة فً ا -1
 من حقوق . 
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ٌنبؽً على المجلس ان ٌتحلى بالشجاعة والثقة التامة فً تأدٌة اعماله وهو فً طرٌقه لتحقٌق  -1
 الاهداؾ المحلٌة .

ٌتحتم على المجلس ان ٌسعى جاهداً باستخدام كافة الاسالٌب العلمٌة المتاحة لتحقٌق رؼبات  -12
 اطن المحلً فً ظل التؽٌرات البٌئٌة المتسارعة . المو

 المصادر

 المراجع العربٌة : - أ

, 1(, القٌادة والإشراؾ الإداري, دار إسامة للنشر والتوزٌع, ط4212الؽزو, فاتن عوض ) -1

 عمان.

, دار المسٌرة للنشر والتوزٌع, 4(, القٌادة الإدارٌة الفعالة, ط4211السكارنة, بلال خلؾ) -2

 عمان.

(, "المدخل إلى علم النفس الاجتماعً", دار 4221العبٌدي, محمد جاسم, ولً, باسم محمد, )-3

 الثقافة للنشر والتوزٌع.

,الطروانة  حسٌن ,عبد الهادي توفٌق, المركزٌة واللامركزٌة فً  4211المبٌضٌن, صفوان, -4

 تنظٌم الادارة المحلٌة, دار الٌازوري للنشر ,عمان.

,الادارة المحلٌة مع التركٌز على حالة المملكة الاردنٌة الهاشمٌة,دار 4211المبٌضٌن,صفوان, -5

 الٌازوري ,عمان.

 ,الادارة المحلٌة ,دار  وائل ,عمان. 4211المعانً ,اٌمن عودة , -6

 ,مبادئ الادارة العامة, دار المسٌرة للنشر, عمان.4221حبتور ,عبد العزٌز صالح بن, -7

, 1(, القٌادة الإدارٌة وإدارة الابتكار, دار الفكر للنشر والتوزٌع, ط4212علاء سٌد )قندٌل,  -8

 عمان.

, عمان 1(, إدارة المنظمات, دار صفاء للنشر والتوزٌع, ط4211محمود, علاء الدٌن عبد الؽنً ) 9

. 

بعٌة , تعرٌب هرمان ,  نوربرت  ,  الإدارة   بالتوافق . الخٌط  الواصل  بٌن  السلطة  و  الت -10

 م .4221هانً صالح , الطبعة الأولى , الرٌاض , مكتبة العبٌكان , 

دور مجالس الخدمات المشترآة فً التنمٌة المحلٌة فً الأردن, رسالة  1112فاطمة ربابعة, -11

 ماجستٌر, ا لجامعة الأردنٌة.
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مارسة وظائؾ إدارة (, النمط القٌادي للمدٌر وم1111السالم, مؤٌد؛ والملا عبد الرحمن, ) -14

(, دار الكتب للطباعة 1(, العدد )1الوقت العلاقة والأثر, مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة, مجلد )

 والنشر, بؽداد.

ؼرٌب. سمٌر, نظام الادارة المحلٌة فً مصر, مقالة فً نشرة اخبار نشرة أخبار إرادة, - 13

 .4214/مارس/1

 المراجع الاجنبٌة : -ب 

14-  Al-Khafaji, A. F., (2001), Corporate Transformational and 

Restricting a 

Strategic Approach, 1st Ed., Greenwood Publishing Group, Inc., 

U.S.A  

15- Daft. L. Richard, (2004) "Organization Theory and Design", 8th 

Edition, Vanderbilt University South – West ERV.  

16-  stogdill,R.M.(1957)''leader ship ,membership ,and organizations '' 

psychological bulletin vol  (47),cited in marvin  E . shaw ''group 

dynamics :the psychology of small group'' 3rd ED.(new Y 17-

Hellriegel, Don, and Slocum, John, and Wood man, Richard, (2001), 

"Organizational behavior", South Western College Publishing 

ork :mc ceraw – hills books com pany ). 

18-  Newstorm, J. W., and Davis, K., (2002), Organizational Behavior: 

Human Behavior at Work, 11th Ed., McGraw Hill Company, Inc., New 

York. 

19-  stogdill,R.M.(1957)''leader ship ,membership ,and organizations '' 

psychological bulletin vol  (47),cited in marvin  E . shaw ''group 

dynamics :the psychology of small group'' 3rd ED.(new York :mc ceraw 

– hills books com pany ). 

20- Bhagwan,Vishnoo&Bhushan,2010,Vidya,publicadministration,for 

the aspirants of civil services-central&state,studentssities of honours 
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21- Sandhaland, H., Oltedal, H. A., Hystad, S. W & Eid, J.(2017), 

Effects of leadership style and psychological job demands on situation 

awareness and the willingss to take a risk: A survey of selected 

offshore vessels, Safety science, 93, pp.178-186. 

 

 


