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 المستخلص

علاقة بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً كما ٌدركها ٌهدف هذه البحث الى تحلٌل ال         

جامعة القدسٌة  . واختبار مدى معنوٌة  -اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌة الادارة والاقتصاد

الفروقات بخصوص ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة حسب اللقب العلمً والجنس . وقد تم تصمٌم 

( 55الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً وتضمنت ) استبانة لهذا الغرض تضمنت محورٌن هما

فقرة لقٌاس مدى ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً لتدرٌسٌٌن الكلٌة والعلاقة بٌن 

المتغٌرٌن . وقد توصلت الدراسة على ان هنالك علاقة بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً 

مقبول من الحرٌة الاكادٌمٌة وجٌد للولاء التنظٌمً  بصورة عامة كما ظهر ان هنالك مستوى

لتدرٌسً الكلٌة مع انه لم تظهر هنالك علاقة ذات دلالة احصائٌة بٌن بعض متغٌرات الحرٌة 

الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً . وتم تقدٌم بعض المقترحات والتً منها اشراك التدرٌسٌٌن فً 

ٌر الدعم المالً للبحث العلمً والمشاركة فً المؤتمرات اختٌار القٌادات الادارٌة فً الكلٌة وتوف

 العلمٌة الخارجٌة واشراكهم فً قرارات تعٌٌن التدرٌسٌٌن الجدد فً القسم العلمً .

Abstract 

         The aim of this research is to analyze the relationship 

between academic freedom and organizational loyalty, as 

recognized by faculty members in the Faculty of Management and 
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Economics, Al Qudsiyah University. And to test the significance of 

differences regarding the exercise of academic freedom by 

scientific title and gender. A questionnaire was designed for this 

purpose, which included two axes: academic freedom and 

organizational loyalty. It included (45) paragraphs to measure the 

exercise of academic freedom and the organizational loyalty of the 

college teachers and the relation between the two variables. The 

study found that there is a relationship between academic freedom 

and organizational loyalty in general. It also emerged that there is 

an acceptable level of academic freedom and good organizational 

loyalty to teaching the college, although there was no significant 

statistical relationship between some variables of academic 

freedom and organizational loyalty. Some proposals were 

presented, including the involvement of teachers in the selection of 

administrative leaders in the college, providing financial support for 

scientific research, participation in foreign scientific conferences 

and their participation in the decisions of appointing new teachers 

in the scientific department 

 المقدمة 

تعتبر مؤسسات التعلٌم العالً والجامعات منها ٌشكل خاص قمة النظام التعلٌمً فً اي بلد 

ومراكز لتولٌد المعرفة ونشرها والمساهمة فً تحقٌق التنمٌة الشاملة لأنها توفر الادوات التً 

ساس فً ذلك من خلال ما توفره للباحيٌن تسهل تحقٌق ذلك . وتعتبر الحرٌة الاكادٌمٌة حجر الا

والعلماء من حرٌة البحث عن الحقٌقة وخلق الافكار المبتكرة لحل المشاكل وخلق مجتمع مستنٌر 

مستند على المعرفة بدون خوف من العقاب او التهدٌد او انتهاك لهذه الحرٌة والتً بدونها لا 

ونشر المعرفة والمساهمة فً تنمٌة المجتمع  تستطٌع الجامعات من اداء رسالتها العلمٌة فً خلق

وبالتالً تظهر اهمٌة توفٌر بٌئة تدعم الحرٌة الاكادٌمٌة للتدرٌسٌٌن وان توفٌر هذه الحرٌة فً 

ممارسة التدرٌسٌٌن لعملهم الاكادٌمً ٌمكن ان ٌساهم اٌضاً فً زٌادة شعورهم بالولاء 

افهم وايبات لذاتهم من ناحٌة واهداف لمؤسساتهم العلمٌة لما ٌسمح به ذلك من تحقٌق لأهد

المجتمع من ناحٌة اخرى وقد جاءت هذه الدراسة فً محالة لاكتشاف مدى ممارسة الحرٌة 

الاكادٌمٌة فً كلٌة الادارة والاقتصاد فً جامعة القادسٌة والعلاقة بٌن هذه الحرٌة وولاء 

استبٌان على عٌنة من التدرٌسٌٌن  التدرٌسٌٌن للكلٌة . ولتحقٌق اهداف الدراسة تم توزٌع استمارة

% من عدد التدرٌسٌٌن الكلً وتوصلت الدراسة الى بعض 18تدرٌسً اي  29بواقع 

 الاستنتاجات والتوصٌات بخصوص مدى ممارسة الحرٌة الأكادٌمٌة وعلاقتها بالولاء التنظٌمً 
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 المبحث الاول

 منهجٌة البحث

 مشكلة البحث   -7

واقع ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة لعضو الهٌئة التدرٌسٌة خلال تكمن مشكلة البحث فً معرفة 

ممارسة عمله الاكادٌمً فً التدرٌس والبحث والنشر والمشاركة فً اتخاذ القرار فً القضاٌا 

الاكادٌمٌة بعٌداً عن الضغوط والعوائق التً تحد من حرٌة فً هذا الاطار وبما ٌسهم فً زٌادة 

ٌعمل فٌها حٌث ان شعور التدرٌسً بالحرٌة فً عمله الاكادٌمً  ولائه للكلٌة او المؤسسة التً

ٌوفر له المكانة للتعبٌر عن قدراته وذاته وبما ٌحقق معه ولاءً او اندماجاً مع مؤسسته العلمٌة . 

وتسعى الدراسة الى تشخٌص واقع ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً لأعضاء الهٌئة 

 دارة والاقتصاد فً جامعة القادسٌة . التدرٌسٌة فً كلٌة الا

 اهمٌة البحث   -9

ٌرى الباحث ومن خلال المراجعة للبحوث فً هذا المجال ان هنالك شحة ونقص واضح فً 

دراسة هذا الموضوع على مستوى الجامعات العراقٌة على حد علم الباحث وفً حدود ما متوفر 

بعد التحولات التً حصلت فً الواقع  من مصادر فً هذا المجال تم الاطلاع علٌها وخاصة

العراقً السٌاسً والاجتماعً والاقتصادي والتً ٌمكن ان ٌكون لها علاقة بمستوى ممارسة 

الحرٌة الاكادٌمٌة فً الجامعات العراقٌة وانعكاس ذلك على درجة ولاء اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة 

للتعرف على واقع ممارسة الحرٌة  فً الجامعات نحو مؤسساتهم العلمٌة لذا جاءت هذه الدراسة

الاكادٌمٌة من قبل اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة بكلٌة الادارة والاقتصاد ودرجة اللاء التنظٌمً 

 للتوصل الى نتائج تسهم فً رفع مستوى ممارسة هذه الحرٌة والولاء التنظٌمً . 

 اهداف البحث  -3

 ٌسعى البحث الى تحقٌق الاهداف التالٌة 

ومدى ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة من قبل اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌة  معرفة واقع •

 محل الدراسة . 

 التعرف على درجة الولاء التنظٌمً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌة .  •

هل هنالك فروق ذات دلاله معنوٌة بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً بحسب  •

 اللقب العلمً والجنس.

 فرضٌة البحث    -5

 ٌستند البحث على الفرضٌات التالٌة 
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هنالك علاقة معنوٌة بٌن ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً لأعضاء الهٌئة  •

 التدرٌسٌة فً كلٌة الادارة والاقتصاد . 

هنالك فروق ذات دلاله معنوٌة بٌن ممارسة ابعاد الحرٌة الاكادٌمٌة تعزى لمتغٌر   •

 لعلمً والجنس والولاء التنظٌمً . اللقب ا

 منهج البحث  -5

تم اعتماد المنهج الوصفً التحلٌلً لغرض الوصول الى النتائج المتوخاة من هذا البحث نظراً 

 لملائمته لميل هذا النوع من الدراسات . 

 مجتمع وعٌنة البحث  -6

( 775تصاد والبالغ عددهم )تميل مجتمع البحث بأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌة الادارة والاق

( وٌشكل 29اما عٌنة البحث فقد تميلت بالعٌنة العمدٌة العشوائٌة وبلغ عدد افراد العٌنة )

%( من مجتمع الحث لكً تكون اكير قدرة على التعبٌر عن مستوى ممارسة الحرٌة 18)

 الاكادٌمٌة فً الكلٌة . 

 ادوات جمع البٌانات   -1

بالمصادر العلمٌة المختلفة المتعلقة بالحرٌة الاكادٌمٌة والولاء  تميلت ادوات جمع البٌانات 

التنظٌمً من كتب ومجلات علمٌة ورسائل ماجستٌر ودكتوراه . اما النوع الاخر من البٌانات 

( 55فقد تم الحصول علٌها من خلال استمارة الاستبٌان التً اعدت لهذا الغرض وتضمنت )

تخدام مقٌاس لٌكرت الخماسً . وقد تم الاعتماد فً تٌار هذه فقرة لقٌاس متغٌرات الدراسة وباس

الاستمارة على الدراسات المتعلقة بهذا الموضوع بالنسبة لمتغٌرات الولاء التنظٌمً فقد تم 

اما المتغٌرات المتعلقة بالحرٌة الاكادٌمٌة فقد تم   Allen and Meyer 1990اعتماد مقٌاس 

 9877خطاٌبة ولسعود  9882والشبول والزٌود  9881الاعتماد على دراسة كل من حمدان 

علماً بان هنالك بعض الفقرات فً المقٌاس ٌكون القٌاس فٌها بشكل   9876ودراسة العجلونً 

 عكسً وقد تم تمٌزها بعلامة *  . 

 ادوات التحلٌل   -1

تم استخدام عدد من الاسالٌب الاحصائٌة لغرض تحلٌل نتائج الاستبٌان حٌث تم استخدام معامل 

 One wayالارتباط بٌرسون ومعامل كرونباخ الفا واختٌار تحلٌل التباٌن احادي البعد 

Anova .بالإضافة الى المتوسطات الحسابٌة والانحراف المعٌاري 

 اختبار الصدق واليبات  -2
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 اختبار الصدق  -أ

تم عرض الاستبانة على عدد من الاساتذة المتخصصٌن لمعرفة مدى ملائمتها لأهداف البحث  

وتم اعادة صٌاغة وحذف بعض الفقرات على ضوء ملاحظات الخبراء بهدف تحقٌق الصدق 

 الظاهري للاستبانة. 

معامل كرونباخ  اما بالنسبة لصدق المحتوى فقد جرى اختٌار صدق المقٌاس من خلال استخدام

 ( .   8.139الفا وقد بلغ معامل الصدق الاحصائً )  

 اختبار اليبات  -ب

وهو اختبار لدرجة اتساق النتائج المتحققة لأداة المقٌاس بعد اعادة اختباره مرة يانٌة حٌث  

( عضو هٌئة تدرٌس خارج العٌنة يم اعادة توزٌعه بعد اسبوعٌن وتم 75جرى توزٌعه على )

عامل كروبناخ الفا بهدف التأكد من مدى اتساق النتائج ، وكانت النتائج كما فً احتساب م

 ( . 7الجدول رقم )

 ( نتائج معادلة كرونباخ الفا ليبات اداة الدراسة7جدول رقم )

 قٌمة الفا  المجال ت

 0.731 مجال اتخاذ القرار  1

 0.823 مجال البحث العلمً  2

 0.872 مجال التدرٌس 3

 0.784 الولاء المعٌاري  4

 0.827 الولاء المستمر  5

 0.795 الولاء العاطفً  6

 

( ان معاملات اليبات لمجالات الاستبانة جمٌعها تعبر عن معاملات 7وٌتضح من الجدول رقم )

 يبات جٌدة لأغراض الدراسة . 

 توزٌع مجتمع عٌنة البحث حسب اللقب العلمً والقسم العلمً
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 مجتمع وعٌنة البحث (9جدول رقم ) 

القسممممممممممممم      

 العلمً

 

 اللقب العلمً

ادارة 

 اعمال
 احصاء محاسبة اقتصاد

 علو 

 مالٌة
 المجموع

 عدد افراد

 العٌنة

 11 14 1 3 2 4 4 استاذ

 22 33 3 3 6 6 15 استاذ مساعد

 22 34 9 3 8 6 8 مدرس

 5 مدرس مساعد

 

5 11 1 12 34 22 

 92 115 25 11 22 21 32 المجموع 

   

%( من التدرٌسٌٌن حسب القابهم العلمٌة فً 18( ان عٌنة البحث شكلت )9وٌظهر من الجدول )

 تدرسً .  775تدرٌسً من اصل  29الاقسام العلمٌة المختلفة للكلٌة وبلغت 

 ( توزٌع عٌنة البحث حسب الجنس والقسم العلم3ًجدول رقم )

القسمممممممممممممممم      

 العلمً

 

 اللقب العلمً

ادارة 

 اعمال
 احصاء محاسبة داقتصا

 علو 

 مالٌة
 المجموع

 52 - 5 14 11 16 ذكر

 35 - 1 8 9 12 انثى
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 المبحث اليانً

 اولا : مفهوم الحرٌة الاكادٌمٌة 

لٌس هنالك من مفهوم او تعرٌف متفق علٌه ٌتمتع بالعمومٌة بخصوص الحرٌة          

الاكادٌمٌة رغم انها تعتبر المفتاح لشرعٌة مفهوم الجامعة ككل والتً ٌجب ان تفهم وتحترم 

وكذلك الهٌئات التً تكون هذه  Menand , 1996 : 4ضمن المؤسسة العلمٌة نفسها 

. وٌمكن ان تشٌر الى بعض    Work bank , 2000 : 60المؤسسات مسؤولة امامها 

المفاهٌم المتعلقة بالحرٌة الاكادٌمٌة من وجهات نظر مختلفة للاطلاع على مفهومها بشكل 

الى ان مفهوم الحرٌة الاكادٌمٌة ٌشٌر الى حرٌة   Caston , 2006 :307واضح ، فقد اشار 

اي تدخل خارجً  او انها حق العاملٌن  الاكادٌمً فً التدرٌس واجراء البحوث ونشرها بدون

فً الجامعة للقٌام بالأنشطة الاكادٌمٌة فً بٌئة حرة من خلال حرٌتهم فً التعبٌر عن آرائهم 

واكتساب المعرفة والنمو المهنً والبحث العلمً وتقٌٌم اداء الطلبة بالإضافة الى حرٌة الطلبة 

الحرٌة محددة سواء داخل قاعة الدرس او  فً التعلٌم بدون تدخل خارجً او داخلً . ولكن هذه

ان الحرٌة الاكادٌمٌة   Traianou , 2015:2. وٌرى  Tight , 1988 : 132خارجها 

تشٌر الى شكل من اشكال الاستقلالٌة المهنٌة التً تتعلق بالاكادٌمٌٌن الجامعٌٌن باعتبارهم 

ٌة الاكادٌمٌة سٌؤير الى ان اي انتهاك للحر  Akker, 2006 : 103مجموعة مهنٌة وٌشٌر 

بالتأكٌد على غرض الجامعة لكونها توفر الادوات التً تشجع وتسهل خلق الافكار والنقاش 

 والنقد الفكري ونشر المعرفة والحل الابداعً للمشاكل .  

فٌرى ان الحرٌة الاكادٌمٌة هً حرٌة العالم فً التدرٌس   Berdahl , 1990: 172اما 

ٌقة بغض النظر عما ٌصل الٌه بدون خوف من العقاب او الطرد والبحث عن او الوصول للحق

من العمل لأنه تعرض لبعض المعتقدات السٌاسٌة او الرئٌسٌة او الاجتماعٌة، وهً تحمً 

الاكادٌمً فً التعلٌم والقٌام بالبحث على اساس ما ٌتمتع به من معرفة وفق المعاٌٌر المهنٌة . 

ست اكير من الحق الذي ٌفترض ان ٌمنح للاكادٌمٌٌن للتعبٌر وبالتالً فان الحرٌة الاكادٌمٌة لٌ

 Shils , 1991وٌرى   Hear, 1988 : 6  ; Oعن آرائهم والتعلٌم بما ٌعتقدون انه الحقٌقة 

ان الحرٌة الاكادٌمٌة لٌست حرٌة الاكادٌمٌٌن للقٌام باي شًء او متابعة اي رغبة او قول    3 :

ة الاكادٌمٌة لتعلٌم الحقٌقة كما ٌرونها على اساس الدراسة اي شًء وانما هً مرتبطة بالأنشط

المعمقة والكافٌة ومناقشة افكارهم بحرٌة مع زملائهم ونشر الحقٌقة التً توصلوا لها من خلال 

الى ان الحرٌة الاكادٌمٌة ترتبط   ALtbach : 2005البحث والتحلٌل العلمً . وٌشٌر 

عً نحو الحقٌقة دون خوف او قٌود او مقاطعة من بالاستقلالٌة المهنٌة للجامعات فً الس

السلطات الدٌنٌة او السٌاسٌة وكذلك حرٌتها فً تنظٌم عملها وتحدٌد اهدافها التعلٌمٌة والبحيٌة 

واسبقٌاتها ووضع المعاٌٌر وتقٌٌم وتوجٌه النشاط الاكادٌمً مع التقٌد بالمبادئ الاساسٌة للسلامة 

. ان التعرٌف الواسع للحرٌة   Downs , 2009 : 4لمهنٌة الفكرٌة والمسؤولٌة والمعاٌٌر ا

الأكادٌمٌة ٌركز على حق الاكادٌمٌٌن فً ان ٌكونوا احرار من القٌود الخارجٌة فً البحث 

 والتعلٌم وفً نقد مؤسساتهم الاكادٌمٌة كما انها ترتبط بالسٌاسات الاكادٌمٌة وبضمنها
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م العلمٌة . وٌمكن النظر الى الحرٌة الاكادٌمٌة على انها استقلالٌة الجامعة والادارة الذاتٌة للؤقسا

الفكرة او المفهوم الشرعً للمنظمة ككل بمعنى انها لا تتعلق بمصلحة التدرٌسٌٌن فقط وانما 

مصلحة المجتمع الذي ٌخدم من قبل مؤسسات التعلٌم العالً ولكن هذه الحرٌة لٌست بدون حدود 

ق بتحقٌق الغاٌات بطرٌقة علمٌة وان تفهم فً ضوء حقوق لأنها ترتبط بالتزامات محددة تتعل

هٌئة التدرٌس فً المؤسسة العلمٌة وكذلك الخبرة المهنٌة. كما ان الحرٌة الاكادٌمٌة ٌمكن النظر 

لها باعتبارها حق شخصً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة ولٌس امتٌاز شخصً لأنها شرط للعمل 

ٌست غاٌة فً حد ذاتها وانما هً وسٌلة لتحقٌق اهداف واساس للتعلٌم وانتاج المعرفة وانها ل

ورسالة الجامعة المتميلة بالابتكار وفً التفكٌر الحر والانتاج المعرفً والتً ٌجب حماٌتها 

  Streb , 2006 : 7لغرض ازدهار التعلٌم وممارسة النشاطات الاكادٌمٌة للتدرٌسٌٌن والطلبة 

بالقول ان هدف الحرٌة الاكادٌمٌة هو تعزٌز ذلك    De George , 1997 : 78. وٌؤكد 

المعرفة وتطوٌرها فً مجال البحث العلمً والمحافظة علٌها ونشرها فً عملٌة التعلٌم  وٌرى 

Kayrooz , 2002   ان غٌاب الحرٌة الاكادٌمٌة فً الجامعات سٌؤدي الى تراجع مخرجاتها

باعتبارها مراكز لأعداد الكوادر من الناحٌة الكمٌة والنوعٌة بالإضافة الى تراجع دورها 

البشرٌة التً تساهم فً عملٌة التنمٌة . ان الحرٌة الاكادٌمٌة لٌست قضٌة افكار او اراء او حرٌة 

تعبٌر ولكن ما هو اكير جوهرٌة هو الحق فً عملٌة البحث والاكتشاف والتقصً التً تتضمن 

. ومع اهمٌة حرٌة   Miller 2010 : 7كلا من الافكار والنظرٌات والمعتقدات والافعال 

التعبٌر بالنسبة للاكادٌمٌٌن لكنها لٌست ممايلة للحرٌة الاكادٌمٌة التً تضمن ما هو اكير من حق 

 , Johnstoneالتعبٌر حٌث انها تتضمن حرٌة التدرٌس والبحث والنشر والنقد وغٌرها 

لجمٌع المواطنٌن  بالاضافة الى ان حرٌة التعبٌر هً حق مدنً وانسانً مطلوب  4 : 2012

ولكن الحرٌة الاكادٌمٌة تتعلق بالاكادٌمٌٌن حصراً سواء داخل الفصل الدراسً او خارجه دون 

قٌود فً حقهم فً التساؤل واختبار ما هو سائد وطرح الآراء المخالفة او الميٌرة للجدل اي  انها 

ٌمٌة ولٌس من تحدد الحرٌات ضمن السٌاقات الاكاد qualified freedomحرٌة للمؤهلٌن 

حق المؤسسات الاكادٌمٌة كبح ممارستها من قبل اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة او استخدامها كأساس 

 Brown , 2006 : 115. وٌؤكد    Harris , 2009 :125لاتخاذ اجراءات تأدٌبٌة بحقهم 

والبحث ذلك بالقول ان الحرٌة الاكادٌمٌة تميل حق اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الجامعة للتقصً 

فً حقول المعرفة والتعبٌر عن آرائهم بدون خوف من الانتقام او الكبت او التحفظ وبالتالً فان 

الحرٌة الاكادٌمٌة لٌست فقط الحرٌة فً ممارسة الانشطة الاكادٌمٌة ولكن حرٌة التدرٌسٌٌن فً 

ة فقد عقدت العدٌد التعبٌر عن آرائهم اٌضاً . ونتٌجة للاهتمام المتزاٌد بأهمٌة الحرٌة الاكادٌمٌ

والمؤتمر العالمً لرؤى  9885ومؤتمرات عمان  7211من المؤتمرات كمؤتمر لٌما 

فً  7258( وكذلك المؤتمر الدولً المنظم من قبل الٌونسكو فً  9885الجامعات)كولومبٌا 

Nice  ًحٌث تم صٌاغة يلاية مبادئ فً هذا المؤتمر تستند علٌها اي جامعة وهً الحق ف

الحقٌقة لأجل الحقٌقة والقبول بكل ما ٌمكن ان تصل الٌه هذه الحقٌقة واليانٌة هً البحث عن 

السماح للآراء المختلفة والحرٌة من التدخل السٌاسً واليالية هً مبادئ الحرٌة والعدالة وكرامة 

 الانسان . 
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 يانٌاً : انواع الحرٌة الاكادٌمٌة : 

 (   الحرٌة الاكادٌمٌة الفردٌة ) الخاصة  -7

وهذه الحرٌة تحمً التدرٌسً كفرد وان جزء كبٌر من هذه الحرٌة تعتمد على اليقافة          

الداخلٌة بٌن اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة والادارة فً الجامعة حٌث تمارس ادارة الجامعة الحد 

الادنى من الاشراف على التدرٌب والبحوث فً الكلٌات ما عدا الحالات التً تظهر فٌها مشاكل 

و عندما ٌتم تقٌٌم التدرٌسٌٌن لأغراض الترقٌة او الراتب او الاستمرار فً العمل ومع ان هنالك ا

يقة فً اعضاء هٌئة التدرٌس فً القٌام بمهام عملهم بكفاءة ومهنٌة ولكن هذا لا ٌعنً ان عدم 

م وجود الاشراف التفصٌلً ٌميل رخصة للتساهل او عدم المتابعة فكل تدرٌسً مسؤول عن القٌا

بالتدرٌس بكفاءة وكذلك النشر العلمً واختٌار المصادر التً ٌراها مناسبة والمنهاج الدراسً 

المحدد من قبل القسم العلمً وحرٌة اختٌار طرق التعلٌم التً ٌستخدمها . وكتعبٌر عن الحرٌة 

ات التً الأكادٌمٌة الفردٌة فان التدرٌسً لا ٌستشٌر اعضاء هٌئة التدرٌس بتقٌٌم الطلبة والعلام

ٌمنحها لهم ، وٌعتبر التسامح بٌن اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة والادارة من الميل الاكادٌمٌة 

الاساسٌة التً تتعلق بوجهات النظر الشخصٌة حٌث ٌمٌل الاساتذة الى العمل كفرٌق بغض 

ٌمٌٌن النظر عن توافقهم من عدمه وهذا ٌعتبر نتٌجة للمجتمع المستنٌر الذي ٌميله الاساتذة الاكاد

 فً الجامعة . 

 الحرٌة الاكادٌمٌة فً التدرٌس   -9

ان التدرٌسٌٌن فً الجامعة هم مواطنٌن اعضاء فً مهنة التعلٌم وفً مؤسسة تعلٌمٌة          

ووضعهم الخاص هذا ٌفرض علٌهم التزامات خاصة فهم كعلماء ومواطنٌن متعلمٌن علٌهم ان 

مؤسستهم من خلال اقوالهم والتعبٌر عن افكارهم ٌدركوا ان المجتمع قد ٌحكم على مهنتهم و

ومن يم علٌهم ان ٌكونوا اكير دقة فً هذا المجال وٌمارسوا ضبط النفس واحترام اراء الاخرٌن  

وهذه الحرٌة تعتبر اساسٌه لغرض التدرٌس بناءاً على معرفتهم بموضوع الدراسة وبالتالً 

اهتمامات المتعلمٌن . ونشٌر هنا ان التدرٌسً ضرورة توفر هذه الحرٌة بما ٌتلائم واحتٌاجات و

لٌست له الحرٌة الاكادٌمٌة المطلقة وانما هً محدودة بالقواعد التً تصنعها الجامعة لغرض 

حماٌة حقوق التدرٌسٌٌن والطلبة فعلى سبٌل الميال فً عملٌة تقٌٌم اداء الطلبة فالحرٌة هنا لٌست 

لبة لغرض تجنب الضغوط من الطلبة او من الاخرٌن ان ٌقوم التدرٌسً بمنح علامات عالٌة للط

وان ٌتم التقٌٌم بدون تفرقة او تعسف وان لا ٌدعوا الطلبة بكلمات مهٌنة .. الخ لان الهدف 

الرئٌسً للتدرٌسً هو نقل المعرفة الى الطلبة وتوجٌههم من خلال البرنامج الدراسً وان اهانة 

ة فً التعامل معهم ٌمكنه ان ٌعٌق تحقٌق هذا الهدف الطلبة او اتباع اسلوب هجومً وعدم العدال

. كما ان للتدرٌسً حرٌة اختٌار المواد الدراسٌة التً ٌقوم بتدرٌسها ولكن لٌس له حرٌة تصمٌم 

مقررات الدراسة واختٌار محتوٌات المقرر الدراسً حٌث ان عملٌة تصمٌم البرامج الدراسٌة 

تدرٌسٌٌن ان ٌعبروا عن آرائهم بخصوص المقرر غالباً ما تتم من خلال الخبراء وٌمكن لل

الدراسً . وتمتد الحرٌة الاكادٌمٌة للتدرٌسٌٌن الى الانشطة الاخرى غٌر المتعلقة بالمنهج 

كالاستشارات وحرٌة تأسٌس او المشاركة فً الجمعٌات العلمٌة فالتدرٌسٌٌن ٌمكن ان ٌحصلوا 

زز قدراتهم ومناقشاتهم فً قاعة الدرس على المعرفة من خلال هذه النشاطات التً تدعم وتع
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وفً مجال البحث كما ان الطلبة لا ٌتعلموا فقط من الكتب وانما من خلال التجربة التً ٌعٌشها 

التدرٌسً فً الواقع وتساهم فً تعزٌز هذه المعرفة وهً من حق التدرٌسً بشرط ان لا تلحق 

درٌسٌن ان ٌكونوا حذرٌن بعدم الضرر او تتعارض مع المهام التدرٌسٌة. كما ان على الت

الدخول فً تدرٌسهم للمادة الدراسٌة فً قضاٌا خلافٌة لا علاقة لها بموضوع الدراسة وان لا 

ٌساء  للطالب وعرض الموضوع الدراسً بطرٌقة محاٌدة وايارة روح التحدي لدى الطالب 

 . Downs: 2008لاستخدام التفكٌر المنطقً لنقد الجوانب المختلفة للمشكلة 

 الحرٌة الاكادٌمٌة المؤسسٌة  -3

تعتبر الجامعة مركز التفكٌر والبحث فً المجتمع وهً من ٌساهم فً تقدمه وتطوره           

من خلال عملٌة التأيٌر والتأير وما تقدمه للمجتمع من فكر وابداع وتطوٌر ولا ٌتحقق هذا بدون 

ٌة الجامعات من التدخل من قبل الحكومة الحرٌة الاكادٌمٌة لهذه الجامعات والتً تشٌر الى حما

او الجهات الاخرى وهذا الحق ٌتعلق بمجتمع التدرٌسٌن ولٌس للتدرٌسً كفرد وهً تحفظ 

للجامعة حق اختٌار اعضاء هٌئة التدرٌس والطلبة وكذلك المنهاج والبرنامج الدراسً لكل 

  مرحلة والذي ٌصادق علٌه من القسم العلمً او المجلس الاكادٌمً .

ان الحرٌة الاكادٌمٌة المؤسسٌة ترتبط بشكل كبٌر بالعملٌة الدٌمقراطٌة فً المجتمع بخصوص 

. وٌعتمد مدى الحرٌة  Caston , 2006التقالٌد والقٌم اليقافٌة التً توفر الحقوق الفردٌة  

ٌجة الاكادٌمٌة على طبٌعة المجتمع ففً المجتمعات الحرة تكون الحرٌة العامة مكفولة للجمٌع ونت

ذلك فان الحرٌة الاكادٌمٌة تكون اوسع فً ميل هذا المجتمع والعكس من ذلك فً مجتمع غٌر 

حر حٌث ٌكون للدولة سلطات اكبر ٌنتج عنها تقٌٌد لسلطات الجامعة وبالتالً تكون الحرٌة 

. ان البلد الذي لا  Caston, 2006.   378الاكادٌمٌة مقٌدة او محدودة من قبل الحكومة 

ان ٌوفر حرٌة التعبٌر لمواطنٌه لا ٌوفر الحرٌة الأكادٌمٌة لجامعاته كما ان حقوق ٌستطٌع 

المجتمع الاكادٌمً تتدهور فً ميل هذا البٌئة ، بمعنى اخر ان التعلٌم هو انعكاس لطبٌعة النظم 

 الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة فً هذا البلد . ولكً تستطٌع الجامعات ان تحقق اهدافها فأنها

ٌجب ان تلتزم بتوفٌر بٌئة تدعم الفكر المستقل والناقد فً السعً نحو الحقٌقة  والاستقلال 

الاكادٌمً للجامعات ٌوفر فرصة افضل للوصول وبشكل مشترك للحقٌقة حول مجموعة واسعة 

  Dworkin 1996 : 185من المشاكل او القضاٌا من التعلٌم الى العلم الى الفن الى السٌاسة 

عً للمعرفة بدلاً التروٌج للقٌم او المهارات او السلوك الشخصً ٌجب ان ٌقع فً صمٌم . ان الس

عمل الجامعة وهذا ٌتطلب من الجامعات تشجٌع التبادل الحر للؤفكار بدلاً من عدم السماح 

للمناقشة او انهائها  وان استمرارٌه او دٌمومة الحرٌة الاكادٌمٌة ٌتم فقط من خلال ممارستها 

ستمر فً القاعات الدراسٌة وفً المجالات العلمٌة والمٌادٌن العامة واذا لم ٌتم ممارسة وبشكل م

هذه الحرٌة فأنها ستنخفض او تتضائل وتصبح  فاقدة للحٌاة وهذا الامر متروك للعلماء الذٌن 

ٌهتمون  بالحرٌة الاكادٌمٌة وٌتأكدوا من ان هذا لن ٌحدث . ان اهمٌة الحرٌة الاكادٌمٌة ٌمكن 

دراكها من خلال علاقتها مع وظائف الجامعة الاربعة المتميلة خلق الافكار واختٌار وتكوٌن ا

النخب ، انتاج وتطبٌق المعرفة وتدرٌب القوى العاملة الماهرة ولغرض انجاح هذه الوظائف 
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الاجتماعٌة والتعلٌمٌة فان الجامعات تحتاج الى الالتزام بروح الحقٌقة والتمتع بالحرٌة 

 ،  Castells , 2001: . 978مٌةالاكادٌ

الى ان الحرٌة الاكادٌمٌة ٌمكن ان تهدد بسهولة عندما  Robbins 1966 : 46وٌشٌر        

ٌخضع البحث عن الحقٌقة والقٌم لمتطلبات اٌدلوجٌة والذي ٌتعارض مع مضمون الحرٌة 

شًء غٌر قابل الاكادٌمٌة التً تخضع جمٌع ادعاءات الحقٌقة للطعن والنقض ولٌس هنالك اي 

للتساؤل او الشك . ومع ان مؤسسات التعلٌم العالً ٌجب ان تكون مستقلة ولكن هذا لا ٌعنً انها 

لٌست مسؤولة امام المجتمع والامة التً اوجدتها وعدم النظر الى المسألة على انها تعمل على 

 تأكل او الحد من استقلالٌة المؤسسة التعلٌمٌة .   

 للطلبة  الحرٌة الاكادٌمٌة -5

ان حرٌة الطالب لٌست حرٌة مطلقة وانما هً حرٌة محدودة بما ٌضمن السٌطرة على         

النشاطات الصفٌة وتدرٌس الطلبة بشكل ناجح فعلى سبٌل الميال قد ٌسأل الطلبة اسئلة لا تتعلق 

لى بموضوع المحاضرة وبما ٌؤير على الطلبة الاخرٌن ومجمل العملٌة التعلٌمٌة وقد ٌؤدي ا

مناقشات غٌر مقبولة خاصة عندما تكون هنالك أٌدولوجٌات مختلفة عند الطلبة قد ٌؤدي النقاش 

فٌها داخل القاعة الدراسٌة الى مشاكل للطلبة وسٌر العملٌة التعلٌمٌة . ان الحرٌة الاكادٌمٌة 

ام المواد للطلبة ٌتم تقٌٌدها لٌس من خلال القواعد التً ٌضعها التدرٌسً فقط وانما من خلال نظ

التً ٌتم تدرٌسها كذلك . ان للطالب الحرٌة فً التعلم والحق بتوفٌر جو داعم للتعلم فً القاعة 

الدراسٌة وحرٌة التعبٌر داخل القاعة الدراسٌة بخصوص موضوع الدراسة دون خوف من 

 Deالعقوبة وبدون تمٌز على اساس الجنس او العرق او الاشكال الاخرى من التمٌز او التهدٌد 

George , 1972 : 72   كما ان الطالب ٌمكن له المناقشة بخصوص وجهة نظر او تفسٌر

التدرٌسً داخل القاعة الدراسٌة كما ان من حق الطلبة تشكٌل الاتحادات والجمعٌات الخاصة 

بهم ومن مسؤولٌة الطلبة محاولة التعلم واحترام حقوق الطلبة الاخرٌن فً التعلٌم والمحافظة 

السلٌم فٌما ٌقال او ما ٌتم تعلٌمه لهم . ان العدد الكبٌر من الطلبة فً القاعة الدراسٌة على الحس 

وفقدان المساعدة من قبل التدرٌسٌٌن او تقٌٌد حرٌة الطلبة فً المناقشة او التساؤل بسبب التقٌٌم 

رٌة غٌر العادل وفقدان النظام الذي ٌوفر الشكوى للطلبة ضد ذلك ٌعتبر من اشكال تقٌٌد الح

 الاكادٌمٌة للطلبة .

 يالياً : نظرٌات الحرٌة الاكادٌمٌة 

 النظرٌة الخاصة -7

والتً ترى ان الحرٌة الاكادٌمٌة ترتبط بالحرٌة التً ٌجب ان ٌتمتع بها تدرٌسً الجامعة         

فً التدرٌس وعمل البحوث ونشرها بدون تدخل وحق الطلبة فً الدراسة والتعلم . وتستند هذه 

ة على ان التدرٌسٌٌن والطلبة لهم حقوق خاصة تتعلق بطبٌعة الجامعة والعمل فٌها وان النظرٌ

الحرٌة الاكادٌمٌة لٌست حق انسانً عام ولكنه حق خاص ٌجب اكتسابه لأن الحق الانسانً 

العام هو حق لا ٌستلزم ان ٌتم اكتسابه وانما هو حق ٌمتلكه كل انسان لأنه عضو فً المجتمع 

هذا الصدد فان الحرٌة الاكادٌمٌة ٌجب ان تمنح اما من خلال الجامعة او  المتحضر. وفً



 مجلة العلوم الإدارية العراقية                ..........               مجلة فصلية متخصصة محكمة
 

761 
 
 

:
د
ل
ج
م
ل
ا

 
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
 
د
د
ع
ل
ا

4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
ة
ن
س
ل

 
2
0
1
8

 

 

القوانٌن لحماٌة التدرٌسٌٌن من انتهاك حقوقهم التً تمكنهم من القٌام بأعمالهم الاساسٌة  فً 

التدرٌس و التعلٌم والبحث بشكل فعال ، وهذا الحق ٌرتبط بطبٌعة الجامعة باعتبارها مؤسسة 

المعرفة وتحقٌق المنفعة للمجتمع وحماٌته وتطوره وان المعرفة تتقدم مصممة لخلق ونشر 

. ان  Shiell , 2006 , 20وتنشر بشكل افضل فً بٌئة تسودها حرٌة التساؤل او التحقق 

النظرٌة الخاصة للحرٌة الاكادٌمٌة لا تغطً انخراط الاساتذة فً الانشطة السٌاسٌة داخل الحرم 

عملهم المهنً بالإضافة  الى تشكٌل جمعٌات على اساس  الجامعً والتً هً خارج نطاق

 Shiellالاهتمام السٌاسً او الانخراط فً نقاشات فً القضاٌا السٌاسٌة داخل الحرم الجامعً . 

, 2006   . 

 النظرٌة العامة  -9

وتستند هذه النظرٌة على ان للؤساتذة والطلبة نفس الحقوق فً التعبٌر وحرٌة التساؤل          

حرٌة تكوٌن الجمعٌات وحرٌة النشر لدورهم كأساتذة وطلبة باعتبارهم مواطنٌن فً مجتمع و

. وترى هذه النظرٌة ان الحرٌة الاكادٌمٌة هً نوع من الحرٌة   Searle 1972 : 175حر 

المدنٌة باعتبار ان الاكادٌمٌٌن هم مواطنٌن لهم نفس الحقوق والواجبات كالمواطنٌن الاخرٌن 

ب ان ٌكونوا احرار تماماً للتعبٌر عن آرائهم والانتماء الً الجمعٌات كما الاخرٌن وبالتالً ٌج

ولٌس علٌهم اي التزامات لا ٌمتلكها الاخرٌن باستيناء دورهم الاكادٌمً وهو قول الحقٌقة وعدم 

استخدام وسائل دٌماغوجٌة للحصول على الدعم بدلاً من التفكٌر والمنطق العقلانً وان لا تمتد 

   Shils, 1995 : 8رٌة الاكادٌمٌة الى ممارسة الدعاٌة السٌاسٌة فً النشاطات الاكادٌمٌة الح

. ان النظرٌة العامة للحرٌة الاكادٌمٌة تؤكد على ان كل من الاساتذة والطلبة لهم حقوق 

كمواطنٌن واي محاولة للتدخل فً هذه الحقوق من خلال الجامعة ٌجب ان ٌكون مبرراً على 

. ان هذه النظرٌة ترتبط بالفكرة التً قدمها Searle 1972 : 178الجامعة ضوء اغراض 

Olsen 2005 : 10   والذي ٌرى ان تنظٌم وادارة الجامعة تعكس هوٌتها المؤسسٌة

الى ان    Searle 1972 : 175وخصوصٌه دورها ومسؤولٌاتها فً المجتمع . وٌشٌر 

ة هً مؤسسة تجسد القٌم الاجتماعٌة العامة النظرٌة العامة تتضمن بعدٌن الاول هو ان الجامع

وحرٌة التحقق او التساؤل الحر وحرٌة التعبٌر على ضوء الجدارة العلمٌة المتخصصة والبعد 

اليانً هو ان الجامعة مؤسسة تجسد حرٌة التحقق العلمٌة وهً شًء مختلف تماماً عما هو 

ل او اسلوب ممارسة الحرٌات المؤسسات الاخرى وبالتالً تتطلب وضع لوائح لطرٌقة او شك

 العامة لغرض حماٌة وظائفها الخاصة . 

 نظرٌة الاعتماد على الموارد  -3

تفترض هذه النظرٌة ان الاعتماد على الموارد الحرجة المهمة ٌؤير على نشاطات او        

القرار تصرفات المنظمة وان القرارات ٌمكن فهمها اعتماداً على حالة التبعٌة او اعتمادٌة ذلك 

وٌنطبق هذا على مؤسسات التعلٌم العالً وكٌف انها   Nienhuser 2008 : 10او الفعل 

تعتمد على بٌئتها وتتأير بالموارد المتوفرة لها وتسعى للحصول على الموارد الكافٌة لتجنب 

 الاعتمادٌة وتحقٌق الاستقلالٌة فً قراراتها واعمالها والمحافظة على الحرٌة الاكادٌمٌة التً

منحت الاستقلالٌة من اجلها . وتوضح نظرٌة الاعتماد على الموارد علاقتها بالحرٌة بالأكادٌمٌة 
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بالاستناد الى الموارد المتوفرة فً مؤسسات التعلٌم العالً وان هذه المؤسسات تتأير بالموارد 

ناقشة المطلوبة لأغراض الاستقلالٌة ووجود بٌئة توفر للتدرٌسٌٌن والطلبة حرٌة التعلٌم وم

ومن اشكال القٌود او المحددات التً ٌمكن تظهر   Streb , 2006 : 7القضاٌا الميٌرة للجدل 

من خلال قلة الموارد هو القٌود فً اختٌار المقرر الدراسً او عدد المقررات الدراسٌة 

المسموح للطلبة التسجٌل فٌها او ان بعض المقررات الدراسٌة تكون محددة فً مستوى او 

ان اعضاء   Degeorge , 1997 : 78وٌرى Pfeffer et al 1978عٌنة  .  مرحلة م

هٌئة التدرٌس قد لا ٌكون لدٌهم دائماً حرٌة الاختٌار المقرر الدراسً الذي ٌقومون بتدرٌسه 

بسبب ان بعض المقررات الدراسٌة خاصة تلك المطلوبة لأغراض التخرج ٌجب ان ٌتم 

 درٌسها .تدرسٌها وٌتم تحدٌد الاساتذة لغرض ت

 تحدٌات الحرٌة الاكادٌمٌة  -5

مع ان الحرٌة الاكادٌمٌة لٌست معتمدة بشكل كبٌر على الحماٌة الرسمٌة فً دٌمومتها وقوتها 

فهً موجودة ومعترف بها بشكل كبٌر بسبب التقالٌد المهنٌة المتأصلة والراسخة فً وظائف 

ن هنالك تحدٌات تواجه هذه الحرٌة الا ا  Fuchs  963: 445التعلٌم والتعلم والبحث العلمً 

واحدى هذه التحدٌات هو النمط السٌاسً للمجتمع الذي ٌعتبر عنصراً مهماً فً الاطار والسٌاق 

كما ان  Caston , 2006 :310الذي ٌتم فٌه التفاوض بخصوص مدى الحرٌة الاكادٌمٌة 

ب مراكز للمعارضة السٌاسٌة عدم الاستقرار السٌاسً ٌعتبر تحدٌاً مهماً اخر فالجامعات فً الغال

والفكرٌة وتكون الانظمة مترددة فً السماح للمؤسسات الجامعٌة بالحرٌة والاستقلالٌة التً قد 

 Caston , 2006 :311. كما ٌشٌر  Albatch , 2001 : 213تسهم فً عدم الاستقرار 

جتمع حٌث ٌستطٌع الى ان مدى الحرٌة الاكادٌمٌة ٌستند الى اليروة والتجانس العرقً وحجم الم

المجتمع اليري ان ٌوفر المزٌد من الحرٌة الاكادٌمٌة للاكادٌمٌٌن فً مؤسساتهم وفرصاً اكبر 

للعلماء مما هو فً المجتمع الفقٌر ، كما ان التماٌز او الاختلاف العرقً قد ٌؤدي الى ضغوط 

لطلبة . وٌمكن ان ٌتم على الجامعات لتبنً معاٌٌر غٌر اكادٌمٌة للتقدم فً المهنة او فً قبول ا

التهدٌد للحرٌة الاكادٌمٌة من الهٌئات التشرٌعٌة ، مجالس الادارة ، الخرٌجٌن وعامة الناس كما 

 , Castonٌمكن ان تتأتى من داخل الجامعة من الادارة والطلبة واعضاء هٌئة التدرٌس  

ن خلال عملٌة . ان الحكومة ٌمكن ان تكون تحدٌاً اخر للحرٌة الاكادٌمٌة م 328: 2001

التعٌٌن والترقٌة للكادر التدرٌسً او من خلال المشرعٌن او الموظفٌن الذي ٌسٌطرون على 

عملٌات الدعم للجامعات وٌسعون الى ان ٌكون لهم دور فً ما ٌتم تعلٌمة وكٌفٌة التعلٌم ومن ٌتم 

. كما  Caston , 2006 :330تعٌٌنه فً الكلٌة وبالتالً تقٌٌد حقوق اعضاء هٌئة التدرٌس

ٌمكن ان ٌلحق الضرر بالتدرٌسٌٌن من خلال عدم قبول العمل فً التدرٌس بسبب النشاطات 

السٌاسٌة او الدٌنٌة او الفكرٌة ،  وقد ٌشكل التدرٌسٌن انفسهم تحدٌاً للحرٌة الاكادٌمٌة من خلال 

و غٌر فرض آرائهم بخصوص ما هو مقبول او غٌر مقبول اكادٌمٌاً على التدرٌسٌٌن الجدد ا

المتفرغٌن كما ان المعوقات المالٌة والبٌروقراطٌة وعبء العمل الاداري على التدرٌسٌٌن تعتبر 

 Hayes , D.  وٌشٌر    Rostan , M , 2010من التحدٌات التً تواجه الحرٌة الأكادٌمٌة 

الى ان الخشٌة من الخوض فً المواضٌع التً تتعارض مع سٌاسٌة الحكومة او  65 : 2015 ,

هٌئات الرئٌسٌة والقوى الاجتماعٌة او السٌاسٌة خوفاً من التعرض الى العقوبة او التهمٌش او ال
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اٌيار السلامة او الحفاظ على المركز الوظٌفً شكل اخر من التحدٌات التً تواجه الحرٌة 

الاكادٌمٌة . وٌمكن القول ان المجتمع الذي ٌعطً قٌمة واهمٌة لحرٌة التعبٌر ٌكون اكير 

داً لدعم الجامعة كمركز للبحث والحوار وتبنً الافكار التً تيٌر التحدي بعكس المجتمع استعدا

الذي لا ٌعطً قٌمة لأهمٌة حرٌة التعبٌر فانه لا ٌوفر الدعم والتقدٌر لأهمٌة الحرٌة الاكادٌمٌة 

ر والجامعة كما ان المجتمع الذي لا ٌستطٌع ان ٌوفر حرٌة التعبٌر لمواطنٌه لا ٌمكنه ان ٌوف

الحرٌة الاكادٌمٌة للتدرٌسٌٌن والطلبة سواء على مستوى النظرٌة الخاصة او العامة للحرٌات 

 الاكادٌمٌة  وبالتالً فان حقوق المجتمع الاكادٌمً تتدهور تبعاً لذلك .  

 الولاء التنظٌمً 

رد فً ٌعرف الولاء التنظٌمً بانه الرغبة والحاجة والالتزام بالمحافظة على عضوٌة الف        

. بمعنى انه حالة من الارتباط بٌن الفرد ومنظمته نتٌجة   Meyer & Allen 1991المنظمة 

قبول الفرد لأهداف وقٌم المنظمة وتفضٌله الاستمرار فً العمل فٌها . وٌعتبر الولاء التنظٌمً 

مل ضروي لأنه ٌعبر عن رضا العاملٌن عن المنظمة وبالتالً زٌادة انتاجهم وتقلٌل دوران الع

 Haimوالتغٌب عن العمل بالإضافة الى الانسجام والاحترام لقواعد وقوانٌن العمل . وٌشٌر 

ان الولاء التنظٌمً سلوك عقلانً للعاملٌن مصمم لحماٌة مهنتهم وعملهم من حٌث   2007

الرواتب والمنافع الكلٌة خلال فترة عملهم فً المنظمة ، كما ان المنظمات التً ٌكون فٌها 

ن ذوي ولاء للمنظمة فانها لا تواجه مشاكل التغٌب ، دوران العمل ، النٌة فً ترك العمل العاملٌ

. وٌمكن القول ان الولاء التنظٌمً ٌرتبط   Kuruuzum et al 2009ومستوى اداء منخفض 

بمدى او درجة اندماج الموظف او العامل مع المنظمة التً ٌعمل فٌها . واذا نظرنا الى الولاء 

اتجاه فانه ٌتسم او ٌتمٌز بمكونات معرفٌة وعاطفٌة اٌجابٌة عن المنظمة اما اذا كموقف او 

نظرنا الٌه كسلوك فان الافراد ذوي الولاء ٌمارسون سلوكٌات معٌنة بسبب اعتقادهم ان ذلك هو 

 الشًء الصحٌح اخلاقٌاً ولٌس بسبب كونه ٌؤدي الى منافع شخصٌة لهم . 

 شكال الولاء التنظٌمً

العاطفً : وٌرتبط الولاء العاطفً بالسلوكٌات الاٌجابٌة المتعلقة بالعمل ميل الولاء  -

او انه الارتباط العاطفً   Meyer et al 2002المواطنة التنظٌمٌة والحضور ... الخ 

 .   Bryant et al 2007للعاملٌن للتكامل والاندماج مع المنظمة 

ة الفرد فً المنظمة نتٌجة الشعور الولاء المعٌاري: وٌشٌر الى المحافظة على عضوٌ -

بالالتزام الاخلاقً نحو المنظمة وهذا النوع من الولاء فان الفرد لا ٌنظر الى المنافع الشخصٌة 

. ان الخبرة   Wiener 1982الحالٌة ولكن نتٌجة اعتقاده ان قٌامه بذلك هو السلوك الصحٌح 

الدعم المنظمً ، العدالة التنظٌمٌة  فً العمل ٌمكن ان تساهم فً تكوٌن الولاء المعٌاري ميل

 Meyer et alووضوح الدور وٌرتبط هذا النوع من الولاء بالرضا عن العمل والمشاركة فٌه 

2002  . 

الولاء المستمر : وٌتميل فً استمرار بقاء الفرد فً المنظمة بسبب عدم وجود بدائل  -

فقدان الدخل او منافع الاقدمٌة او اخرى او الكلفة المترتبة على ترك العمل فً المنظمة ميل 
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التقاعد كما ان عدم وجود بدائل او عدم القدرة على نقل المهارات الى منظمة اخرى هً من 

المقدمات الاساسٌة للولاء المستمر وتجربة الفرد لميل هذه العوائق تزٌد من حاجة الفرد للبقاء 

 .  Meyer et al 2002فً المنظمة 

 نب العملًالمبحث اليالث  : الجا

 اولاً : الحرٌة الاكادٌمٌة 

 الحرٌة الاكادٌمٌة فً مجال التدرٌس   -7

لغرض التعرف على مستوى ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة كما ٌدركها اعضاء الهٌئة       

 ( .  5التدرٌسٌة فً كلٌة الادارة والاقتصاد فقد ظهرت نتائج التحلٌل كما فً الجدول )

( بٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري لإجابات عٌنة البحث بخصوص الحرٌة 5جدول )

 29الاكادٌمٌة فً مجال التدرٌسً     ن  =  

 رقم

 الفقرة

 الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً محتوى الفقرة

 

تسممممل الكلٌمممة للتدرٌسمممً فمممً تحدٌمممد محتوٌمممات  1

 المقرر الدراسً

2.8 1.511 

الحرٌة فً اختٌار طرٌقة التدرٌس الً للتدرٌسً  2

 ٌراها مناسبة

4.3 1.526 

ٌتمتمما التدرٌسممً بحرٌممة اختٌممار طرٌقممة التقمموٌ   3

 للطلبة

4.2 1.511 

للتدرٌسممً الحرٌممة فممً اختٌممار المصممادر المتعلقممة  4

 بالمقرر الدراسً

3.8 1.611 

للتدرٌسً الحرٌة فً اختٌار المقمررات الدراسمٌة  5

 بتدرٌسهاالتً ٌقو  

3.6 1.611 

للتدرٌسممممً الحرٌممممة فممممً تقٌممممٌ  الطلبممممة وو مممما  6

 العلامات دون  غوط علنٌة او  منٌة

3.6 1.226 

تممموفر الكلٌمممة كافمممة المسمممتلةمات المطلوبمممة فمممً  2

 التدرٌس

3.3 1.622 
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( توفر الحرٌة الاكادٌمٌة للتدرٌسٌٌن فً مجال التدرٌس بصورة 5وٌظهر من الجدول )       

( مع ان هنالك تفاوت فً نسب الاتفاق بالنسبة للفقرة 3.1عامة حٌث بلغ المتوسط الحسابً )

وٌرجع هذا الى ان المقررات ومحتوٌاتها  9.1( المتعلقة بحرٌة تحدٌد محتوٌات المقرر كانت 7)

اً ما تحدد من اللجان العملٌة على مستوى الهٌئات القطاعٌة والتً غالباً ما ٌكون دور غالب

التدرٌسً فً اختٌار التدرٌس ضعٌف ولكن ٌسمح له ان ٌعدل المحتوى بالنسبة محدودة  بٌنما 

( المتعلقة بحرٌة التدرٌس فً اختٌار طرٌقة التدرٌس هو وجود حرٌة واسعة فً 9تشٌر الفقرة )

جال كذلك الحال مع حرٌة التدرٌسً فً اختٌار طرٌقة التقٌٌم للطلبة وكذلك حرٌة اختٌار هذا الم

 المصادر العلمٌة . كما ان هنالك مركزٌة الى حد ما فً تحدٌد المناهج ومفرداتها. 

 الحرٌة الاكادٌمٌة فً مجال البحث العلمً   -9

المعٌاري لواقع الحرٌة الاكادٌمٌة ( المتوسطات الحسابً والانحراف 5ٌوضح الجدول رقم )

 29لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً مجال ابحث العلمً ن = 

هنالمممر مركةٌمممة فمممً تحدٌمممد المنممماه  الدراسمممٌة  8

 ومفرداتها

 

3.2 1.532 

فممً المو مموعات للتدرٌسممً الحرٌممة فممً التحممدث  9

 ذات العلاقة بالمادة الدراسٌة

4.5 1.628 

للتدرٌسً الحرٌة فً قبول او رفم  مما ةاد عمن  11

 نصابه التدرٌسً من ساعات تدرٌسٌة

3.4 1.232 

 1.612 3.2 الدرجة الكلٌة للمجال    

 رقم

 الفقرة

 الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً محتوى الفقرة

 

للتدرٌسممً الحرٌممة فممً اختٌممار موا ممٌا البحمموث  1

 التً ٌرغب البحث فٌها

4.2 1.632 

 1.545 4.6 ٌتمتا التدرٌسً بحرٌة النشر لبحوثه 2

للتدرٌسممً الحمم  فممً نشممر نتمماغ  البحممث بغمم   3

النظممر عممن اتفاقهمما او عممد  اتفاقهمما ممما سٌاسممات 

4.3 1.511 
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( ان واقع ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة فً مجال البحث العلمً فً كلٌة 5ٌشٌر الجدول رقم ) 

مع تفاوت نسبة الاتفاق حول  3.61الادارة والاقتصاد كانت جٌد حٌث بلغ المتوسط الحسابً 

( على ادنى مستوى من الاتفاق وقد ٌكون  2،  1،  5فقرات المحور حٌث حصلت الفقرات )

ء ذلك هو الضائقة المالٌة التً ٌعانً منها البلد بصورة عامة مما اير معه على المبرر من ورا

الدعم لميل هذه النشاطات الحيٌة والتً ٌؤمل ان ٌعاد الدعم والتشجٌع لها حسب ما تضمنته 

سٌاسة وزارة التعلٌم فً الدعم المالً للؤبحاث المنشورة فً المجلات العالمٌة الرصٌنة ذات 

( على معدلات اتفاق مرتفعة وقد  1،  6،  3،  9،  7وقد حصلت الفقرات  ) معامل التأيٌر 

( المتعلقة بالمشاركة مع الجهات خارج الجامعة فً البحث العلمً بدرجة 78حصلت الفقرة )

اتفاق جٌدة ولكن غٌر مرتفعة وقد ٌعود السبب فً ذلك الى ان هذه النشاطات ٌستدعً فً جزء 

 او الجامعة .   منها دعم مادي من الكلٌة 

 الحرٌة الاكادٌمٌة فً مجال المشاركة فً اتخاذ القرارات

 الدولة الاقتصادٌة او الادارٌة او المالٌة . 

تممدع  الكلٌممة / الجامعممة النتمما  العلمممً للتدرٌسممً  4

 مادٌا  

2.1 1.621 

تتمموفر فممً الكلٌممة المجمملات العلمٌممة المتخصصممة  5

 لأغرا  نشر البحوث

3.2 1.232 

تشممجا الكلٌممة / الجامعممة علممى نشممر البحمموث فممً  6

 المجلات العالمٌة 

4.2 1.614 

تدع  الكلٌة / الجامعة نشر البحوث فمً المجملات  2

 العالمٌة الرصٌنة ذات معامل التأثٌر مادٌا .

2.2 1.543 

تشجا الجامعة وتدع  التدرٌسٌٌن على المشاركة  8

 التً تهت  بالبحث العلمًفً المواقا 

4.5 1.611 

تدع  الكلٌة / الجامعة المشاركة فمً  المممتمرات  9

 والندوات العلمٌة وورش العمل خار  البلد .  

 

2.4 1.584 

تممدع  وتشمممجا الكلٌمممة / الجامعمممة المشممماركة فمممً  11

 البحث العلمً ما الجهات الأخرى خار  الجامعة 

3.6 1.216 

 1.622 3.68 الدرجة الكلٌة للمجال  
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 ( الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري لمجال اتخاذ القرار6جدول رقم )

 رقم

 الفقرة

 الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً محتوى الفقرة

 

ٌشارر التدرٌسمٌٌن فمً اتخماذ القمرارات المتعلقمة  1

 بالأمور الاكادٌمٌة

3.2 1.538 

ٌشممارر التدرٌسممٌٌن فممً القسمم  باختٌممار تدرٌسممً  2

 القس  الجدد

2.8 1.622 

ٌشممارر التدرٌسممٌٌن فممً و مما اللممواغل والانظمممة  3

 الجامعٌة المتعلقة به 

2.8 1.232 

لا تفممر  الجامعممة هراغهمما فٌممما ٌتعلمم  بالجوانممب  4

 الاكادٌمٌة

3.2 1.511 

التدرٌسمً بسمبب لا ت غط الكلٌة / الجامعة علمى  5

 اراءه

4.2 1.632 

تمخممذ هراء التدرٌسممٌٌن  مممن القسمم  العلمممً فممً  6

تحدٌد اعداد الطلبة الذٌن ٌلتحقمون بالدراسمة فمً 

 القس 

2.8 1.495 

ٌشمممارر التدرٌسمممٌٌن فمممً رسممم  سٌاسمممة القسممم   2

 الادارٌة والاكادٌمٌة

4.1 1.831 

ٌشارر التدرٌسٌٌن فً مناقشة واقمرار اسمتحداث  8

 برام  دراسٌة جدٌدة 

4.2 1.543 

 1.611 3.2 للتدرٌسً الحرٌة فً انتقاد الادارة التعلٌمٌة  9

ٌشارر التدرٌسمٌٌن فمً اختٌمار القٌمادات الادارٌمة  11

 فً الكلٌة   .

2.1 1.634 

 1.621 3.26 الدرجة الكلٌة للمجال  

( ان ادراك اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة للحرٌة الاكادٌمٌة فً مجال 6ٌظهر من الجدول رقم )

،  9وقد حصلت فقرة ) 3.96المشاركة فً اتخاذ القرار فان متوسطاً حٌث بلغ الوسط الحسابً 

( المتعلقة باشراك التدرٌسً فً القسم 9( على ادنى مستوى اتفاق ،بالنسبة للفقرة ) 78،  6،  3

ختٌار التدرٌسٌٌن الجدد فغالباً ما ٌتم تعٌنهم وتنسٌبهم للؤقسام دون النظر الى اراء تدرسً فً ا



 مجلة العلوم الإدارية العراقية                ..........               مجلة فصلية متخصصة محكمة
 

715 
 
 

:
د
ل
ج
م
ل
ا

 
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
 
د
د
ع
ل
ا

4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
ة
ن
س
ل

 
2
0
1
8

 

 

القسم بصورة عامة كما ان تعٌٌن رئٌس القسم والعمٌد غالباً ما ٌتم عن طرٌق الادارات العلٌا 

ة غالباً (كما ان اللوائح والانظمة الاكادٌم78ٌدون مشاركة فعلٌة من التدرٌسٌٌن كما فً الفقرة )

ما تعد من قبل هٌئات ولجان متخصصة لا ٌظهر دور فٌها للتدرٌسٌٌن بصورة عامة . كما ان 

عدد الطلبة الذٌن ٌتم قبولهم فً القسم لا ٌأخذ بنظر الاعتبار اراء التدرٌسٌٌن فً القسم وقد ٌكون 

راسة سبب ذلك الضغوط التً تمارس على الوزارة بسبب الاعداد المتزاٌدة من خرٌجً الد

وقد حصلت الفقرات  –الاعدادٌة استٌعابهم ضمن مؤسسات التعلٌم العالً الاكادٌمٌة الحكومٌة 

( على معدلات اتفاق مرتفعة هو ما ٌؤشر الى وجود حرٌة مشاركة فً اتخاذ القرارات  1،  5)

 بدون ضغوط بسبب اراءة وكذلك ممارسة عملٌة المشاركة فً اتخاذ القرارات المتعلقة بالأمور

 الاكادٌمٌة والادارٌة للقسم . 

 يانٌاً : الولاء التنظٌمً 

لغرض تقٌٌم واقع الولاء التنظٌمً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌة الادارة والاقتصاد سٌتم 

 عرض نتائج التحلٌل لفقرات الاستبانة المتعلقة بالولاء التنظٌمً بأبعاده المختلفة . 

 الولاء العاطفً   -7

 ( المتوسط الحسابً والاحراف المعٌاري لمتغٌر الولاء العاطف1ًرقم ) ٌوضح الجدول

 رق 

 الفقرة

الانحراف  الوسط الحسابً محتوى الفقرة

 المعٌاري

 

 1.632 4.3 اشعر بالمكانة والسعادة فً العمل فً الكلٌة 1

استمتا بالحدٌث عن كلٌتً للأخرٌن خار  الكلٌة  2

 بالشكل الاٌجابً

3.8 1.543 

شمممعور بمممأن مشممماكل الكلٌمممة كمممما لمممو انهممما  لمممدي 3

 مشكلتً الشخصٌة

3.2 1611 

 1.522 4.3 لا اشعر بالارتباط او الانتماء للكلٌة * 4

اشمممعر بانمممه ممممن السمممهولة الارتبممماط مممما منظممممة  5

 أخرى *

4.2 1.565 

 532. 4.2 الدرجة الكلٌة للمجال  

 

( ان اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌة ٌشعرون بولاء عاطفً 1ٌظهر من خلال الجدول رقم )

عالً نحو الكلٌة بسبب ما ٌشعرون به من مكانة نتٌجة السمعة والمكانة التً تميلها الجامعة فً 
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المجتمع المحلً والمجتمع بصورة عامة مما ٌعزز درجة الولاء للعاملٌن فً ميل هذه 

( على نسبة عدم اتفاق عالٌة وهذا ٌشٌر الى الولاء 5,5. وقد حصلت الفقرات )المؤسسات 

 العاطفً والانتماء للتدرٌس نحو الكلٌة . 

 الولاء المستمر  -9

( الى المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري لمتغٌر الولاء المستمر للهٌئة 1ٌشٌر الجدول رقم )

 29التدرٌسٌة فً الكلٌة ن = 

 رقم

 الفقرة

 الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً محتوى الفقرة

 

لا اشممعر بممالخوف او القلمم  اذا ممما تركممت العمممل  1

 فً الكلٌة

4.2 1.622 

تممرر العمممل فممً الكلٌممة لا ٌترتممب علٌممه خسممارة  2

 كبٌرة لً *

4.8 1.582 

الخٌارات المتاحة لً قلٌلة فً حالمة تمرر العممل  3

 فً الكلٌة *

4.2 1.515 

فمممً العممممل فمممً الكلٌمممة فمممً الوقمممت اسمممتمراري  4

 الحا ر هو  رورة ورغبة فً نفس الوقت

4.6 1.223 

سٌحصل الكثٌر ممن عمد  الاسمتقرار او الارتبمار  5

 فً حٌاتً اذا ما تكررت ترر العمل فً الكلٌة .

4.5 1.623 

 1.594 4.56 الدرجة الكلٌة للمجال  

 

( ان الولاء المستمر لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة مرتفع فً جمٌع ابعاد 1ٌظهر من الجدول رقم )

الولاء المستمر وقد ٌكون السبب فً ذلك هو المردود المادي الذي لا توفره المؤسسات الاخرى 

 من ناحٌة والمردود المعنوي من حٌث السمعة والمكانة الاجتماعٌة التً ٌتمتع بها التدرٌسً فً

الجامعة فً ذهن افراد المجتمع كقدرات وكفاءات علمٌة لهم مكانتهم ودورهم الفاعل فً 

 المجتمع . 

 

 

 الولاء المعٌاري  -3
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 ( المتوسط الحسابً والانحراف المعٌاري2جدول رقم )

 29لمتغٌر الولاء المعٌاري   ن = 

 رقم

 الفقرة

 الانحراف المعٌاري الوسط الحسابً محتوى الفقرة

 

اعتقمممد ان الفمممرد ٌجمممب ان ٌكمممون داغممم  المممولاء لا  1

 لمنظمته *

3.5 0.623 

الانتقال من الكلٌة الى منظمة اخرى لا اعتقد انمه  2

 عمل خطأ مطلقا  *

3.6 0.574 

ممن اسممباب اسمتمراري فممً العمممل فمً الكلٌممة هممو  3

 الالتةا  الاخلاقً

3.4 0.342 

اذ ما حصلت على عر  اخر اف ل لا اشعر انه  4

 الصحٌل ترر العمل فً الكلٌةمن 

3.2 0.605 

لا اعتقد ان كونً الشخص الذي كرس او ٌكرس  5

 حٌاته للكلٌة ذات معنى *

3.3 0.511 

 1.632 3.4 الدرجة الكلٌة للمجال 

 

( ان الولاء المعٌاري لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌة حصل على 2ٌظهر من الجدول رقم )

( ولكنه غٌر مرتفع وقد ٌكون السبب فً ذلك هو ان التدرٌسٌٌن غالباً ما 3.5معدل متوسط )

ٌكون ولائه لتخصصه ومهنته اكير منها ولاءة للمؤسسة التً ٌعمل فٌها ومع ذلك فان مستوى 

 لمعٌاري كان جٌد بصورة عامة . الولاء ا

 يالياً : اختٌار فرضٌات البحث 

 النتائج المتعلقة بالفرضٌة الاولى   -7

توجد علاقة معنوٌة بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً . ولاختٌار الفرضٌة تم استخدام 

 (  78معامل الارتباط بٌرسون وكانت نتٌجة التحلٌل كما فً الجدول رقم ) 

 

( نتائج معامل الارتباط بٌرسون للعلاقة بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً 78ول رقم )جد

 لدى اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً كلٌة الادارة والاقتصاد  
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 الارتباط الانحراف المتوسط المجال

 الولاء التنظٌمً           

 الحرٌة الاكادٌمٌة

4.35  1.58 1.521 

3.38 1.55 - 

 

( انه توجد علاقة ارتباط ذات دلاله احصائٌة عند 78اظهرت نتائج التحلٌل فً الجدول رقم )

بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً حٌث بلغ معامل الارتباط    a≤   8.85مستوى معنوٌة 

وهذا ٌشٌر الى ان ممارسة الحرٌة الاكادٌمٌة والتمتع بها فً مجالات التدرٌس والبحث  8.597

 لعلمً واتخاذ القرارات ٌنعكس بشكل اٌجابً فً ولاء اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌة.ا

 اختبار  النتائج المتعلقة بالفرضٌة اليانٌة  -9

لغرض اختبار معنوٌة الفروقات  للحرٌة الاكادٌمٌة تبعاً للقب العلمً فسٌتم احتساب كل من  

لولاء التنظٌمً لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة تبعاً المتوسط الحسابً لكل من الحرٌة الاكادٌمٌة وا

 لمتغٌر اللقب العلمً . 

( المتوسط الحسابً لكل من الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً تبعاً للقب 77جدول رقم )

 العلمً

 استاذ  استاذ مساعد مدرس مدرس مساعد المجال

 4.2 3.6 3.2 3.2 التدرٌس

 4.3 3.2 3.4 3.1 البحث العلمً

 3.81 3.51 2.91 2.81 اتخاذ القرارات

 الدرجة الكلٌة 

للحرٌمممممممممممممممممممممممممة 

 الاكادٌمٌة

3.12 3.2 3.4 4.1 

 الدرجة الكلٌة 

 للولاء التنظٌمً

3.6 4.1 4.5 4.6 

 

( نتائج تحلٌل التباٌن الاحادي للدلالة الفروق لكل من الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء 79جدول رقم )

 والاقتصاد تبعاً للقب العلمًالتنظٌمً فً كلٌة الادارة 
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درجمممممممة  التباٌن المجال

 الحرٌة 

مربمممممممممممما 

 الانحراف

متوسمممممممط 

 المربعات

F     مستوى

 الدلالة 

 بٌن المجموعات مجال التدرٌس

 

داخمممممممممممممممممممممممممممممل 

 المجموعات 

 المجموع 

3 

88 

91 

3.28 

61.50 

1.09 

0.69 
 

1.57 
0.63 

 مجال البحث 

 

 

 

 

 

 بٌن المجموعات

 

داخمممممممممممممممممممممممممممممل 

 المجموعات 

 المجموع

3 

88 

91 

4.32 

61.22 

1.44 

0.69 

2.08 0.16 

مجمممممممال اتخممممممماذ 

 القرارات

 بٌن المجموعات

 

داخمممممممممممممممممممممممممممممل 

 المجموعات 

 المجموع

3 

88 

91 

5.83 

58.36 

1.94 

0.66 
2.94 

*  * 
0.03 

 الدرجة الكلٌة 

للحرٌممممممممممممممممممممممممة 

 الاكادٌمٌة

 بٌن المجموعات

 

داخمممممممممممممممممممممممممممممل 

 المجموعات 

 المجموع

3 

88 

91 

4.21 

42.22 

1.40 

0.47 
2.77 

*   * 
0.2 

 0.01 3.17 1.43 4.28 3 بٌن المجموعات الدرجة الكلٌة 
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  للولاء التنظٌمً

داخمممممممممممممممممممممممممممممل 

 المجموعات 

 المجموع

88 

91 

39.06 0.45 * 

 

 8.85(  انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائٌة عند مستوى معنوٌة ) 79وٌتضح من الجدول)  

  ≥a بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة فً مجالات البحث العلمً والتدرٌس والدرجة الكلٌة للحرٌة  )

للولاء التنظٌمً ٌعزى الى تغٌر اللقب العلمً بٌنما كانت الفروق ذات دلالة احصائٌة فً مجال 

اتخاذ القرارات ٌعزى الى اللقب العلمً والذي ٌشٌر الى ان هنالك فروقاً بٌن حملة الالقاب 

ٌة فً مدى مشاركتهم فً اتخاذ القرارات تبعاً للقب العلمً وما ٌميله من خبرة ودراٌة فً العلم

المجال الاكادٌمً ولصالح الالقاب العلمٌة الاعلى . وان هذه الممارسة تزٌد من الولاء التنظٌمً 

 للتدرٌسٌٌن للكلٌة . 

دٌمٌة والولاء التنظٌمً النتائج المتعلقة باختبار دلالة الفروق فً كل من الحرٌة الأكا  •

 لدى اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الكلٌة تقٌماً لمتغٌر الجنس. 

 (  73كما فً الجدول ) Tولغرض اختٌار الفرضٌة تم استخدام اختبار 

( لدلالة الفروق فً كل من الحرٌة الأكادٌمٌة والولاء T( نتائج اختبار ) 73الجدول رقم ) 

 التدرٌسٌة تبعاً لمتغٌر الجنسالتنظٌمً لدى اعضاء الهٌئة 

 انثى ذكر المجال

 المتوسط 

 

 الانحراف المتوسط الانحراف

 1.62 0.54 3.2 0.58 3.6 مجال التدرٌس

 1.15 0.58 3.3 0.65 3.4 مجال البحث 

 1.54 0.53 3.6 0.52 3.9 مجال اتخاذ القرارات
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( انه لا توجد فروق ذات دلالة احصائٌة عند مستوى الدلالة 73وٌتضح من الجدول رقم )

(8.85   ≥a فً مجالات التدرٌس والبحث العلمً واتخاذ القرار والدرجة الكلٌة للولاء )

تفسٌر ذلك ان اللوائح والانظمة الاكادٌمٌة فً الكلٌة متمايلة التنظٌمً والحرٌة الاكادٌمٌة وٌمكن 

 وموحدة لجمٌع التدرٌسٌٌن ذكور او اناث .

 الاستنتاجات والمقترحات

 اولاً : الاستنتاجات 

 من خلال نتائج البحث تم التوصل الى الاستنتاجات التالٌة : 

مٌة والولاء التنظٌمً وٌرجع هناك علاقة ذات دلالة احصائٌة معنوٌة بٌن الحرٌة الاكادٌ (7

ذلك الى طبٌعة العمل الاكادٌمً الذي ٌغلب علٌه صفة الاستقلالٌة والحرٌة فً اداء العمل هو 

سمة من سمات العمل من فً الجامعات وخاصة بالنسبة للتدرٌسٌٌن فً الحقل الاكادٌمً وقد 

فً الكلٌة والذي ٌشكل بعداً ظهر من خلال البحث ان هنالك حرٌة اكادٌمٌة ٌتمتع بها التدرٌسٌٌن 

مهما فً رضا وولاء التدرٌسٌٌن لعملهم ومؤسساتهم العلمٌة لما ٌحققه ذلك لهم من تقدٌر 

وتعزٌز لمكانتهم وذاتهم فً العمل الاكادٌمً وهذا ما ٌجعل من الحرٌة الاكادٌمٌة عامل مهم فً 

 8عاتهم بصورة عامة التأيٌر على زٌادة او تعزٌز ولاء التدرٌسٌٌن تجاه لكٌانهم وجام

ولاء مرتفعاً للتدرٌسٌٌن تجاه الكلٌة وفً جمٌع ابعاد الولاء العاطفٌة والمستمرة  (9

والمعٌارٌة وقد ٌرجع ذلك تكون مهنة التدرٌسٌٌن فً الجامعات ٌنظر لها من المجتمع نظرة 

لمادي الجٌد اٌجابٌة وصورة ذهنٌة جٌدة عن العاملٌن فً هذه المؤسسات بالاضافة الى المردود ا

للعاملٌن فً مجال التدرٌسٌٌن مما ساهم معه فً تعزٌز وارتفاع الولاء لدى اساتذة الكلٌة أظهر 

 البحث ان هنالك. 

لم تظهر هنالك فروق ذات دلالة معنوٌة فٌما ٌتعلق بالحرٌة الاكادٌمٌة والولاء تبعاً  (3

تنطبق على كلا الجنسٌن انهم  لمتغٌر الجنس وقد ٌكون السبب هو ان نفس اللوائح والتعلٌمات

 ٌتمتعون بنفس الامتٌازات المادٌة والمعنوٌة فً العمل فً الكلٌة . 

 الدرجة الكلٌة 

 للحرٌة الاكادٌمٌة

3.5 0.49 3.2 0.57 1.73 

 الدرجة الكلٌة 

 للولاء التنظٌمً

4.3 0.54 4.1 

 

0.49 1.82 
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ان مستوى ممارسة الحرٌة الأكادٌمٌة من قبل التدرٌسٌٌن فً الكلٌة كان جٌداً بصورة  (5

عامة فً مجال التدرٌسً والبحث العلمً مما ٌدلل ان التدرٌسٌٌن ٌتمتعون بالحرٌة فً هذٌن 

 المجالٌن . 

هنالك عدم اتفاق ومستوٌات حرٌة منخفضة فً بعض المجالات ضمن حرٌة التدرٌس  (5

والبحث العلمً كعدم توفر الدعم المالً للبحث العلمً وخاصة عند النشر فً المجلات العالمٌة 

الرصٌنة ذات معامل التأيٌر رغم وجود اللوائح التً تؤكد على ذلك . وٌنطبق الحال على 

ركة فً المؤتمرات خارج العراق وتسهٌل ودعم عملٌة التواصل مع العلماء والباحيٌن المشا

 خارج البلد من خلال هذه المؤتمرات والندوات العلمٌة.

أظهرت نتائج البحث حرٌة واسعة للتدرٌسٌٌن فً اختٌار مواضٌع البحوث ونشر هذه  (6

 البحوث . 

ن هنالك حرٌة واسعة للتدرٌسٌٌن فً أظهرت نتائج التحلٌل فً مجال التدرٌسٌٌن ا (1

اختٌار طرٌقة التدرٌسٌٌن وطرٌقة التقٌٌم للطلبة وحرٌة فً التحدث فً المواضٌع ذات العلاقة 

بالمادة الدراسٌة وكذلك اختٌار المصادر الدراسٌة ولكنها منخفضة فً مجال تحدٌد محتوٌات 

ختصاص هً التً تحدد محتوٌات المقرر الدراسً وٌعود ذلك الى كون اللجان القطاعٌة فً الا

 المقرر الدراسً . 

وكانت الفقرات  3.9فً مجال اتخاذ القرار ظهر المعدل العام ٌشكل متوسط وبمعدل  (1

التً تتعلق بمشاركة التدرٌسٌٌن فً اختٌار التدرٌسٌٌن الجدد وضع اللوائح والانظمة وتحدٌد 

ٌادات الادارٌة فً الكلٌة اقل اتفاقاً وتدل على اعداد الطلبة المقبولٌن فً القسم وكذلك اختٌار الق

تدنً مشاركة التدرٌسٌٌن فً ميل هذه القضاٌا وقد بعود ذلك الى ان يقافة الدٌمقراطٌة 

 والمشاركة لا زالت فً مراحلها الاولى وتحتاج الى الممارسة والقناعة بميل هذا التوجه . 

 المقترحات

 اركة فً اختٌار القٌادات الادارٌة والاكادٌمٌة . تمكٌن التدرٌسٌٌن فً الكلٌة من المش -

 اشراك التدرٌسٌٌن بشكل كبٌر فً مناقشة القضاٌا التً تتعلق بشؤونهم وحقوقهم .  -        

الدعم المالً للبحوث وبما ٌسهم فً تشجٌع البحث العلمً والنشر فً المجلات العالمٌة  -      

 الرصٌنة . 

، مشاركة التدرٌسٌٌن فً المؤتمرات والندوات العلمٌة خارج البلد لما توفٌر الدعم المالً  -    

ٌشكله ذلك         من اضافة نوعٌة فً التواصل مع الباحيٌن والعلماء خارج البلد ووفق الٌات 

 محددة 

اشراك التدرٌسٌن من خلال الاقسام العلمٌة فً اجراء التغٌرات والتعدٌلات فً المنهاج  -   

 نظام الدراسً المتبع فً الكلٌة والحد من المركزٌة فً هذا المجال . الدراسٌة وال
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اشراك التدرٌسٌٌن فً الاقسام العلمٌة فً عملٌة الاختٌار عند تعٌٌن التدرٌسٌٌن الجدد فً  -     

 القسم العلمً .   

او التعامل والتفاعل الاٌجابً فً عملٌة التعلم مع الطلبة وعدم استخدام العبارات   -     

 الاٌحاءات المهٌنة او  

الهجومٌة وما ٌنجم عنه من تايٌر سلبً فً تحقٌق اهداف عملٌة التعلم ومنح الطلبة حق         

 المناقشة    والتعبٌر عن ارائهم بخصوص موضوع الدرس.  

الاخذ بنظر الاعتبارتوفٌر بٌئة تعلم ملائمة وداعمة للطلبة ميل مساحة وحجم القاعة  -

ناسبها مع عدد الطلبة فً القاعة بحٌث لاٌؤدي الى اكتظاظ القاعة الدراسٌة والتايٌر الدراسٌة وت

 السلبً على عملٌة التعلم .
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 المصادر العربٌة 

( ، الحرٌة الاكادٌمٌة لدى اعضاء الهٌئة 9882محمد والزٌود ، محمد ، ) الشبول ، -7

   93(29المجلة التربوٌة ) –التدرٌسٌة فً الجامعات الاردنٌة الرسمٌة والخاصة 

( الحرٌة الاكادٌمٌة لدى اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً 9876العجلونً ، محمود حسن ) -9

 قاء التطبٌقٌة . الكلٌات الجامعٌة التابعة لجامعة البل

( ، مقدرات اعضاء الهٌئات التدرٌسٌة فً 9877خطاٌبة ، محمد والسعود ، راتب )  -3

الجامعات الاردنٌة لدرجة حرٌتهم الاكادٌمٌة وعلاقتها بإنجازهم البحيً ، مجلة جامعة دمشق 

.91  (97.) 

دى اعضاء الهٌئة ، الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء التنظٌمً ل 9881حمدان ، دانا لطفً ،   -5

 التدرٌسٌة فً الجامعات الفلسطٌنٌة ، رسالة ماجستٌر . 
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 بسم الله الرحمن الرحٌم

 

 استمارة استبانة

 

 الأستاذ الفاضل ..................................................... . 

 السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته .

 تحٌة طٌبة ..

التنظٌمً لدى ٌقوم الباحث بأعداد دراسة بعنوان تحلٌل العلاقة بٌن الحرٌة الاكادٌمٌة والولاء 

اعضاء هٌئة التدرٌس دراسات تحلٌلٌة فً كلٌة الادارة والاقتصاد / جامعة القادسٌة( ونأمل 

 فً الحقل الذي تراه مناسباً. )× ( الاجابة على فقرات الاستبانة بموضوعٌة بوضع اشارة 

 شاكراً تعاونكم مع التقدٌر

 

 

 

 

 

 

 

 الباحث          

 

 

 

 القسم الاول : 

 الشخصٌة :   المعلومات
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 فً الحقل المناسب × ( الرجاء وضع اشارة )  -

 

 انيى   الجنس   : ذكر  -7

 مدرس مساعد        مدرس   استاذ مساعد   مً: استاذاللقب العل -9

 القسم اليانً : الفقرات المتعلقة بمدى توفر بالحرٌة الأكادٌمٌة : 

 .  فً الحقل الذي ٌميل استجابتك)×( الرجاء وضع أشارة 

 أولاً : الحرٌة الأكادٌمٌة فً مجال التدرٌس . 

 الفقرة ت

متوفرة 

 بدرجة 

 كبٌرة

 متوفرة

متوفرة 

الى حد 

 ما

غٌر 

 متوفرة

غٌرمتوفرة 

 بدرجة

 كبٌرة

1 
تسمل الكلٌة للتدرٌسً فً تحدٌد محتوٌات 

 المقرر الدراسً
     

2 
للتدرٌسً الحرٌة فً اختٌار طرٌقة 

 التدرٌس الً ٌراها مناسبة
     

3 
ٌتمتا التدرٌسً بحرٌة اختٌار طرٌقة 

 التقوٌ  للطلبة
     

4 
للتدرٌسً الحرٌة فً اختٌار المصادر 

 المتعلقة بالمقرر الدراسً
     

5 
للتدرٌسً الحرٌة فً اختٌار المقررات 

 الدراسٌة التً ٌقو  بتدرٌسها
     

6 
للتدرٌسً الحرٌة فً تقٌٌ  الطلبة وو ا 

  غوط علنٌة او  منٌةالعلامات دون 
     

2 
توفر الكلٌة كافة المستلةمات المطلوبة فً 

 التدرٌس
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 يانٌاً : الحرٌة الاكادٌمٌة فً مجال البحث العلمً  :

 الفقرة ت

متوفرة 

بدرجة 

 كبٌر

 متوفرة

متوفرة  

الى حد 

 ما

غٌر 

 متوفرة

غٌر 

متوفرة 

 بدرجة

 كبٌرة

1 
للتدرٌسً الحرٌة فً اختٌار موا ٌا 

 البحوث التً ٌرغب البحث فٌها
     

      ٌتمتا التدرٌسً بحرٌة النشر لبحوثه 2

3 

للتدرٌسً الح  فً نشر نتاغ  البحث 

بغ  النظر عن اتفاقها او عد  

اتفاقها ما سٌاسة الدولة المالٌة 

 والادارٌة والاقتصادٌة . 

     

4 
تدع  الكلٌة / الجامعة النتا  العلمً 

 للتدرٌسً مادٌا  
     

5 
العلمٌة تتوفر فً الكلٌة المجلات 

 المتخصصة لأغرا  نشر البحوث
     

6 
تشجا الكلٌة / الجامعة على نشر 

 البحوث فً المجلات العالمٌة 
     

تدع  الكلٌة / الجامعة نشر البحوث  2

فً المجلات العالمٌة الرصٌنة ذات 
     

8 
هنالر مركةٌة فً تحدٌد المناه  الدراسٌة 

 ومفرداتها
     

9 
للتدرٌسً الحرٌة فً التحدث فً 

 المو وعات ذات العلاقة بالمادة الدراسٌة
     

11 
 للتدرٌسً الحرٌة فً قبول او رف  ماةاد

 عن نصابه التدرٌسً من ساعات تدرٌسٌة
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 معامل التأثٌر مادٌا .

8 

تشجا الجامعة وتدع  التدرٌسٌٌن 

المواقا التً تهت  على المشاركة فً 

 بالبحث العلمً

     

9 

تدع  الكلٌة / الجامعة المشاركة فً  

الممتمرات والندوات العلمٌة وورش 

 العمل خار  البلد .  

     

11 

تدع  وتشجا الكلٌة / الجامعة 

المشاركة فً البحث العلمً ما 

 الجهات الأخرى خار  الجامعة 

     

  

 الحرٌة الاكادٌمٌة فً مجال اتخاذ القرارات :   يالياً :

 الفقرة ت

متوفرة 

بدرجة 

 كبٌرة

 متوفرة

متوفرة 

الى حد 

 ما

غٌر 

 متوفرة 

غٌر 

متوفرة 

 بدرجة

 كبٌرة

1 

ٌشارر التدرٌسٌٌن فً اتخاذ 

القرارات المتعلقة بالامور 

 الاكادٌمٌة

     

2 
ٌشارر التدرٌسٌٌن فً القس  

 الجددباختٌار تدرٌسً القس  
     

3 

ٌشارر التدرٌسٌٌن فً و ا 

اللواغل والانظمة الجامعٌة المتعلقة 

 به 

     

4 
لا تفر  الجامعة هراغها فٌما ٌتعل  

 بالجوانب الاكادٌمٌة
     

5 
لا ت غط الكلٌة / الجامعة على 

 التدرٌسً بسبب اراءه
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6 

تمخذ هراء التدرٌسٌٌن  من القس  

الطلبة الذٌن  العلمً فً تحدٌد اعداد

 ٌلتحقون بالدراسة فً القس 

     

2 
ٌشارر التدرٌسٌٌن فً رس  سٌاسة 

 القس  الادارٌة والاكادٌمٌة
     

8 

ٌشارر التدرٌسٌٌن فً مناقشة 

واقرار استحداث برام  دراسٌة 

 جدٌدة 

     

9 
للتدرٌسً الحرٌة فً انتقاد الادارة 

 التعلٌمٌة 
     

11 
اختٌار  ٌشارر التدرٌسٌٌن فً

 القٌادات الادارٌة فً الكلٌة   .
     

 اولا : الولاء العاطفً  :     الولاء التنظٌمً : 

 الفقرة ت
 اتف 

 تماما  
 اتف 

اتف  

الى 

 حد ما 

لا 

 اتف 

 

لا اتف  

 تماما  

      اشعر بالمكانة والسعادة فً العمل فً الكلٌة 1

2 
استمتا بالحدٌث عن كلٌتً للأخرٌن خار  

 بالشكل الاٌجابً الكلٌة
     

3 
لدي شعور بأن مشاكل الكلٌة كما لو انها 

 مشكلتً الشخصٌة
     

      لا اشعر بالارتباط او الانتماء للكلٌة * 4

5 
اشعر بانه من السهولة الارتباط ما منظمة 

 أخرى *
     

 

 يانٌا: الولاء المستمر  : 
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 الفقرة ت
 اتف 

 تماما  
 اتف 

اتف  

الى حد 

 ما 

 لا

 اتف 

 

لا 

اتف  

 تماما  

      لا اشعر بالخوف او القل  اذا ما تركت العمل فً الكلٌة 1

      ترر العمل فً الكلٌة لا ٌترتب علٌه خسارة كبٌرة لً * 2

      الخٌارات المتاحة لً قلٌلة فً حالة ترر العمل فً الكلٌة * 3

4 
استمراري فً العمل فً الكلٌة فً الوقت الحا ر هو 

  رورة ورغبة فً نفس الوقت
     

5 
سٌحصل الكثٌر من عد  الاستقرار او الارتبار فً حٌاتً 

 اذا ما تكررت ترر العمل فً الكلٌة .
     

    يالياً : الولاء المعٌاري

 الفقرة ت
 اتف 

 تماما  
 اتف 

اتف  

الى 

 حد ما 

لا 

 اتف 

 

لا اتف  

 تماما  

1 
الولاء  لا اعتقد ان الفرد ٌجب ان ٌكون داغ 

 لمنظمته *
     

2 
الانتقال من الكلٌة الى منظمة اخرى لا اعتقد انه 

 عمل خطأ مطلقا  *
     

3 
من اسباب استمراري فً العمل فً الكلٌة هو 

 الالتةا  الاخلاقً
     

4 
اذ ما حصلت على عر  اخر اف ل لا اشعر انه 

 من الصحٌل ترر العمل فً الكلٌة
     

5 
كونً الشخص الذي كرس او ٌكرس لا اعتقد ان 

 حٌاته للكلٌة ذات معنى *
     

 


