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Administrative and Educational Leadership and its Impact on
Job Satisfaction
Applied Study at Picardy Jules Verne - a French University -
as a model
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Abstract:

In the light of the rapid developments and changes in
different directions, educational institutions at all levels need
leaderships which are able to achieve the objectives of these
institutions in the appropriate manner, so that they can adapt to
these changes to ensure continuity and success in achieving the
objectives of these institutions. This can be achieved only with the
satisfaction of the employees work for these institutions. This
satisfaction is going to be reflected the feelings of happiness
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resulting from the perception of the individual to the direction of the
job. Which gives the job an important value is the desire of the
individual to work with dedication and sincerity and a rush to
accomplish the tasks entrusted to him.

This research focused on the study of administrative
leadership in terms of its concept, importance and characteristics,
and what is the impact of its practices on the faculty of education
and employment at the university. So as the ability of
administrative leadership in creating a state of job satisfaction
among the workers, in order to reach the achievement of
dedication and sincerity and the perfection of performance which
aims to achieve the scientific and educational goals of the
University. The French University of Picardy Jules Verne was
chosen as a model for study.
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Enquéte auprés des Enseignants universitaires

Bonjour

Ce questionnaire est réalisé dans le cadre d’un travail de
recherche académique intitulée : « Le Leadership éducatif
administratif et son impact sur la Satisfaction au travail

Etude appliquée a I’Université de Picardie Jules Verne

comme modeéle ».

Cette enquéte est initiée par une équipe d’enseignants a la
Faculté de Sciences du Tourisme. Ce Questionnaire destiné aux
enseignants universitaires travaillant a I'Université de Picardie
Jules Verne, a pour objectif principal d’analyser I'Effet du
Leadership  éducatif administratif dans la  Satisfaction
professionnelle.

I s’agit d'un questionnaire qui requiert une totale
concentration de votre part. Certaines questions vous paraitront
longues ou répétitives, et nécessiteront malgré tout que vous y
répondiez trés sérieusement.

Nous vous remercions par avance de votre participation et
de votre sérieux.

I. Les Données personnelles
*Ces questions sont obligatoires

1. §exe: Homme Femir
2. Age:

— Moins de 30 ans

- de 30 a40 ans

- de 40 a 50 ans

- 50 ans et plus
3. Nombre d'années de service:

- moins de 5 ans
- de 5-10 ans

— de 10-15 ans

— Plus de 20 ans

4. Education: Master PH
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* Etape suivante: Dans la question (tableau) qui va suivre,
comme dans d’autres questions, nous allons vous demander de
donner votre degré d’accord avec les affirmations qui vous seront
présentées, en leur attribuant une note de (1) Pas du tout d'accord

a (5) Tout a fait d'accord

1 2 3 4 5
Pas du tout Pas Ni d’accord, | D'accord | Tout a fait
d'accord d'accord ni pas d'accord
d’accord
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Il. Le Leadership éducatif administratif

*Pour le répondant, les Items de réponses sont présentés dans un

ordre aléatoire.

Questionnaire

1

2

3

4

5

1) Le leadership éducatif n'accepte ou ne
comprend aucune excuse pour retard ou
absence.

2) Le leadership éducatif vise a appliquer
strictement ses instructions.

3) Le leadership éducatif ne se soucie pas de la
mise a jour des programmes de formation des
enseignants.

4) Le leadership éducatif est réticent a donner
toute sorte de libertés aux professeurs.

5) Le leadership éducatif ne se soucie pas de
I'opinion des subalternes sur leur
comportement et leur comportement.

6) Le leadership éducatif doit établir le plan de
travail et la maniere de son exécution avec la
participation des autres.

7) Le leadership éducatif s’'intéresse a discuter et
a échanger des points de vue sur le travail.

8) Le leadership éducatif ne s'appuie pas sur la
méthode de donner des ordres dans les
relations avec les professeurs.

9) Le leadership éducatif considere les
enseignants comme des responsables.

10) Le leadership éducatif prend en compte les
intéréts et les problemes des enseignants.

11) Le leadership éducatif encourage le Groupe
a participer a la prise de décision.

12) Le leadership éducatif guide le travail du
groupe pour améliorer la performance.

13) Le leadership éducatif prend des décisions
importantes méme en présence du groupe.

[1l. La Satisfaction au Travail

*Pour le répondant, les Items de réponses sont présentés dans un

ordre aléatoire.

Questionnaire

1

2

3

4

5

1) Le leadership éducatif vise a étre compétitif et a
assurer une performance de qualité pour

Yo
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satisfaire ses professeurs

2)

Les leaders s’efforcent a faire exister des
ambiances favorables de travail et a participer
leurs professeurs dans la prise des décisions
importantes afin d’avoir des visions communes
pour satisfaire les étudiants

3)

Fournir des services appropriés  aux
enseignants et aux étudiants pour les attirer

4)

L'équilibre et I'narmonie entre les enseignants
et leurs dirigeants administratifs pour atteindre
la communication sociale contribue a atteindre
une satisfaction fonctionnelle qui réduit la
rotation du travail

5)

L'innovation, l'innovation et le développement
des établissements d'enseignement améliorent
la capacité des employés, leur performance et
leur confiance dans leur leadership

6)

Le bon traitement et la non-discrimination entre
les professeurs et [lappréciation de leur
diversité culturelle et sociale donnent au
leadership éducatif une image claire et de
nouvelles visions de [l'université et un effet
positif dans leur satisfaction professionnelle
pour fournir le meilleur travalil

(T-TEST) e :
- - . - <
sig. Asudaall
Jiieal) paaial) 1Aa <) 38 4y )ay) Bl
0 e Vv Yo vay 'y - "

dmall byl (58 ’ Apadadl)

G ) e o jib YA OAY 1 L85 g La
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