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Abstract

The aim of the research is to identify the impact of psychological
combustion on the job performance of university and higher
institutes teachers through a study of analytical by the same
academic leaders at the University of Tikrit, The research was
based on the analytical descriptive method and the use of the
psychometric scale and the performance scale.
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The research found a number of results, namely that the most
academic leadership positions whose performance is affected by
the levels of psychological combustion is the head of the
department, and that the academic leadership in the practical
colleges is the most affected by the performance of the levels of
psychological combustion. Also, the female academic leaders are
affected by their performance at higher levels of combustion
Psychological leadership, and that academic leaders have the
degree of assistant professor is affected by its performance more
levels of psychological combustion, and that the academic leaders
married is affected by their performance more levels of
psychological combustion, and that academic leaders The age
group of 30 to 40 years is the most affected by the performance of
the levels of psychological combustion, and academic leaders with
years of experience less than 20 years are affected by their
performance more levels of psychological combustion.

The research recommended that work should be done to
improve the professional and social conditions of academic
leaders and faculty members in colleges and higher institutes, and
to prepare preventive and guidance programs that help reduce the
feeling of work pressure and health monitoring of academic
leaders and faculty members to ensure their health and
psychological health. The faculty and raise their morale with
rewards and incentives, both material and moral, training and
gualification of academic leaders and faculty members to increase
their ability to think creatively and how to manage time and

exploitation Its best possible exploitation.

Key words: Psychological combustion - Academic leadership -
Universities and higher institutes teachers

“ "

dad8a
a8 Cplaell dalgdl e g sall ST (e ndill (31 iaY) & gange 2ay
OS5 Can el Jlae (A Aala s A Y s bl daladll Gld el dileiall
Jsmas ) 533 Laa Led (530 (ool (8 Cplalall (sl Adladill) 5 dpnsdill 5 dpananll ililainay)
Fanl) Z8UN (gt edaghall 038 A 3Vl e Lo Aa e ) Gilalall Y5

Yy




dd=d

YVA

ASasdbandie bt ddas L Al jall 3y oY) & slall s

Gkl diiat gmlaing ¥ aglangy Gidagl aacld Glo A lee Laally 4 5iaall
i aa ) e o daaaall g dalldl

SoaY) il Jadll Herbert Freudenberger s sajs Cijp s g
VAVE ale el €Y alaaiuY) I burnout il G iaY) sllaas Aol g Jf
(32 yial) ae 43laBle ¢ 45lalad dagh Ciela Al dpodil) 4 5Lt Lead (80 Al )y S Ladie
«* Maslach &Pule s S Jlael a3 (Sl ol 53 8 dpda (& dpudill) aidkie e
ol (31 aY) asalia skt il 53 8 53l )
Aiagl) A0ial)

sl (ol 1YL Ogmly (Al AAY) GlE 4S8 ddagl) A Jian
agiilla o) anclal S5 (saa s Lilall daleall s Cilaaladl (8 Guoyailly Cplaladl dals g agiitda
L e paddl) selud Al salshall ST (e aay gl oadil) B ia YL b ) s
Ay Cmal e ales
Gl g A g cilaaf

ol bl oY de uall 31 a8 Je Goetll Gaadll Cangtoy
& AaalSY) Clal@l) e ane o agliad 4 A (e @l Ll aleall 5 Cllalal
Gt BB (e Sy (gl (e Ao sane g o Sl il Badatly Cy S5 Aaals
Dt oAl s s Sl L) ey (Al alaaY)

il 3 iaY) o Adlaa) ANL b AdlS ) Ae aa g JoVI Gl
el SY) 5Ll Ak 5 yrie ) a5 5SS Arala (8 ApaalSY) il il gl 1Y)

il 3 Ay o dilas) AVL b bl Ae aag ; JE
L (aiadd e ) a5y S Arala 8 3aaSYT colalall agds gl ¢ aY)

il 3 A G dgilaaa) AVS @l Akl ) ADle aa g ;BN o
oiall g i e ) a5 S8 daala (3 SV clalall s ol oY

il (313 G Adlas) AV @l Al ) A aa g 1 al )l gl
Aoalall Zajall e ) a5y S5 Arals (8 3adSY) colalall a6 1aY)

dill ) iaY) G dibaaal AYs ) Al ) ADle aa g 1 Gueldll o il
oo laa¥) Alall juie ) as 5 S8 daala 3 4aalSY) bl ads ) c1aY1

il @)yl o Aileaa) VY Gl kel )l AMe aagi ; (waladl (e el
A yandl 2l jaie ) aa 8y S5 Raala (8 A0S clab@ll as ) c1aY

dill Gl aY) n Alas) AYs @ld Al ) e 2 g aolad) Gl
Bl i e ) a5y S Arala 8 AV Colalall aids gl ¢ aY)

Yyy




dd=d

YVA

iSacdamiielaidlae 380 jall 5o o glal) Alae

ral A8 Euad) il

mdll) (3 YY) pidia

I

sl 21 ysia

= sl g5 | 4, [ m‘uam} 5Ll Ai
Lanalsy)

|

[spsmusul [ 4 pand) i) } [%ﬁbﬁe‘i\ﬂwﬁ}

P Ga

stendl s (s kil ala A ) dpaal (e
) 1B Gl )

ASall dpdde Ay ddla) am Gl e A gl ol elga) o i
il 138 8 ¢ sanll 5y Agdait) Alaind 5 cdlaadl 138 3 duaiadiall
) :salal) Gailad) Y

A Ui Al il (@) i) s sie o el Gl Calagin) (8 Jiahy
53 dgal ga o delid i Jsla alagl 3 sty Lee S5 dnala 8 daalSY) Culalal)
B oalal)
rdand) 3 gaa
(IS £ DS 5 (I g laae ey HS5 Arala 3 Alaladl ApapalSY) Colalall 1Ay pdd) 3 gasd)
_(el_.\.é“}{\ ;Luj)
(GBIl ALga ey S5 Aire oy S5 dnala A4Sl 2 ganl)
YO ey YOIV i e rdaila 3 3 gaal)
Aiagl) cilathiagl)
P @AY asgda

el 5 Aalad) ClElall g G 3l e saclisall el Clsaal (g0 3 e 3 aUa 54
A s g A da gal) A dbes clalad) Leds e Liall ol it Ll caia iy dall
(¥ Ga ¥ o) feapn) il 43, Hlally aditds g elal e 48 ga 5 alee g 4lla b

YYy




dd=d

YVA

ASasdbandie bt ddas L Al jall 3y oY) & slall s

i) (3) )

30 die LAl Ll demy (A Als el e iy Lo Aall aalidl e 2ay
Yevocaaal) il paiy 4S5l o jeday all Bl Y5 Sl s ) b gl
(£10a

e Al s o AYL Alaiay) plass eyl o adalall SdiiaY) 4l Ca e
Y NY (Open daan) be G asgiae o glaiy eyl s amalls il lgayl s Conll
(EA U=

Ol dxada s Jaad) dapda (g 38155 lin (158 Y Ladie adil) (@) a1 Gy
il Y Ay el il G cplall 3 WSy Jeadl Gl glal 8 LA Al
) aloc (1S b Cala gl dgal 5 (s2)
(OTY G <Y 10 (sl sl g ol gf ) (so 1Aad g 1)
(OVI Ga Y 1o sl al )bl (e Gty e oo 6 1aY) tlaSUasal g laY)
= A3 gl) 2183

L Al dgall of daliiall Lo 48lS5 3 4l shse s alleed ol sall 24 s
L(TY Ga Y )T e sena)adiiall 8 Cala gall ging ) gl iny g ol linda g

cadl)dae o) Al alga o 4 QIS Le sl adiiday 8 il gal) LaLis dlias g
(£ pa a0

S Aga gl Jals e 4 sllaall Apulu) leall Slai) s dpaliy HLal) Adly oy llisg
38l By emy lld (IS o) gan l sl 5 Bl g Andil (e lgall gy daaly Lag clea s
oacY ) E slade) L aad julae ) b oelld G (S Camag bdle e
ot

il Uyl (

D ol (3 YY) Gl
5pald B0 A Lehind agle 5y Aalia 308 sliel 4l ol 8 el 1desd) i -
) Bl gana jlbiae A ey laa
O Jal @l )8 AASY S Gladla 2@l G Y rdand) ciliadua 4y gana &Y
el Yl AR g Capeaill B a (e dalie aatY G jlea dadail g Cilalis 3 ga g Aot Jaall
" (b sl J8 e anliall
Ssia ) e dilie 9o deadl 31508 laga 2 al Jay Ledie 1 ala¥) o jadl) 428 ¥
OS) ¢ 5 asagll b oAl AS jlie ) ol pliag delaia) lall dind -t
OAY e deldial A je il Jlae Y (s
L ADA) die g lelant o ygata 8 (S Y Al e 38N Jaatly 1daad) g Wibaly) axe -0
L}M\ &.1\.1;\}3\ ;\S‘zf EJJﬁAZ\:\.@ Gl e Qe (-a.x; & c_ﬁgu\;.e (-;33
Ay Al me W G Y el ALl 2 e by B ; adlll £ e -
(\‘0-\"\‘ oaua Yt cl\/laslach)
tedll) (3 Ay (al el
tJadly Gulua)
AN e gall Jaall sl (s m) sl (adll Jlaall (B o) gas S a8l i) )
) eadas Lo (it AlSa) aie A QalaaY) 13 (S sale 5 nidil) 31 ia 0 dualiadl)
A e b o sefe (5SS QAL (ulea) e ooy a8 il 5 Jll e

Yy¢




dd=d

YVA

ASasdbandie bt ddas L Al jall 3y oY) & slall s

alial) g uandl | Y
mm Aray Lee o ahalall MamiaYl il s 5oalls e Sl 3 2l
_JUMLJMJQ)LJUQU@&J\%JBJ%\X\d@.w_g&._u'aﬂ\
tasal) alira il (ulual) ¥
Al a0 Ao agll alaea canilly jedy il 81 38l (e ey 3 o
A gua) il o) Aianall 3 5ea) clal e duaill
o) Aaglia g ddg sall aae ¢
Lelaa¥) (bl gl pe oSl aakiig Y oedil) 3 5aY) S AU e ey o3 3 il
200 La pa YOI F (Crua daas) a8l gall @l e 1okt il ol paail) ae sl caaaal)
o)
treddl) (8 A G aé‘(éﬂ‘

leia g (omdill (3 iAW) e AE Gl Janll laria e asaill 35kl e 22e Slla
ean g ddliaadl il sl A jlas chuaal ol cp el A jles o) einly el Aa]
e ps D oleall gt cdondl o) mo Apadl ClBle (5SS img s adassy)
DLl A Jalsall aaad Al glae Lisis ) alee maay ¥ s Jeall £l (aal)
o YoV e (ol )dandl ol Al e laall 255 Gla ) e salll (Jandl ol Al
(TVEVIY (a
eI ualic
rsd s palic B (e ale JSG Y () sSy
A oll dalall dpdlal) 5 dadl) 4 yrall 5 digall ol jlgall IS5 5 AR gl) e 48 el )
Lo Ao pall ¥l
o ooailly Jaall adaii e sl sl Saill g oUaill g Z8al) Jadiy el de 5 Y
elaay
DY) e gy Al Cog Bl 8 Said) Jaal) aas Jadiig 1denl) 4 Y
A siaadl Jaad o 5 oally Jaall & Lol Sl Led Jang 18505 5 il €
sa YOY e o) daasilly G dalall gaas caaelse b Jle Y1 sl
(Ye

TN ﬁgﬁ anlia

) ga ot () 2 Y5 JEalL Lo o sSae 2l AT 5 61030 el o 5m s (g0 Adad 25a 5 ()
Bl 1o CuslBa alfpe s ila il AN Lgd Jasi 5y 285 zxali e JDIA (g £1Y)
Uaua Yol e GLSJMQ) _BJ);J\ cc._iu.\l\ Adladl) MJSS\ 6)\;.1\;}“ Cd g 42:1;\3.1:}1\ c:\:ﬁ\.:ﬂ\
(M-Va

Ayl g —a)

S350 3 5 AU A5 e iy (531 LUl Lia ) gidll e el scic] ; gegdal
e Lo e e ALl s34 cl8dle gl )5 LS5 LaS Lgie a5 48 L
s A (e @lla g g paall @81l ot 8 gt ClaliiiuY Jsaaglls sl s Ll
) pan s 48] ity Canll s JLERT (i b dead ) L < L

Al 5 4 g

YYo




dd=d

YVA

ASasdbandie bt ddas L Al jall 3y oY) & slall s

Ayl &) gal
— Al Aiandl <l ool Al jall Caandial
Apasdll AEa ()
L) (Y
sdsadall Aldall -
e Adiady e i W ST Gl aas 3 dagall @l ¥ aal o ALEA)
AU Cuny 6 gl g Gl G daad il deal sall e adinall 5 4s gall adlll Jelatl)
On o2y aalll U8 e Aiase Calaals saame AL 5585 Lo Wil 5 ol sl g Jlaall Gipa
Sle Gl adie) Mg A ), pall Glagaally il Je J gpaall Alladll Jila gl S
) Al pall Al il 5,5l (A Gl s ClSE GO e dlal sie dlul
(VVO-VVE o pacY v ) 0 sana
sobia) Y
s B Gubsll el (e Xy il Gl iaY) Gdie Gl aadia)
A e Gl DA e ey ) ALY sy el Gl i) 5l
S5 daalad AaKY) ol ool ads o) elaY) e il Gl siaY)
sl 8 Alaina) iy elgdl e 5 W slae dany luinsdl 40 331 5 geall dae) o
—3aY) jalaall Gluiay) alae)
Al all o kil Uy -
Al Al & gaia gay Adleiall Ad Ll il all -G
dil) (3 AaY) uide W
ety sl A e danda e YO (e el oSy
oladl Slatia g A gimall =g Mg Al AEY a8 Jiay o dedly) sgay) -
Voo e sl e Jaid) 85 elaall e 4 Jamy ) (gsiedl ) dakla)
. Sl ole
odbua) Jxiy lall bl il 8 Jiaiall b)) gl ey peldal) alg -
ke A e sl 1 Jaid) AL 8 ) seid
pstll dats Jaadl il Jlad) o Ll aae a1 madldd) il jgedl) ali -
e Vo e aadl 13a Jaid) a8 5 Jeally Glaiall oLl 513
el (e IR (e i pall A 31 A L g oaadil) (3 Y (aliie Sl e
Claall 2wl (Bady Gayiel (gayiel deoaa ) @0 (@il sy ) l) gl
(ocic“c\‘c\)
bl 1Y) (ulie W
DA e Aaapa SV oLl glal Ll 8 andin 55 e Yo (e Geliall o 5S0
o) la all 3aly (Capman o gie e i s ¢ e ) ol uled (s
() -Y—Y-4-

s Al 3141 (3

Gually 1Y)l Gl andiy 5 "alal e g s Lo (b e 45,08 GLiial) Baay 2al)
3V Baa il 5 S 3ok dllia g alal (e 2ol A Caagdl Baiad Wlla < i
A ol e Al A jall canalie) 885 (Y)Y Ga oY o V£ csalgll)

yvia




dd=d

YVA

s dmntle i ilae Al g Y bl e

A L) s b Sl 5 G 1 AU Gall i GuaSaal) GMa -
Aaalany ClISH (e 22ry Gyl L cliacl (e GpaSaall ol paldl salud) (e (V0) Lo
peildandle s aghl 4 a5 i) e slae (o gl e Jsa Il ela) ey S
Alua Aoy s sy ¢ Aul Al ¢ gy Hslaal Gl Gl e Al Jsa
a.(;\_ua EJL::J (53 St ¢ g L;J “"_I\JL}:J\ 43\.;.4\) d.\w.daﬂj L_'Q.:\;J 6\_1};d Lg_“mvwz} g_i\‘)\_ud‘
Dstae o A8 sally Ay sl duaill dlea) gl ¢ Aledl) L) sa (A DUl apead
(% )5 (%3°) o Lo liluia) & e

Jalre s a3 (ULinY) Baa e U 8 20l 5 @l g 1 S Gaal) -
il il s dilaad U S Gaall Jalee Ol (.3 ey ellial) il
AV Asladdl DA e Sl 5 el Jalaal

T g\l Jalza Cua

~_‘1\\ = ~A§~l=‘5usd\é\)3;Y\uLul»YdM\&L’.n -
vAYY = ._/\V = Sl gl oY) iy Gaall Jelae -
Osabaars (Buall (e Adle da,n o aliial) G ) Gdindi e iyl
Al A o) il e adaill

<Al Al 3141 el

13) AL Gl Caaty g "l 8 el Uadd) da 0" sl il aady
S el i g Al G Gle gluiu¥) aladind sale) die il Gl e Jean
Jalre A aladin) ai a8y (VAgacY )00 (il ddih lagiy DAY oS
Ll ol il gal il (e ST FLs 58Ul

Sl Sl Jalaa dad &) jlad) dae Jgaall
**e AYY o ujbd.\‘}('\ JL@.;‘}[\ 9
N6 A sléidd) Al jgaa
LAY \ JadYl sddl (ali ) gaa
3 :.“
** . AYT Yo bl 4l da Al
i) (31 iy
YR Y. 1Y) (uliial 441SY) A jal)
i g

Gl Jalre sty + A (e ST (5 sl Alpha Ll Jales dad of 5l (e of aad
ol 8 deadiaal) LAWY glae asea pualic Ll ) 5 dada o Sy o @
O dadi ye daHa Gaanl) L deadiod \wﬁu\@aﬁﬁ@um\,&\% s (e

Yyv




dd=d

YVA

AaSas danadic Al dla 380 jall 5o o glal) Alae

D Adal) paa agaas

Gt 3 a8 g oy S Amala 8 Al Y ol e die e A jall e aaiad
5 kil o AlaVl ) sald s oy S5 daala 8 AV CHlalall (e 04 (e Al all dige

288 4y groal Gl 5 SN aadaall (e Boase Ao o dulaall Al all Gkl o3

 yualic Jlial aby il e 4 s dpeSadll gl sl Canll anain) 985 Jalil) el
Y W ENUIREN Py Crsd A 81 oY s = oailbiadll a8 61l 3 gaala JOA
Canll da B bl 8l 65 Jla 8 Ciliadl e g sl 13gd ¢ salll 2y g cCanall o ol 3Y)
LY Gl o1 530 e g sl 1agd Caald) JLiad el 5 L je 05 painnall (e 408 (50
00 s 3 il duall o 8 dae alyg Uadll ans a5 g <l juoss 48y 8330 ) a8
Cbokaia) 00 Jalatll 8 cuandiad Al g daaaall Gl i) axe cuali g b laial
sl Julast Aibaa ) culluy)

il g da g yd e bl JS addlaly Ly dibian ) Callul Eald) 48 jaa
Go daga 5sha UL dallae bl @)y dasaia wili elheY (g5 el dima
Jaiil 5 aal aal claiinl) @l jlaiu) 4l die Gialll aasiu) 8 5 canl) avacad <l glad
Statistical package for ) s SPSS J gl st s le gui Ailanyl mal ) jiSi
Asmls a e Bke s ¢ "Reldal) ol dilasY) o 5al" (social sciences
Cllld) (any bl Jalas 8 Chald) andiind 88y delilats bl Jlaay Aldsis
Gl Gl (F T ) s il JLial 5 (s ) Gl mi¥ 1y bl Jaus g (i Ailiany)
, Al all Gl peita e Il Y Jalea Clua o3 el Sl oy

dfiad) il

ALl IS (e ey 5 Al Al (g Aaa ) Al glas oy Cogu o 3all 1
(e il g Canall Aalall il ) Jum sl 8 i il (DAY Alidad dglase Al
5 VYl WS o Cagdgll A gy dilasdl A )l piag a3 By (g bl daaa
bl el de wall 31y ST e el ddas ) Glagleddl 5 cililal)
& Aad&Y) Gl e aie e aallat and jn YA e Llal) salaadl g Claalad) ool
" Cy S5 sl
h\)ﬁ‘h&uﬁim : YJ\

daala (3 aalSY) saldl) dadagl 5 Auall e )8 (V) Jsasl) s
LISH 385 Ll % 0+ Ay aludY) el (o i sSE Al ol A G a5 S
Yo ¥+ Apaiy LI glaas a3 % Yo Ly

Y dosa
daayalsY) BALAY 483 of 8D g Aind) &y 68

YYA




dd=d

YVA

Aasimatle i, el 21 ol i

e
dpapalsY) BaLAN Adds ot BB g Aial) &y 3 g0

60 -

50 -

B yae RN il s

Ler deny ) A0S0 madsh L5 Gl ol Ao o555 (Y) Jsaad) ean g LS
LSV AN e Al al) e () i g Aall 8 La L) a8 ) A naalSY) 50U
Agobill Gllsl) 5 doleall CLISH (0 JIST 9 0 Ay oo 58

Y Jea
A8 anadl 188y Alal) &y ) g0

S Gl g Al 35

AR




dd=l

YVA

S (e Bl Al

.......... A8 jal) 3 oY) a slall Alaa

60

50

40

30

20

10

Llee lils

1

ki s

O 0SM A ) oty puiall g ol La g Aul ) e 558 (V) Jsasl) s
$5¢% Yo lY) dad by cpa A Al Be e % A aaly 88 AaalSYI culalal)
Lo Cplaidiall alina () um oy 5S35 Aaalany Lilal) alaall 5 KN 8 23N ) 1) (uSay L

S e

oadal) g ol Wb g i) 0545




dd=l

YVA

e d (e Bl Al

.......... A8 jal) 3 oY) a slall Alaa

80 -

70 -

60 -

50 -

40 -

30 -

20 -

10 ~

0583

&)

Ll ledaas (Al dnalell daall a8y Aol die w58 (2) dsaadl Caas

dan Ao dlals Al die 8 daadSY) Gl e % 3 ol ouy Al
L osay ddaldll A (e % Ve ea cpaelual) sNLLYI A Jia cpa 8 A530Y)
GG ualia (B cpnil) Gl 8 AAEWY) da sy e Jpanll Lapd ol oSsy

%o Asl)

¢ Jdo>
el Al Ui ) 3 5
Jhsal)

S Aaala A paalSY)

GM‘

¢ Jod
dpalal) Ay jall 188 5 Adal) a3 58

YY)




dd=d

YVA

Aanimatidddiil, A8 5ml) 1Y) el e

100 -

90 -

80 -

70 -

60 -

50 A

40 -

30 -

20 -

10 -

. e

i SRR

e % Av O s A Laia ) A Lsd g Al all die w555 (©) Jsaall Cams
(e legpllancl Je ) Ganos 3iall e A il Lot Gan g el (e daaalSY) il
% Y-

° Js>
Lo Lday) Alall g il s
dslaiay) Al

) JS.&
Lo L) Aal g Alal) g8

YYY




dd=d

YVA

Aanimatidddiil, A8 5ml) 1Y) el e

80 -

70 -

40 -

30 -

U555 OS> R ne

Bie n % T ol s dapenl) Al A ol Ao 55 (1) Jssal) s
Al pall de e Yo Vv (A £0 ST ) A peal) A0l A Al g (4w 00 —E0 ) Ay jeall
ALY A Al SY) 30kl Cuaie Ll Y Bay ande el 54
T desa
4 yerd) LAl B8 g Alad) &y 35

Yy




dd=d

YVA

Aasimatle i, el 21 ol i

60 -

40 -

20 -

A £ =T

Ay O — £ Qw e =0

daala Jals Jaead) (83 50ad) ol i a8 g Al yall e a5 (V) Jsaadl Gans

B (A YO - Y ) e L pd il i s 8 Al e e % O O i g S

Alia IS Laig Al Al Ao 0 Yo £0 (4 YO (o SISV ) 5 Al O s daus Caly

Lol ) Aaii anh el g (4 Yo ) e agind &l sie J8 Al jall die e % ) ¢
Lo Jgeanl | S U85 G5 paiadt A 5 3L da o Ll calially Jeall

%o Asl)

V Jsa
B pdl) Cf giud L g Aind) &y 68
sl &) gl

Vv g8
Bpdl) <l giud L8 g Al &y g8

YYy¢




dd=d

YVA

AaSas aadic Aoliad dlas #\ﬂ\ﬁ)\d\gj\eﬂ\ajy

60 -

40 -+

30 -

10 -

4 Yo e 8 PENE TR WA 4is Yo (e yI

bl (31 aY) gl Ll

s A SV Ll sl dil) (3 Y (5 shne o Al jall dlall il Ll
( Aay) alea¥) Gebdall B M) Ca T giall (g staall (B 05 S S Aaala
38 Janal el s Jassgia (A) Jsaall Gy (omaddll iyl o ol ALl
Oeal) S0 aladl T siall ae Al pall 028 ool A3 jlEays  ASDEN alag¥) (e ey (S Al
o3 Adal alall Lavgiddl o Jaadl (V) Al Galdll 8 Gaalls @lDlule ateriiul 3l
Al ¢ Jasiy) alealy) AN Al ool (31 Y e Jau sia (5 ghea A JiaE Al all
“ “ PRSI B\ PRIIERY

A dsa " "

(oill) (3) a3 alad) (g gianal
(s Jall il ay) .
Syl dlgay)
erlaa ) Al
il sy
8 1Y) (6 sia o 350 @l 5 g sall il pariall (e dae s by Al Hall Caali
sl dida gl Gy 3 aY) das0 (1) Jaan Oy el il 3 i
‘_g 4_\.«.1)15\)1\ g_a\dl_:s]\ u;Ua} alida O &_ILIM\ g_u\A.\ ‘_A\ C._Lul\ J.wuj MJ\SY\
g_ﬂdl_\s!\ u.aUaj ubyumuudjjﬂ\ 4_1}.\:;.4 eds: d)\awa_tjhﬂ\ (7Y u.u.uj 4_1)43\ .Jl-‘!_iy‘
s Y cla o Y (S 4l VI 4l 1 e a2l ey dpaplSY)
AN Mag¥) 8 LaalSY) il Callay 8L 8 Lgie ST o LY el ) (g diall
Lold a_ual_mcjs d}.mﬂe@_um\ uba\éem‘)!\ ;uwu,)uj\ JJ@)U ¢ il

Yro




dd=d

YVA

AaSas danadic Al dla 5.8 yal) A oY) o slal) Alas

SaiYL el QN 2l pe A Sally | dill ) A A e i) e @llh Ja
LB1AaY) (5 siue adi ) da all Cuadd) LS s ¢ il i)
4 Jdeaa
Ay BaLAY M.\h‘gl Lad g u.u.ﬂ.d\ G AaY) da s

LN (anadil Uy diall Jesal il 3 iaY) dx )2 e (10) Jsaall Wl
LY o daa S Wl ) (DN San¥) 8 Has gie Sl e I Jaad (B s Gl ja s g
5my JNA (e lld ey Ay i) LI ae L ey L (31 Y] a3 213 35 Alesl
s sinaa 3305 I Al dgmys ¢ v ) Dyging (5 shue e panadill o s Gn Ay ine 354
Akl Sl 8 ks e Aalead) ST G 40 )SY) ALY Lggal 55 ) d sl
Voo dsa "
A0S aadil Wy ol (3) aY) Ay
(ad) ) (i) ALl (Aadiy) gay)

Alia o)) (uiall ¢ gl 88 udil) ) Y] da o o ) (V)) dsaad) JDA (g
das0 o gealis o0 ) Aygine (s de GUY)s sSA Gl giae Gn dygine (358
G A S e ey o ST EEY) e Aaed&Y) ol sal eddll (3) sy
) (a8l JaiYh el G el e a2 I e g g pubind) alill g el Seayl
oo 1 ES Jy LY ol il i) Cai o da @lld 3k Layy g o) oS e Jleb ey
SN e @l siall Jladl) aaa
AREEE
cuial) g gl Uiy uadil) (3 faY) Aa
addl) Slady) (radudl) ALl (AadiY) Agay!

W Agalal) dx ol B8 ciil) (31 Ja¥) Ax 5o Gan Al (VY) dsaad) (e iy

G shose e Cpaebaal) 3NLLYT ¢ 3NLLYT G A giae (558 Slla ) LY salal Lelaas

MY e ApaalSY) il ol il G iaY) da o O by o0 ) A siea

) 8 e bl 33LLYT e ) Gl a9 33 e My e ST Cpae Ll
oY) e ST sy (L8l Cuaiddly agidal g agudll

yya




dd=d

YVA

ASasdbandie bt ddas L A38) jal) 4y oY) o glal) s

VY Jo
Al Al i ol 31 a0 A2

raddl) Sl addl Aa) i) agay)

33l
e Lusal) 335LLY)

Leldal) dlall Wy wdill B Y da ) Gaw @l (V) dsaadl (e iy
O i Lae o o) Aygina (s de Aeldal) Aall o5 n dsiae G 2525
YL el el iy el all agdlplai e agal ST 4 BiaY) As
ean Sl aiY) e sady Gon g el aghl slai (e et Aa 5 (g pmin @l jalld ¢ ad i)
Jeall pmaa e
VY dea
oL Al iy ol ) nY)

addl) Slady) (radudl) alil) AadY) Agay)  delday) A

A panl) Gl s il 315 A0 O e @A) () €)dsaa]) e g
Lsine (6 sl i AR 4 jaall Ll (g 4 sine G508 25y Al Hall Aie] ddlia)
G AaY) Aa o Gl ey LolEl) cualiadl jee 3 ) LS adl Baadldl ey er 0 )
6 by () yin) JSY) aa Aaaal€Y) il e Ll SY) G Liay) @lld iy g il
Losliall BN Al A8 e dail) sda
Vé Joaa
Ay yood) Y Wi g (i) (31 finY) o

addl al)  eaddl Addl i) agaY) 4 yard) 4idl)

YiA .y Yoy Aiwfe — Yo
¥V .1 A YY.4 Adis O — £

Y‘VV \/Y YYD by T — 00

Bnall i il By dil) 3y A o Gaw A (VO)dsaal e el
G sine dic 3 yall G gind AR U G Ay sina 358 dsa s Al all Al Aalid))
Dfimy Laiy (3 i) (s stue JB LS Al il s aala ) WS o s ¢o 0 ) A i
el Glase 8 28V aghl el e agdijliay B jal Y a5y JBY) palaid)

Anapal&Y) bl Cualidly

Yyv




dd=d

YVA

AaSas danadic Al dla 380 jall 5o o glal) Alae

15 Jds»>
5yl H\MLQQJ@.M‘QUAY\&JJ

Adal) g 8 - EIG

oV g ol B A g Ailas) AVY @) Lkl Adle aa g 1 JgY) adll
L0a2lSY) Baldll Al g yuia ) an i Cu S daals (A LapalSY) clalall i ol

Ll Jalre oglul alasiin o5 o il daia (530 48 jeal SlaaV) LAY ¢l ja) dic
;SIS Ol CilS 5 () gy

Jaelaial) Al asiall
**, oYY dill 3l yiaY)
Saala sl e Ay

Slan ¥ il il 7 aad)

V00 (5 sl die dy gina ¥

Vo) (s die 4 gine *F

‘fuﬂ.\j\ d\‘)..\;\)('\ O 2_\.\\_.4;\ :\J‘X'J ald :\_LLLU‘)\ 48 Q99 d.t\...uj\ djj.aj\ (= GAA.U
Ay 3aLll Ak e ) e iy S5 daala AaaalSY) culalall ads gl claY)
Ta e A8 o Ll YY) d.aLuwu.auwju\Jﬂ\u.adj‘i\ oo Al daia ( Lae
‘_,‘_msﬂ\ d\).n‘}(\ L_\LUM \.@_\\J\ ).1\..1.} ‘5_\]\ %J\SY\ 4..}3\,35}\ u.\Ua)l\ ).\S\ u\ O g colady)
el G ) Adpha oo

oYl s il B Al Gy Ailas) Vs ) Al ) Ade aag ¢ SN . )
ZON PEPNUE ST A [ ENG RUITE < EOENG P VVE LS LA -1 g A

Ll Jalre oglul alasiin 25 o il daia (530 48 jeal SlaaV) LAY ¢l ja) dic
;SIS Sl Gl () gy

N aads il
¥, EYY ill (3) Y
Sala gl e ay)

Hhan ¥l Jilail il ;)

00 (5 Sl dio Ay gina

1) (5 e sy e

u.u.a\.‘u‘\_dﬁ\um‘).\mé\ }@)&WB@MJ\SY\ u\d\.ﬁﬂ@.da;l\ ;\J\}“j
wLAJY\ MA}AMM‘ u\i:l_u‘)‘w JAL&AWU&U.L.U}M‘JJ‘ u.AL;iu\ UAJSS\M
G yiaY) Gl sieeay T Lol il 1 s dlead) clISIG A Y colaldll o o g
_@&é—‘d\

YYA




dd=d

YVA

s dmntle i ilae Al g Y bl e

oV s cudill 3 A Adilas) AVL Ol Akl ) Adle aa g B e )
oiall g 5 e ) e i S8 dadda (3 SV clalall ol ol
Ll )l Jalra o slal alasiin) o35 (o dll daia (530 48 jaal lanV) LAY o) ja) dic

osiall g 5 il

LYY il (3) jiaY)
Saala sl e Ay

haa¥) Jilall =il ;)

00 (5 st die Ay giaa ¥

Co) st die 4 giae

i) Bl 3 G Adlan) AV 3 Akl ABe 2y s Gl Jsaal) e ey
O lae il £ 50 o () a5y S0 Aralas (8 AapalSY) Ll iyda ) ¢ 10Y)
colatY) doa ge A8Mal) 5 Ly Jalas A (e i s Al Al (e Gl (m jall Aaa
cooedill (B A il sty ST Lalal 3l Al e Y e Aaad &Y bl o g

oYl s ndil) G aY) G Aglaal AVs @ Al ) AMe a1 al )l Ll
Agalal) da ) e ) e iy S5 daals (A €Y clalall il ol

Ll Jalre oslal alasiing 25 o il daia (530 48 jead SlaaV) LAY ¢l ja) dic
D SIS Ol CilS 5 () gy

Faadall a3l i

¥, o)) ill (3) Y
Sala gl gAY

haa¥) Jilall il : jaadl)

.00 (5 slue dic Ay gina ¥

Vo) (st die 4 gina MY

Oy Laa dpalall Aa pall purie () a8 S5 dralas (A daalSY) lalall dnda ol ¢ a1
colai¥) L g A8Mall () Lol VT Jals G (g s Al ) (el )1 a5l A
S0 Lgilal il Al e ae i) ALY ds jy e Abalad) duaal&Y) colalall of
ol (3 AV il gl

eIV il 3 AV Adlaas) AVS il kel ) Adle aa g 1 Gealdll (. dl
Ao lain¥) Al juie ) aa 8 S ySEdrala 8 el SY) lalall ol o))

Ll ) Jalre sl aladin) 4 (o il daia (20 4 jral JlasV) HLaaY) ¢ a) die
D SIS Ll il ) gy

yya




dd=d

YVA

AaSas danadic Al dla 380 jall 5o o glal) Alae

Lelaay) Ak il
¥, g8 i) (3 yiaY)
Sala gl e ay)

00 (5 slue die Ay gina ¥

o) e e %}M b
LAA 4.:9&.\;&“ AJ\AJ\ )_u_m L.;‘ ).1 g_sJJSJ W\A ‘_;. MJ\SY\ g_a\AL:sﬂ @.:L}l\ g\JY\}
d\).:;‘}“ g_ab}uwu ).\S\ L@.\\J\ ).11_\.1 L_r‘j‘ ) AA}J.LA\ MJ\SY\ L_i\JL:sS\ U\ } ca\;.ﬁ“
ol

SV g il 3 AV G Adileas) AVS ) Ahals ) ANe aa g waladl (. dll
Ao yardl 4l yaada ) }MJ&WB@MJ\SY\ claball s )

Ll Jalre oglul alasiin 235 o il daia (530 48 jead SlaaV) LAY ¢l ja) dic
;SIS Ol CilS 5 () gy

4 pendl d2l) il
%, YY ~ill (3 yiaY)
Saala sl e Ay

a2l
FrO (5 i e gl ¥

Vo) (5 e die Ay gine *F
G_uﬂ.\j\ d\)..\a‘}('\uui.uba;\ UYJ ald :\..LLLUJ\ A8 Q9D g d.lL.uJ‘ deAJ\u-A@A-U

RRUVE SRVt LI PN JUNY) WA PR IR Y RENRE Y A S I
wLAA\}“ MA}A‘\..SM‘ u\.b\..\.\)‘}(.\ dxwwwumjé\am\)ﬂ\wwdu\ u.a)sl\m

ST Ll il ) s A £en T (e A el Al 0l Aaa &Y Ol i i
eemsiil) (31 i) il sy

o)y udil) G AaY) n Adbaa) AYs @b Akl e a8 bl Gl
Bl i e ) a5y S drala 8 ApaalSYT clalall Loyl

Ll )l Jalre coslal alasiin o5 (a dll daia (53 48 jeal SlanV) LAY ¢l ja) dic
- IS ) S g ¢ gas ya

'é‘)._\ij\ Gl g el
*Ee OAY il (3) A
sala gl 18y

L0 (5 sinsa e Ay sina *
) (6 s die A gine **

Yo




dd=d

YVA

s dmntle i ilae Al g Y bl e

O Lae Bpall O i e () a5 o ST Al (8 depalSY) clalall dgda ) ¢ 1AV
colasy) Z\_A}A Al o) b Y d.abu&_,us O (i g A Al pa ¢.3L~J\ uaﬁj\ iaa
S) Lealal ity Al o adw Yo e J8Y) B jeald) <l gia <l ApaalSY) culaldl) o) i

il 3 inY) Sl shasey

Sila gl

somlal Les Cplalall ia paty A () ST (g0 bl diga O i anl) il JBA (40
A sina g Adle Sl gmaal i ais A gall ST (g el diga o G il (31 iaY)
o s Caanll ol SN gy K5 Aaala 8 AdKY) culalall _ads ) el e i e

T B oo Gy Lgia aall g3 jalall sda A slie Caagiu Cilua ¢ Az

oaoxll L eliac 5 SV calaball L laia¥ o dyigall a5V Gauas e Jaal) -
L) aabaall 5 culISIL

535 Laa Jaal) Jariay ) 2 &l) Qa5 e aelud Al 35005 )Y 5 40 6l) el yall dlae) - Y
cooil) 3 A 5 jalay Gl Aua eliac g draalSY) calaldl) Ala) (il

acilla ol iy lialad gyl daas eliac 5 dpapalSY) clalall daall 481 jall- Y
L) 5 dpaiall

80 gl g Sl agily sine ad )5 il L eliac g 4N Clalall o gen i€
4 sinall 5 dzalal)

Sl o agh 508 32k 31 il A eliac g 4paalSY) claball Jaalill g oy il -0
OSae Jatia) Jacadl aldain 5 < ol 5 ) Ad g el

Y¢)




dd=d

YVA

AaSas danadic Al dla 380 jall 5o o glal) Alae

el all

A ad) il

LSl oY) @l jleall @l ydliy idagdl la¥) (Y4)T) aeal G dsesa )
_QJJ‘){\ cd\.as cz\:\m\;ﬂ

Ol alaladl 281 elal apgi g pealeall Cayaill Claladl (YY) V) jascgie ol Y
OJJE“ cQLas 4\Lc@)ﬂ\} ),uuﬂ A

¢ Y Yh caHlaadl Hla o shate cpY @l Gl (2015)@&]\ Jlea ¢ yshaia o) Y
‘)-\AA‘B‘)AGS\ AV

Al Al 48 peadl ASa ¢ alall Cnll alia (Y410) 0l je el (dgena £
. I

2l alpdl gl dill @) i) (YO ) b cgmen ¢ gals daan 0
_QJJ;Y\ ¢ Olas N c@jjﬂ\j ).m.\ﬂ

¢ 7h ol Gl :LuS.AcclAm]\ Dlida (2015))5.\ P I TRRVESY syl A

Gl ¢ S

ALl ¢ Gl alall sliie (ol ale 8 elaa) (Y ) £) aiu ) deal odledl LV
‘)-L-M

DI s el Aadae ¢ b sall (& Aaaldl 5 laY1 (Y10) iy desa camll A
Lyl celian)

Syl dpati & el apd s (YO E)oma gl e dese slede 9
MGDJAM\c\Lchﬂ\)éﬁ}aﬂam‘m‘)ﬂ\z\Sﬂ\c@)ﬁﬂ\

sloga sl la paaldl i) Ale 5 B laY) (Y0) ) Liay desac (3l N
OJJS“ cOLcr. c)ﬁd\}:\.c\__daﬂ

3l ¢ sl Gl sall 8 ekt Y1 (Y41 0) ddla (3l caeal AR
uhﬂcujjucfd\jt&chjaﬂ

Ggralall Cajlaall liie ¢ Budaill glasl¥l (Y4)0) 8ol deae cauly AY

il adailll yishaill e slealy) Sl (Y1 ¢) 2al deaa (s Y
J.&\JAJ\ cu\)ﬁjml.; coJ\.;J\‘\.ﬂSchAcY\ o)\d\emsluu\aj\

Ay jalady) il

1. Daren, Maxim (2016) Psychological combustion in
educational institutions and organizations, Library of Arts and
Sciences, Dorisin, Malaysia

2. Henderson, Andrew (2013) Psychological combustion and its
applications, Department of Educational Psychology Keith
University, United Kingdom.

3. Maslach, Christina (Y+)Y) Maslach Burnout Inventory
Manual. Palo Alto, California: Consulting Psychologists
Press, Inc.

Yy




dd=d

YVA

AaSas danadic Al dla 380 jall 5o o glal) Alae

. Maslach, Christina (Y:Y¢) The Truth About Burnout: How

Organizations Cause Personal Stress and What To DO
About It. San Francisco: Jossey-Bass Publishers.

. Merid, Hadi (2012) Effective Impact on Performance

Assessment in  Modern Institutions, Culture Library,
Hyderabad, India

. Peter, Hardee's (2012) Functional Performance Metrics and

Concepts, Department of Psychology, University of North
Carolina, USA

. Shemichael, Sarah (2015) Functional Performance in

University Institutions, Faculty of Arts and Arts, University of
Delhi, India

\EAl




dd=d

YVA

ASasdbandie bt ddas L Al jall 3y oY) & slall s

gl
(V) gale

ot .
il vy Sy aleal)

}su VY bl aldll
Jala v andll sy

(Y)Gda
bl () SaY) Galiia
Jualdl) 5 3y

S5 Al 8 AaaalSY) ol ol il (31 yia) daadd (bl 13 Cangy
ob Wle dedlaal Lo jall &8ss i 4dd 335l u:}u“y\ I oo AlaY) oS sy 1A
s alall Canll ol 2 YY) ansiag G Al jall s il lea

2Ad oY) e glaal) 1Y g

p Adla gl -

D Ol Y

- dualal) da Al Y

1Al -

rdoe Lday) dad)-e

5 Al &) gl

rdlaily 2 LAY alal (V)Aadle piag sa i sl
i) agay) 1Y) ad)

sasiel | eagiel | @alsl | el | 8l | el o a
By L aal B

ala Bl g @Yl pmdl | )
sl ) als

(oiign (o Bla) el | Y

& ”m;u\.u):si Jaci L;_ui__, il v

Yée




dd=l

YVA

"S - .« ww! .M.AA

......... 38 jal) 3,13 kel Alse

e Bl JalS sl el
s

I e Dl ) ae Slee

L Lo 055 () e Jaall
RER L

& i Laa ) Jael il el

e Fhe) ae pakall Jaall

Lae ST apais apdaiad Y aily e
il

seldall Al 1S s

o e

-

(38 5|

-

G4l |

Gl |

odﬂg

)

LAY Gl alS ey Jaled iy el

DS iy e el (Dl ol sl

e (A olat 3 gud g liie ST Caayal

U5l o e ae Caaall 8 A 5 gal i Al
ezl




s dmntle i ilae Al g Y bl e

osal e (D) Cle giasar alaiaYl adey
sl

s> o i Y g s Al Alle b )
el

eddd) Gy el pall dEIG my)

Uagiel | ayied | &3l sl | a8l ol | 380 sl | <l )\ ]

ALl el |

Do ATl dla B ) il adl | ¥

dd=d

e e B oo Jael Laic ala el | ¥

24 Ll (58a3 G ‘é_ui aiel | ¢
e

25 6 53en Jandl OIS ae daladl lae L | 0

Janll b el all Rgs Al ygans aalind | 1

Gl olad e ) ey oS A ggun agdl |V
.Jazll

Jandl Sl e Al Aol Jaladl | A

YVA

KA




dd=d

YVA

S Sa i ki Alae

.......... 38 jal) 3,13 kel Alse

(¥) @ale

(il gl 2131 (e

S 55 4 dea 5 aSle WD) 1 JualdY) 5 5AY)

ATy K dmala 8 AeedSYT clalidl ool ada gl )oY Chaadd il 13 Caagy

Glaslre ol Lale clgdlanl Al jall (3ia3 s 48 30,06l A1 S e AlaY) oSia g
s alal) Canll (al 2 YY) aadiad Gl Al all oda

e

C"_:\Jl

)

el bl 5 ool 8 agind e 5,080 sl

Jendl Gl s e jaly ol 5N J gla]

taal (5 sieaally Jaall Sl Jsla]

sthaall ae sall A Jasdl il e 5 jaadll sl

Jead) L pe Gaslaill 5 Agia) sk

el el ) e 5l ol

Janll & IS0V 5 5l e 5l g

e 090 el e 5l 5

Jendl (5 sise (o alaia M ozl

sl )l Gl 58 Jal Llle

ST e Jea e 5 jall (gl

"

_;)A)'S\ Bac L 45"‘: 3)335\ ij

VY

) A5 e syl sl

'Y

S e &y al

V¢

Ao pall lliane o ddilaall (aMAl Jec

\o

A ) Gl Ao ddadladly il

1

Ayl Al i ST gl

ARY

_)gﬂ\e\‘)h\és'é‘)dﬂ\g;ﬂ

YA

Al 5 jedae o ddailadl Jlal

Y4

adnid G peal a6 of Jslal

Yev




dd=d

YVA

S Sa i ulad dlae

280 all 4 oY) slal) dlaa

YEA




