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 المستخلص

سعت الدراسة الحالٌة الى الخوض فً موضوع حٌوي للجامعات العراقٌة ٌتعلق 

لتعزٌز جودة التعلٌم المستدام  QS (Quacquarelli Symonds)بجاهزٌتها لتطبٌق معاٌٌر

من خلال تركٌز الجامعات العراقٌة على  الركائز التً تزٌد من جاهزٌتها لتحسٌن مؤشراتها 

 The QS World)لجامعات العالم  QSتعلٌمٌة وحسب تصنٌفات المتعلقة الجودة ال

University Rankings®) السمعة .  وتتناول هذه المعاٌٌر ستة مجالات اساسٌة تتمثل(

الاكادٌمٌة، مراجعة ارباب العمل، الاستشهادات الخاصة بالتدرٌسٌن، نسبة اعضاء الهٌئة 

وقد اجرى الباحثان مجموعة  ساتةة الدولٌٌن التدرٌسٌة مقارنة بالطلبة، الطلبة الدولٌٌن، الا

من المقابلات المهٌكلة لعدد من اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة والقٌادات العلٌا واللجان المشكلة فً 

والتً ٌمكن من  QSجامعة القادسٌة وجامعة المثنى لؽرض تحدٌد المعاٌٌر الحرجة لتصنٌؾ 

ؾ الذكر، وتوصل البحث الحالً الى مجموعة خلالها تحسٌن تصنٌؾ الجامعتٌن وفقاً للمعٌار ان

من الاستنتاجات والتوصٌات الهادفة اهمها، تفتقر الجامعات العراقٌة الى التموٌل الكافً لدعم 

، ٌحتاج المورد QSمبادرتها فً تحقٌق مستوٌات متمٌزة من الجودة التعلٌمٌة وفقا لتصنٌؾ 

درٌسً الجامعة الى التدرٌب والتطوٌر البشري فً الجامعات العراقٌة والمتمثل بأساتذة وت

الاكادٌمً فً مجال النشر العالمً فضلا عن تحسٌن اللؽة الانجلٌزٌة. اما اهم التوصٌات فكانت 

اقامة الدورات التدرٌبٌة وورش العمل لتشجٌع النشر الاكادٌمً العالمً وتطوٌر اللؽة الانجلٌزٌة 

mailto:Kamalkadom1979@gmail.com
mailto:iraqms@gmail.com
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السمعة المتمثلة بـ  QSمن درجة تصنٌؾ % 66لتدرٌسً الجامعات العراقٌة كونها تؤثر فً 

 . الاكادٌمٌة، الاستشهادات الخاصة بالتدرٌسٌن

Abstract 

This study sought to address a vital issue for Iraqi universities 

regarding their readiness to implement QS (Quacquarelli 

Symonds) standards to enhance the quality of sustainable 

education by focusing Iraqi universities on issues that increase 

their readiness to improve their educational quality indicators and 

QS World University Rankings ®). These criteria cover six main 

areas: academic reputation, employer review, teaching citations, 

faculty ratio compared to students, international students, and 

international professors. The researchers conducted a series of 

structured interviews for a number of faculty members, senior 

leaders and committees formed at the University of Al-qadissiyah 

and Al-Muthanna University for the purpose of determining the 

critical criteria for QS ranking, in which the ranking of the two 

universities can be improved according to the above standard. The 

current research found a set of conclusions and recommendations, 

in order to support its initiative to achieve outstanding levels of 

educational quality according to the QS ranking, the human 

resource in Iraqi universities, represented by the professors and 

teaching staff of the university, needs training and academic 

improvement in the field of global publishing as well as improving 

the English language. The most important recommendations were 

the establishment of training courses and workshops to promote 

the global academic publication and improving professors and 

teaching staff's English language as they affect 60% of the degree 

of the QS academic reputation and the citations. 

 اولا. مشكلة البحث
تستمد مشكلة البحث مضمونها من جانبٌن رئٌسٌن ٌجسدان بمجموعهما أوجه الفجوة 

 فً مشكلة البحث، وعلى النحو أدناهالمعرفٌة المـراد تسلٌط الضوء علٌها 
الى  Khosrow-pour( 2662:99: اشارت دراسة )جاهزٌة الجامعات العراقٌة للتغٌٌر -9

ان الجامعات التً تتفاعل إٌجابٌاً مع التؽٌر ستبقى وتزدهر، بٌنما الجامعات التً تدفن رؤوسها 
لسؤال الحقٌقً لٌس متى فً الرمال، وتدافع بحرارة عن وضعها الراهن ستعانً الكثٌر، وا

ٌحدث التحول، وإنما كٌؾ، وماهً مسارات التحول. وهذه القضٌة تشكل دافع اساسً اتجاه 
اعداد البحث الحالً من خلال قٌاس جاهزٌة الجامعات العراقٌة لإحداث مجموعة من التؽٌٌرات 
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لمحلً والعالمً على استراتٌجٌاتها وبرامجها التعلٌمٌة من اجل تحسٌن تصنٌفها على المستوى ا
 من خلال تعلٌم مستدام قائم على الجودة.

من ناحٌة اخرى ٌلاحظ الباحثان من خلال توجهات وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً  -2
العراقٌة واللقاءات المهٌكلة التً تم إجراؤها مع السادة اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة والقٌادات 

ثنى او من خلال لقاءاتهم اثناء الدورات التدرٌبٌة الخاصة الأكادٌمٌة فً جامعتً القادسٌة والم
 QSاو خلال الحٌاة الٌومٌة وجود دافعٌة من اجل دخول الجامعتٌن تصنٌؾ  QSبتصنٌؾ 

ومن ثم العمل على تحسٌن تصنٌفها من خلال العمل على تطوٌر جودة المعاٌٌر الست الخاصة 
وهذا شكل دافع آخر للخوض ببحث هذا بالتصنٌؾ، والركائز الأساس لدعم هذه المعاٌٌر 

 .QSالموضوع وضمن الجاهزٌة التنظٌمٌة ودورها فً تطبٌق معاٌٌر 
 ثانٌاً. أهداف البحث

 ٌسعى البحث الحالً الى تحقٌق الاهداؾ الاتٌة: 
الكشؾ عن الجاهزٌة التنظٌمٌة للجامعات العراقٌة لتحقٌق جودة التعلٌم العالً وفق تصنٌؾ     -9

QS. 
 الكشؾ عن جاهزٌة اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الجامعات العراقٌة.    -2
تقدٌم مجموعة من الاستنتاجات والتوصٌات الاجرائٌة للجامعة عٌنة الدراسة وبقٌة الجامعات      -3

 العراقٌة.
 

 ثالثاً. أهمٌة البحث
التنظٌمٌة و  ٌكتسب البحث الحالً أهمٌته من اهمٌة متؽٌراته، اذا ٌعد موضوع الجاهزٌة   

من المواضٌع التً لاقت القلٌل من الاهتمام فً ادبٌات والدراسات  QSالتصنٌؾ الاكادٌمً 
المحلٌة والعربٌة وعلى الرؼم من ازدهار مساعً الدراسات الأجنبٌة تجاه تسلٌط الضوء على 

بالتالً المضامٌن المعرفٌة للبحث الحالً لاسٌما الجامعات الساعٌة للرٌادة والعالمٌة. وهو 
ٌحاول ان ٌوضح اهمٌة الدور الذي تلعبه الجاهزٌة التنظٌمٌة فً رسم المسارات والطرائق 
والبرامج لجامعة القادسٌة وجامعة المثنى خصوصا وفً الجامعات المحلٌة عموماً اتجاه الدخول 

العالمً لتصنٌؾ أفضل الجامعات على المستوى العالمً والآسٌوي،  QSضمن تصنٌؾ 
 تٌبها او تحقٌق مراتب متقدمة ضمن هذا التصنٌؾ.وتحسٌن تر

 رابعاً. فرضٌة البحث
تمتلك الجامعات العراقٌة ومنها )جامعتً القادسٌة والمثنى( الموارد والقابلٌات اللازمة لتحقٌق 

 لجودة التعلٌم فً الجامعات على مستوى العالم. QSمراكز متقدمة ضمن تصنٌؾ 
 

 توطئة:

شهد التعلٌم العالً فً العراق اهتماما واسعا من قبل الحكومة العراقٌة، ففً السنوات 

العشرة الاخٌرة قدُمت مٌزانٌات وبرامج تموٌل ضخمة للجامعات العراقٌة وبرامج الابتعاث 

لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الجامعات العراقٌة وموظفً الوزارات وحتى الافراد من ؼٌر 

التحدي الاساس هو دخول الجامعات العراقٌة ضمن تصنٌؾ الجامعات العالمٌة  الموظفٌن ولكن

ذات السمعة الأكادٌمٌة المرموقة والحصول على المراتب المتقدمة وهذا امراً لٌس سهلا وفً 

 نفس الوقت لٌس بعٌد المنال.  

رؼم استحالة تجنب عملٌات التؽٌٌر وسرعتها المتزاٌدة  Ginite et al., (2009)وٌرى 

%( من المنظمات الرٌادٌة والكبٌرة فشلت فً 06تشٌر مجموعة من الدراسات الى ما ٌقارب )

احداث التؽٌٌر، والسبب هو ردة الفعل السلبٌة للقوى العاملة تجاه عملٌة التؽٌٌر )مقاومة القوى 
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(. الا ان Ginite et al.,2009:265مة للتؽٌٌر، )العاملة للتؽٌٌر( وعدم جاهزٌة المنظ

التواصل والاستمرارٌة فً اعتناق عملٌات التؽٌٌر ضرورة لتحقٌق النجاح وهذا بدوره ٌعتمد 

قدم  اذ. (Madsen et al.,2005:213 على استدامة الجاهزٌة التنظٌمٌة للتؽٌٌر،)

(Abedor & Sacks, 1978,1984 ( مفهوم مستوى الجاهزٌة )Level of 

Readiness ( لقبول التؽٌٌر وتبنٌه، اذ ٌتطلب تبنً التؽٌٌر )التجدٌد التعلٌمً( الذي ٌنتج عن

عملٌة تصمٌم وتطوٌر التعلٌم مستوى معٌن من الجاهزٌة سواء أكان على مستوى تطوٌر 

والسؤال الحرج الذي ٌفرض  لهٌئة التدرٌس أو كلاهما.االمنظمة أو التطوٌر المهنً لأعضاء 

محل الدراسة هو مدى جاهزٌة الجامعات العراقٌة لأحداث مجموعة من التؽٌٌرات فً نفسه 

وجاهزٌة  QSبرامجها واستراتٌجٌاتها التعلمٌة للحصول على مراتب متقدمة ضمن تصنٌؾ 

ورؼبة ودافعٌة القوى العاملة )الهٌئة التدرٌسٌة( فً هذه الجامعات لتنفٌذ هذه البرامج 

 ملٌة تعلٌمٌة مستدامة.  والاستراتٌجٌات لتحقٌق ع

 

 الجاهزٌة التنظٌمٌة:

تواجه عملٌات التؽٌٌر التنظٌمً فً اؼلب الاحٌان بمجموعة من الاحداث التنظٌمٌة 

كالتناقض تجاه التؽٌٌر ودعم التؽٌٌر والتهكم من التؽٌٌر و مقاومة التؽٌٌر، وهنا ٌبرز الدور 

المنظمة وافرادها العاملٌن للتؽٌٌر الاساس لنظرٌة الجاهزٌة للتؽٌٌر التً تعكس جاهزٌة 

(، اذ اشارت Tappin,2014:54والاستعداد له وتقدٌم الدعم اللازم لإحداث عملٌة التؽٌٌر، )

العدٌد من نظرٌات التؽٌٌر الى ان نجاح جهود التؽٌٌر تعتمد على قابلٌة المنظمة فً خلق 

لفشل عملٌة التؽٌٌر هو وان السبب الرئٌس (Nordin ,2012:240). الجاهزٌة التنظٌمٌة، 

ادراك الافراد العاملٌن انعدام جاهزٌة منظمتهم للتؽٌٌر وبالتالً عدم قبول عملٌة التؽٌٌر، لذلك 

ٌقع على عاتق المنظمة تحدٌد اهم الممارسات التً من خلالها ٌتم تجهٌز اعضاء المنظمة 

لتنظٌمً الناجح ٌجب (. فالتؽٌٌر اCinite et al., 2009:265للانؽماس فً عملٌة التؽٌٌر،)

ان ٌمر بمراحل )الجاهزٌة للتؽٌٌر: وتعنً ان ٌعتنق الافراد فكرة تؽٌٌر سلوكهم، تبنً التؽٌٌر: 

من خلال تؽٌٌر مؤقت لطرائق ومسارات تنفٌذ الوظائؾ، واخٌراً التأسٌس للتؽٌٌر: اعتماد 

 ,Armenakis & Fredenbergerالطرائق والمسارات الجدٌدة بشكل دائمً(، )

(. ورؼم الكم الكبٌر من الدراسات والمفاهٌم والعروض النظرٌة التً تناولت 1997:144

ان مفهوم الجاهزٌة ٌنتابه الؽموض اذ  Stevens (2013:334)مفهوم الجاهزٌة للتؽٌٌر ٌرى 

وتعرؾ  .ٌصور الجاهزٌة كحالة ولٌس كعملٌة وهذا ما ٌضفً الؽموض على مفهوم الجاهزٌة

اعتقادات الافراد العاملٌن فً المنظمة ومواقفهم ونواٌاهم بخصوص مدى الجاهزٌة التنظٌمٌة ب

 ;Ginite et al.,2009: 265الحاجة للتؽٌٌر وقابلٌة المنظمة للقٌام بتلك التؽٌٌرات بنجاح، )

Armenakis et al.,1993:681 ومدى القناعة الادراكٌة والشعورٌة للأفراد العاملٌن ،)

، فهً تعبٌر ٌصؾ قدرة .(Holt et al., 2007: 235)ٌر،لتبنً واعتناق مبادرات التؽٌ

المنظمة او اعضائها على تطبٌق مبادرات التؽٌٌر والتهٌؤ له، من خلال توفٌر الموجودات 

(. والرؼبة فً الانجاز وتحمل :26945الملموسة وؼٌر الملموسة، )العنزي واخرون، 

 (.Kondalkar, 2007:234ة، )المسؤولٌة وتنفٌذ اعمال تتسم بالمهارة والمقدرة والخبر
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 مكونات الجاهزٌة التنظٌمٌة:

اربع مكونات اساسٌة   Armenakis and Fredenberger (1997:144حدد )  

 للجاهزٌة التنظٌمٌة هً :

 ثقة الافراد العاملٌن بخبرة وكلاء التؽٌٌر لإدارة التؽٌٌر. -9

 الاعتقاد بان التؽٌٌر امر ضروري. -2

 التؽٌٌر.الاحساس المشترك بضرورة  -3

 المدى الذي ٌشعر فٌه الافراد العاملٌن بالقابلٌة على تحقٌق الكفاءة التنظٌمٌة. -4

الى الجاهزٌة التنظٌمٌة باعتبارها مفهوم ٌتكون من ثلاث  Nordin (2012:240)بٌنما ٌشٌر

ركائز اساسٌة هً )التزام الادارة العلٌا بالتؽٌٌر، قابلٌات وكلاء التؽٌٌر، والدعم المباشر من 

 الادارة(. تضم الجاهزٌة طٌؾ واسع من السمات ٌنحصر فً اربعة ابعاد هً:

)الحاجة لبرامج التحسٌن، ادراك الحاجة للتدرٌب، والضؽط  دافعٌة الجاهزٌة للتغٌٌر -5

 تجاه التؽٌٌر(  

التً تؤثر على التؽٌٌر التنظٌمً وتشمل )نمو   الخواص الشخصٌة للقادة والمرؤوسٌن -6

 الاحترافٌة، الكفاءة، القدرة فً التأثٌر على زملاء العمل، والتكٌٌؾ(

التً تحتاجها نشاطات التؽٌٌر وتتمثل بـ )كفاٌة المكاتب،  كفاٌة الموارد التنظٌمٌة  -0

 لاٌمٌل(.الموظفٌن، تدرٌب الموارد، توفر الحاسوب واستعمال البرٌد الالكترونً وا

وٌشمل )وضوح رسالة واهداؾ المنظمة، تماسك القوى العاملة )الثقة  المناخ التنظٌمً -8

والتعاون بٌن الموظفٌن(، الاستقلالٌة، انفتاح الادارة تجاه العاملٌن، ادراك الضؽط ، 

 (. Lehman et al., 2002:198 والانفتاح تجاه التؽٌٌر(،)

 اهٌم للجاهزٌة فً الفكر التنظٌمً، هً:( ثلاث مف:26945وٌحدد )العنزي واخرون،

 الجاهزٌة تمثل الاستعداد والتهٌؤ للتؽٌٌر المخطط. -9

 تعكس الجاهزٌة بشكل عام نوعٌن هما الجاهزٌة التنظٌمٌة والجاهزٌة الشخصٌة. -2

تأخذ الجاهزٌة شكلٌن من اشكال الموجودات، هً جاهزٌة الموجودات الملموسة  -3

زمة لإجراء عملٌة التؽٌٌر، اما جاهزٌة الموجودات )المكائن المعدات والاموال( اللا

 ؼٌر الملموسة فتمثل توافر عناصر رأس المال الفكري وجاهزٌته لإحداث التؽٌٌر.

وتعرؾ الجاهزٌة على مستوى الافراد على انها قدرة الافراد العاملٌن على تحمل 

 ا : المسؤولٌة وتوجٌه سلوكٌاتهم ، اذ ٌمكن تحدٌد نوعٌن من الجاهزٌة هم

: وتمثل المستوى العالً من الجاهزٌة الوظٌفٌة  Job Readinessالجاهزٌة الوظٌفٌة  -9

القدرة والمعرفة للقوى العاملة لأداء العمل والمهام المناطة بهم بدون هٌاكل ادارٌة او توجٌه 

 للعمل.

: وتشٌر الى المستوى العالً من   Readiness Psychologicalالجاهزٌة النفسٌة  -2

 (. Gibson,2012:331ة الذاتٌة والرؼبة فً تنفٌذ اعمال عالٌة الجودة، )الدافعٌ

 

 

 



 مجلة العلوم الإدارية العراقية                ..........               مجلة فصلية متخصصة محكمة
 

964 
 
 

:
د
ل
ج
م
ل
ا

 
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
 
د
د
ع
ل
ا

3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
ة
ن
س
ل

 
2
0
1
8

 

 

 (9الشكل )

 للقٌادة الموقفٌة وفق جاهزٌة القوى العاملة Heresy – Banchardانموذج 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Sources: Gibson, J. ; Ivancevich, J., Donnelly, J. and Konopaske, 

R. (2092) : 

Organizational, behavior, structure, processes,14th ed McGraw Hill, 

Irwin. pp 331. 

 

 .ابرز التصنٌفات العالمٌة للجامعات

والذي ٌعرؾ بـ "التصنٌؾ الأكادٌمً لجامعات العالم  أولا: تصنٌف شنغهاي العالمً للجامعات:

(ARWU( و ٌنشر قائمة بأفضل :)جامعة فً شهر سبتمبر 566 ) من كل عام. وتتضمن

طرٌقة التصنٌؾ أربعة معاٌٌر رئٌسة هً : البحث العلمً الممٌز المنشور فً دورٌات عالمٌة 

%(، حجم الأداء الأكادٌمً 26%(، معدل الاستشهاد بأبحاث أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة )46)

المؤتمرات %(، الإنفتاح، الحضور والتأثٌر للمؤسسة العلمٌة فً 96قٌاساً إلى حجم المؤسسة )

والندوات  والعالمٌة، فضلاً عن عدد الحاصلٌن على جوائز التفوق من خرٌجً الجامعة 

 %(.36وأساتذتها فً التخصص وأبرزها جوائز نوبل)

 

: وٌعتمد على قٌاس أداء الجامعات من خلال Webometrics  ثانٌا: تصنٌف وٌبومتركس

 مواقعها الالكترونٌة.

 

 للجامعات العالمٌة. QS (Quacquarelli Symonds)ثالثاً: تصنٌف 

جامعة فً العالم والذي ٌنشر  866هو تصنٌؾ سنوي لأفضل  QS تصنٌؾ الجامعات العالمً

المختصة بالتعلٌم،  (Quacquarelli Symonds) كواكوارٌلً سٌموندسمن قبل شركة 

العالً مقرها فً كمزود عالمً للمعلومات والحلول لمؤسسات التعلٌم  9116التً اسست عام 

لندن ولدٌها مكاتب الرئٌسٌة فً بارٌس وشتوتؽارد وبورتلند وسنؽافورة وبوخارست، بالإضافة 

إلى مكاتب القنوات الفضائٌة فً بٌجٌن، سدنً، مدٌنة نٌوٌورك، بوسطن، واشنطن )مقاطعة 

 درجة جاهزٌة الافراد لتحمل مسؤولٌاتهم

R1 
 غٌر قادر
 غٌر راغب

R2 
 غٌر قادر
 راغب

R3 
 قادر

 غٌر راغب
 

R4 
 قادر
 راغب
 

S1 
توجٌه         

 امر واشراف

S2 
 اقناع

 تفسٌر وتوضٌح

S3 
المشاركة         

 اشراك وتسهٌل

S4 
تفوٌض         

 تدرٌب ومساعدة

 تخصٌص سلوك قٌادة لكل حالة
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بنسبة  السمعة الأكادٌمٌةعلى ستة معاٌٌر هً  (QS) . ٌعتمد تصنٌؾكولومبٌا(، وجوهانسبٌرغ

%، الأبحاث 26 ونسبة الطلبة لأعضاء هٌئة التدرٌس بنسبة% من إجمالً التصنٌؾ، 46

الباحثٌن فً العالم بالأبحاث  واستشهادات ومعدل النشرالمنشورة لأعضاء هٌئة التدرٌس 

 استطلاع آراء جهات التوظٌف% ، 26المقدمة من الباحثٌن و الأكادٌمٌٌن فً الجامعة بنسبة 

التً تتٌحها  %، والنسبة96شركات حول أداء وجاهزٌة خرٌجً الجامعة بنسبة من مؤسسات و

فً الجامعة  أعضاء هٌئة التدرٌس الاجانب%، ونسبة 5حول العالم  للطلاب الأجانبالجامعة 

على عٌنات كبٌرة جدا لاستطلاع الآراء حول افضل  QSالتصنٌؾ  وٌعتمد .%5بنسبة 

اكادٌمً على  33046بلؽت العٌنة  2699الذي اجرته عام الجامعات فً العالم ففً الاستطلاع 

 QS World من ارباب عمل لخرٌجً الجامعات فً العالم، ) 96085المستوى العالمً و 

University Rankings, 2011:22 ازدادت عٌنة الدراسة لتصبح  2693(، وفً عام

مل، من ارباب الع 20166اكادٌمً على المستوى العالمً و 62666اكثر من 

www.iu.qs.com. 

 QSوالاتً توضٌح للأبعاد الخاصة بتصنٌؾ 

 

 % 03السمعة الاكادٌمٌة: ) -1

من خلال  QSتحدد السمعة الاكادٌمٌة للجامعة من خلال دراسة عالمٌة تقوم بها مؤسسة 

اجراء مسح لمجموعة كبٌرة من الأكادٌمٌٌن على المستوى العالمً، اذ ٌطلب من 

المستجٌبٌن عٌنة المسح تحدٌد الجامعات التً ٌعتقدون انها متمٌزة فً الحقل المعرفً 

 الخاص بهم.

 % 13مراجعة ارباب العمل: ) -8

من خلال اجراء  QSتحدد هذه النسبة للجامعة من خلال دراسة عالمٌة تقوم بها مؤسسة 

مسح لمجموعة كبٌرة من مدراء المنظمات والشركات ٌتم من خلاله استطلاع آرائهم عن 

 خبرة واحترافٌة موظفٌهم خرٌجً الجامعات.

 % 83التدرٌسٌة: ) لهٌئةا الاستشهادات والاقتباسات لأعضاء -0

ذة من تحدد هذه النسبة على اساس الاستشهادات والاقتباسات المشار الٌها والمأخو

 QSالابحاث المنشورة من قبل اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الجامعة، وتعتمد مؤسسة 

)وهو اكبر قاعدة  Scopus السكوباكسعلى البٌانات المقدمة من قبل )قواعد بٌانات( 

( اذ ٌدمج هذا Elsevierبٌانات لملخصات الابحاث والاستشهادات التابع لمحرك البحث 

 حوث الى معدل انتاجها( معدل انتاج الجامعة للأبحاث وجودتها.المؤشر )مستوى جودة الب

 % 83نسبة الطلبة الى الاساتةة: ) -0

ٌعتمد هذا المؤشر على تحدٌد نسبة اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الجامعة الى الطلبة 

المسجلٌن لدٌها، اذ ٌقوم هذا المؤشر بتقٌٌم جودة التعلٌم العالمٌة التً توفرها الجامعة، 

 ٌد مدى التزامها بجودة التعلٌم.وتحد

 % 5الطلبة الدولٌٌن:) -5

ٌستعمل هذا المؤشر لتحدٌد توجه الجامعة الواسع تجاه عولمة التعلٌم، فضلا عن المنح 

الدراسٌة والدعم المقدم من قبل الجامعة للطلبة الاجانب، وشعورها بالالتزام المؤسسً 

http://www.iu.qs.com/
http://www.iu.qs.com/
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)وتجدر الإشارة( وٌمكن الاشارة الى ان هذا تجاه الطلبة الاجانب الوافدٌن من الخارج، 

المؤشر ٌوضح )مستوى( المسؤولٌة الاجتماعٌة العالمٌة للجامعات من خلال تقٌٌم المنح 

 والزمالات الدراسٌة لمجموعة من الطلبة الدولٌٌن المعوزٌن وذوي الاحتٌاجات الخاصة.

 % 5ٌس الاجانب : ))الأساتةة الدولٌٌن  الكلٌة الدولٌة )نسبة اعضاء هٌئة التدر -7

ٌستعمل هذا المؤشر لتحدٌد الجامعات السباقة فً الالتزام بتوفٌر البٌئة التربوٌة العالمٌة. من 

 QSخلال تحدٌد نسبة الاساتذة الاجانب الى اعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً الجامعة

Intelligence Unit,2014:18).) 

  1الجدول)

 8316عالم، اسٌا، الوطن العربً  لعام   لأفضل جامعة على مستوى )الQSتصنٌف )

الطلا
ب 
الدول
 ٌٌن

الكلٌ
ة 
الدو
 لٌة 

طال
ب 
 كلٌة

سمع
ة 
صاح
ب 
العم
 ل

اقتبا
سات 
لكل 
 كلٌة

السمعة 
الأكادٌ
 مٌة

التق
ٌٌم 
الكل
 ي

النج
 وم

ال
 بلد

 تقٌٌم الجامعة
831
2 

.7.
1 

13
3 

13
3 

13
3 

.... 133 13
3 

   Massachus
etts 

Institute of 
Technolog

y (MIT  
معهد 

ماساتشوستس 
 للتكنولوجٌا

1 

22.
8 

13
3 

.0.
7 

.7.
7 

20.0 .0.. .8.
8 

7  Nanyang 
Technologi

cal 
University, 
Singapore 

(NTU  
جامعة نانٌانغ 
التكنولوجٌة، 

 سنغافورة

11 
  

72 ...
8 

70.
7 

20.
6 

    00    American 
University 

of Beirut 
(AUB  
الجامعة 

805 

https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/american-university-beirut-aub#372216
https://www.topuniversities.com/universities/american-university-beirut-aub#372216
https://www.topuniversities.com/universities/american-university-beirut-aub#372216
https://www.topuniversities.com/universities/american-university-beirut-aub#372216
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الأمرٌكٌة فً 
 بٌروت

 

( لأفضل مؤسسة تعلٌمٌة )جامعة او QS( مؤشرات تصنٌؾ )9،2( والملحق )9ٌمثل الجدول )

معهد( عالمٌا واسٌوٌاً اذ نلاحظ هٌمنة الجامعات الأمٌركة تلٌها الجامعات البرٌطانٌة على 

 Massachusetts Institute of Technologyمستوى العالم اذا تصدر معهد 

(MIT) انٌة وجودة الامرٌكً التصنٌؾ، وهذا ٌؤشر الدور الرٌادي للجامعات الامرٌكٌة والبرٌط

البرامج التعلٌمٌة وبرامج التموٌل التً تعتمدها هذه الجامعات والذي اهلها لتصدر قائمة افضل 

الجامعات على المستوى العالمً لعقود متعاقبة، للمزٌد من المعلومات عن التصنٌؾ انظر 

 فً سنؽافورة كأفضل مؤسسة تعلٌمٌة Nanyangنانٌانغ (. بٌنما هٌمنت جامعة 9الملحق )

. اما على المستوى اذ احتلت المرتبة الاولى اسٌوٌاً والحادٌة عشر عالمٌا على مستوى قارة اسٌا

 ( عالمٌاً 235احتلت المرتبة الاولى عربٌا و )العربً فكانت الجامعة الامرٌكٌة فً بٌروت فً 

( 56، اما الجامعات العراقٌة فلم ٌكن لها نصٌب او حصة ضمن افضل )QSضمن تصنٌؾ 

(. وهذا ٌشٌر الى ان الجامعات العراقٌة علٌها بذل المزٌد من 2فً اسٌا انظر الملحق )جامعة 

اذا ما ارادت الدخول ضمن  QSالجهود وتطوٌر قابلٌاتها التنظٌمٌة وفقاً لمعاٌٌر تصنٌؾ 

تصنٌؾ افضل الجامعات على المستوى الاسٌوي وتباعاً التفكٌر فً بلوغ مراتب مقبولة ضمن 

 ً. التصنٌؾ العالم

( نلاحظ ضعؾ QS)وبمقارنة جامعتً القادسٌة والمثنى بالجامعات الثلاث اعلاه وفقاً لتصنٌؾ 
الامكانات والقابلٌات الخاصة بالجامعتٌن )القادسٌة والمثنى( لتحقٌق مستوى متقدم ضمن 

امتلاك الجامعات  مما ٌدعونا الى رفض فرضٌة الدراسة القائلة(. QSمؤشرات تصنٌؾ )
نها )جامعتً القادسٌة والمثنى  الموارد والقابلٌات اللازمة لتحقٌق مراكز متقدمة العراقٌة وم

 لجودة التعلٌم فً الجامعات على مستوى العالم. QSضمن تصنٌف 
وٌرى الباحثان بان اهم المؤشرات التً ٌمكن ان تركز علٌها الجامعات العراقٌة فً الوقت 

 التصنٌؾ هً:الحالً بشكل اساس لتحسٌن ترتٌبها ضمن 

 .% 03السمعة الاكادٌمٌة: ) -9

 % 83التدرٌسٌة: ) لهٌئةا الاستشهادات والاقتباسات لأعضاء -2

 % 83نسبة الطلبة الى الاساتةة: ) -3

 اما اهم الركائز التً ٌمكن من خلالها تحسٌن تصنٌؾ الجامعات العراقٌة فهً:

 تموٌل الجامعات 

من اهم التحدٌات التً تواجهها الجامعات هو توفٌر الموارد المالٌة الكافٌة لتنفٌذ  

الى وجود علاقة بٌن  2699لعام  QSاستراتٌجٌاتها وبرامجها التعلٌمٌة، اذ اشار تقرٌر 

الاستثمار وتطور التعلٌم العالً للجامعات، فالدول التً ضخت اموالاً طائلة لجامعاتها القٌادٌة 

مار، وهذا ما حققته الصٌن من خلال تقدٌم برامج تموٌل ضخمة لجامعتً بكٌن و حصدت الث

( وبالتالً تحقٌق نتٌجة تصنٌؾ عالٌة على المستوى Peking & Tsinghuaتسٌنؽهوا )
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العالمً، ولم تقتصر الحالة على الصٌن اذ حذت العدٌد من الدول حذوها مثل )الٌابان، كورٌا 

دعم لامحدود لجامعاتها، بٌنما الدول التً خفضت او قطعت التموٌل  الجنوبٌة، والمانٌا( بتقدٌم

عن مؤسسات التعلٌم العالً لوحظ هبوط تدرٌجً لتصنٌؾ جامعاتها على المستوى العالمً، 

www.iu.qs.com . 

  اللغة الانكلٌزٌة و معٌاري السمعة الاكادٌمٌة واستشهادات التدرٌسٌٌن 

للجامعات لاسٌما معٌاري  QSماتزال اللؽة الانكلٌزٌة لها دور مؤثر ومتمٌز لتصنٌؾ 

السمعة الاكادٌمٌة والاستشهادات لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة، فاللؽة الانكلٌزٌة ومنذ فترة طوٌلة 

تعد لؽة التعارؾ فً العدٌد من المجالات الاكادٌمٌة العالمٌة، ولٌس هناك ادنى شك بان 

التً تعتمد اللؽة الانكلٌزٌة كلؽة اساسٌة فً دراساتها وابحاثها سٌكون لدٌها تمٌز  الجامعات

 QSوهذا ما توضحه تقارٌر QSوتفوق عن الجامعات المناظرة الاخرى فً سلم ترتٌب 

World University Rankings (QS World University Rankings: 

2011,18 .  

 الاستنتاجات والتوصٌات:

 الاستنتاجات:

 QSهناك خلل واضح لدى الجامعات العراقٌة فٌما ٌخص المؤشرات الست لتصنٌؾ  -9

اذا تحتل الجامعات العراقٌة تصنٌؾ متأخر اسوة بالجامعات العربٌة والاسٌوٌة وحسب 

  المؤشرات ادناه.

  تفقد ؼالبٌة الجامعات العراقٌة درجة كبٌرة من مؤشر السمعة الاكادٌمٌة البالػ

درجة التقٌٌم وهذا ٌعزى الى اسالٌب التدرٌس الكلاسٌكٌة %( من اجمالً 46)

ومحلٌة الجامعات العراقٌة وانؽلاقها على الداخل مما ٌنعكس سلباً على السمعة 

 العالمٌة لأؼلب الجامعات العراقٌة.

  مراجعة ارباب العمل ؼالبٌة الجامعات العراقٌة درجة كبٌرة من مؤشر تفقد

التقٌٌم وهذا ٌعود الى افتقار الجامعات  من اجمالً درجة%( 96البالؽة )

العراقٌة الى قواعد بٌانات تتابع من خلالها خرٌجٌها واماكن عملهم فضلا عن 

التواصل مع ارباب العمل فً مشارٌع مشتركة ٌمكن ان تسهم فً رفع درجة 

 هذا المؤشر.

  على الرؼم من التطور الحاصل فً مجال الاستشهادات والاقتباسات لأعضاء

من اجمالً درجة التقٌٌم %( 26ٌئة التدرٌسٌة للجامعات العراقٌة البالؽة )اله

 الى ان الملاحظ بقاء الجامعات العراقٌة فً المراتب لهذا المؤشر. 

  تفقد الجامعات العراقٌة درجات عالٌة من مؤشر نسبة الطلبة الى الاساتذة البالػ

د القبول المتزاٌدة من اجمالً درجة التقٌٌم والسبب ٌعود الى اعدا%( 26)

وهذا ٌسبب لخرٌجً الاعدادٌة مقابل انعدام التوسعة والنمو للجامعات العراقٌة 

 فً التقصٌر بمدى التزام الجامعات العراقٌة بجودة التعلٌم.

  تفقد الجامعات العراقٌة درجات هذا المؤشر بالكامل الخاص الطلبة الدولٌٌن

لسبب ٌعود الى عدم وجود منح من اجمالً درجة التقٌٌم وا%( 5والبالػ )

 .وزمالات بحثٌة تقدمها الجامعات العراقٌة الى الطلبة الدولٌٌن
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  تفقد الجامعات العراقٌة درجات عالٌة من مؤشر الكلٌة الدولٌة )نسبة اعضاء

%( لعدم تفعٌلها الٌات استقطاب الاساتذة 5هٌئة التدرٌس الاجانب( البالػ )

 سلبا على درجة هذا المؤشر. الدولٌٌن فً كلٌاتها مما ٌنعكس

تفتقر الجامعات العراقٌة الى التموٌل الكافً لتنفٌذ استراتٌجٌاتها وبرامجها التعلٌمٌة  -2

خاصة بعد انخفاض اسعار النفط مما ٌعٌق عملٌات التطوٌر والتنمٌة لتلك الجامعات 

 .QSوبالتالً التأثٌر على جودة التعلٌم وإحراز مراتب متأخرة حسب تصنٌفات 

ٌحتاج معظم تدرٌسً الجامعات العراقٌة الى تطوٌر لؽتهم الانجلٌزٌة كونها تعد الاساس  -3

فً نشر الابحاث والدراسات الاجنبٌة وبالتالً تحسٌن عملٌة الاستشهاد بالأبحاث 

 الاكادٌمٌة فضلا عن تحسٌن سمعة الجامعات العراقٌة.

زارة التعلٌم العالً والبحث لم تستفد الجامعات العراقٌة من نظام الابتعاث الواسع لو -4

العلمً فً تحسٌن وتطوٌر ملاكاتها التدرٌسٌة على مستوى اللؽة الانجلٌزٌة اذا كانت 

 ؼالبٌة البعثات الى دول عربٌة او دول لا تعتمد اللؽة الانجلٌزٌة كلؽة اولى فً التعلٌم.

 التوصٌات:

العالمً وتطوٌر  اقامة الدورات التدرٌبٌة وورش العمل لتشجٌع النشر الاكادٌمً -9

اللؽة الانجلٌزٌة لتدرٌسً الجامعات العراقٌة كونها تؤثر فً اهم مؤشرٌن فً 

السمعة المتمثلة بـ  QS% من درجة تصنٌؾ 66التصنٌؾ العالمً بمقدار 

 . الاكادٌمٌة، الاستشهادات الخاصة بالتدرٌسٌن

م اللؽة الانجلٌزٌة حصر الابتعاث الى الدول الناطقة باللؽة الانجلٌزٌة او التً تستخد -2

كلؽة اولى فً التعلٌم لتطوٌر امكانات وقابلٌات التدرٌسٌن فً النشر العالمً 

 )سكوباس(.

البحث عن وسائل تموٌل اخرى للجامعات العراقٌة من خلال تفعٌل دور التعلٌم  -3

التحوٌلً والتعلٌم الموازي والدراسات العلٌا والشراكات البحثٌة مع القطاع الخاص 

 ن ان تسهم فً تعزٌز الجانب المالً للجامعات العراقٌة.التً ٌمك

السعً الى فك ارتباط الجامعات العراقٌة بمركزٌة الوزارة والعمل وفق نظرٌة  -4

 الاقتران الحر بٌن الجامعات العراقٌة والوزارة.

 
 المصادر:

( تأطٌر 2694العنزي، سعد علً حمود ، هاشم ، صبٌحة قاسم و شٌاع، حسام حسٌن.) -9
لجاهزٌة رأس المال الفكري فً المنظمات العراقٌة، مجلة العلوم الاقتصادٌة  فلسفً

 .05، العدد 26والادارٌة، المجلد 
2- Gibson, J. ; Ivancevich, J., Donnelly, J. and Konopaske, R. 

(2092) : Organizational, behavior, structure, processes. 14th ed 
McGraw Hill, Irwin. 

3- Kondalkar, v. (2007): Organizational behavior. New Age 
International. 

4- Cinite, I. , Duxbury, L. and Higgins, C. (2009) : Measurement 
of Perceived Organizational Readiness for Change in the 
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Public Sector. British Journal of Management, Vol. 20, 265–
277. 

5- Nordin, N. (2007): The influence of leadership behavior and 
organizational commitment on organizational readiness for 
change in a higher learning institution. Asia Pacific Educ. Rev. 
13:239–249. 

6- Tappin, R. (2014) : Personality Traits, The Interaction Effects 
Of Education, And Employee  Readiness For Organizational 
Change : A quantitative study, Unpublished A Dissertation of 
Doctor of Philosophy. 

7- Holt, D., Amenakis, A., Feild, H., & Stanley, Harris, G. :(2007): 
Readiness for organizational change: The systematic 
development of a scale. The Journal of Applied Behavioral 
Science, 43, PP. 232–255.  

8- Stevens, W. : (2013): Toward a process-based approach of 
conceptualizing change readiness. The Journal of Applied 
Behavioral Science, 49(3), PP. 333–360. 

9- Armenakis, A. Harris, K. and Mossholder W., : (1993): 
Creating readiness for organizational change. Human 
Relations, 46, pp. 681–703. 

10- Cinite, I.,. Duxbury, L., and Higgins, C., : (2009): 
Measurement of Perceived  Organizational Readiness for 
Change in the Public Sector. British Journal of Management, 
Vol. 20, PP. 265–277. 

11- Lehman, W.,. Greener J., and  Simpson, D., (2002). 
‘Assessing organizational readiness for change. Journal of 
Substance Abuse Treatment, 22, pp. 197–209. 

12- Madsen, S., Miller, D., and John, C., : (2005) : Readiness for 
Organizational Change: Do Organizational Commitment and 
Social Relationships in the Workplace Make a Difference? 
HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT QUARTERLY, vol. 16, 
no. 2. 

13- Armenakis, A., and Fredenberger, W., (1997) : 
Organizational Change Readiness Practices of Business 
Turnaround Change Agents. Knowledge and Process 
Management Volume 4 Number 3 pp 143±152. 

14- Khosrow-Pour, M.,: (2002): Web-Based Instruction and 
Learning: A Constructivist Approach. In: Mehdi Khosrow-Pour 
(ed.): Web-Based Instruction and Learning. Idea Group Inc. 
London, pp. 2-14. 



 مجلة العلوم الإدارية العراقية                ..........               مجلة فصلية متخصصة محكمة
 

909 
 
 

:
د
ل
ج
م
ل
ا

 
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
 
د
د
ع
ل
ا

3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
ة
ن
س
ل

 
2
0
1
8

 

 

15- Abedor, j. and Sachs, G.,:(1987): The Relationship Betwwen 
Faculty Development, Organizational Development, and 
Instructional Development: Readiness for Instructional 
Innovation in Higher Education:. In Ronad K. Bass and D. 
Barry Lumsden (eds): Instructional Development: The State of 
the Art. Collegiate Pub. Inc., Columbus, Ohio, pp.1-20. 

16- Abedor, j. and Sachs, G. (1984): The Faculty Development, 
Organizational Development, and Instructional Development: 
Choosing an Orientation  In:. In Ronad K. Bass and Charles 
R. Dills (eds): Instructional Development: The State of the Art, 
11. Kendall-Hunt Pub. Co. Dubuque, Iowa., pp.394- 413. 

1- www.iu.qs.com. 
2- www.topmba.com. 
3- https://www.topuniversities.com/university-rankings/university 

subject-rankings/2017/social-sciences-management. 

4- https://www.topmba.com/mba-rankings/asia-australia-nz/2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.iu.qs.com/
http://www.topmba.com/
https://www.topuniversities.com/university-rankings/university%20subject-rankings/2017/social-sciences-management
https://www.topuniversities.com/university-rankings/university%20subject-rankings/2017/social-sciences-management
https://www.topmba.com/mba-rankings/asia-australia-nz/2018
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(9الملحق )  

جامعة على مستوى العالم 56تصنٌؾ لأفضل   

Rank 
2018 

University Coun. Stars 
Overall 
Score 

1  of Institute Massachusetts
(MIT) Technology 

  100 

2 
University Stanford 

  98.7 

3 
University Harvard 

  98.4 

4  of Institute California
(Caltech) Technology 

  97.7 

5 
Cambridge of University 

  95.6 

6 
Oxford of University 

  95.3 

7  College (University UCL
London) 

  94.6 

8 
London College Imperial 

  93.7 

9 
Chicago of University 

  93.5 

10  Federal Swiss - Zurich ETH
Technology of Institute 

  93.3 

11  Technological Nanyang
(NTU) Singapore University, 

 6 92.2 

12  Fédérale Polytechnique Ecole
(EPFL) Lausanne de 

  91.2 

https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/massachusetts-institute-technology-mit#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/stanford-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/harvard-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/california-institute-technology-caltech#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/california-institute-technology-caltech#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-cambridge#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-oxford#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/ucl-university-college-london#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/ucl-university-college-london#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/imperial-college-london#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-chicago#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/eth-zurich-swiss-federal-institute-technology#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/eth-zurich-swiss-federal-institute-technology#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/nanyang-technological-university-singapore-ntu#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/ecole-polytechnique-federale-de-lausanne-epfl#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/ecole-polytechnique-federale-de-lausanne-epfl#wurs
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Rank 
2018 

University Coun. Stars 
Overall 
Score 

13 
University Princeton 

  91 

14 
University Cornell 

  90.7 

15  Singapore of University National
(NUS) 

  90.5 

16 
University Yale 

  90.4 

17 
University Hopkins Johns 

  89.8 

18 
University Columbia 

  88.9 

19 
Pennsylvania of University 

  88.7 

20  National Australian The
University 

  87.1 

=21 
University Duke 

  87 

=21 
Michigan of University 

  87 

=23 
Edinburgh of University The 

  86.9 

=23 
London College King's 

  86.9 

25 
University Tsinghua 

  85.6 

26 
Kong Hong of University The 

  85.5 

27 
 California, of University

  84.9 

https://www.topuniversities.com/universities/princeton-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/cornell-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/national-university-singapore-nus#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/national-university-singapore-nus#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/yale-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/johns-hopkins-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/columbia-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-pennsylvania#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/duke-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-michigan#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-edinburgh#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/kings-college-london#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/tsinghua-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-hong-kong#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-california-berkeley-ucb#wurs
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Rank 
2018 

University Coun. Stars 
Overall 
Score 

(UCB) Berkeley 

=28 
Tokyo of University The 

  84.8 

=28 
University Northwestern 

  84.8 

30  of University Kong Hong The
Technology and Science 

  84.3 

31 
Toronto of University 

  84 

32 
University McGill 

  83.9 

33  Los California, of University
(UCLA) Angeles 

  83.6 

34 
Manchester of University The 

  83 

35  Economics of School London
(LSE) Science Political and 

  81.8 

=36 
University Kyoto 

  81.5 

=36 
University National Seoul 

  81.5 

=38 
University Peking 

  80.8 

=38  San California, of University
(UCSD) Diego 

  80.8 

40 
University Fudan 

  80.6 

https://www.topuniversities.com/universities/university-california-berkeley-ucb#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-tokyo#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/northwestern-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/hong-kong-university-science-technology#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/hong-kong-university-science-technology#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-toronto#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/mcgill-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-california-los-angeles-ucla#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-california-los-angeles-ucla#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-manchester#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/london-school-economics-political-science-lse#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/london-school-economics-political-science-lse#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/kyoto-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/seoul-national-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/peking-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-california-san-diego-ucsd#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-california-san-diego-ucsd#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/fudan-university#wurs


 مجلة العلوم الإدارية العراقية                ..........               مجلة فصلية متخصصة محكمة
 

905 
 
 

:
د
ل
ج
م
ل
ا

 
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
 
د
د
ع
ل
ا

3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:
ة
ن
س
ل

 
2
0
1
8

 

 

Rank 
2018 

University Coun. Stars 
Overall 
Score 

=41  Advanced Korea - KAIST
Technology & Science of Institute 

  80.4 

=41 
Melbourne of University The 

  80.4 

43 
Paris supérieure, normale Ecole 

  79.9 

44 
Bristol of University 

  79.5 

45  South New of University The
Sydney) (UNSW Wales 

 6 78.9 

46  Hong of University Chinese The
(CUHK) Kong 

  78.8 

=47 
Queensland of University The 

 6 78.6 

=47 
University Mellon Carnegie 

  78.6 

49 
Kong Hong of University City 

 6 78.4 

50 
Sydney of University The 

 6 78 

 

 (2الملحق )

جامعة على مستوى اسٌا واسترالٌا 25تصنٌؾ لأفضل   

1 INSEAD 

Fontainebleau 
Singapore 

 

2 CEIBS Shanghai  

3 
Melbourne Business 

School 

Melbourne  

4 University of Hong Kong Hong Kong SAR  

5 AGSM at UNSW Sydney  

6 NUS Singapore  

https://www.topuniversities.com/universities/kaist-korea-advanced-institute-science-technology#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/kaist-korea-advanced-institute-science-technology#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-melbourne#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/ecole-normale-superieure-paris#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-bristol#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-new-south-wales-unsw-sydney#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-new-south-wales-unsw-sydney#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/chinese-university-hong-kong-cuhk#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/chinese-university-hong-kong-cuhk#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-queensland#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/carnegie-mellon-university#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/city-university-hong-kong#wurs
https://www.topuniversities.com/universities/university-sydney#wurs
https://www.topmba.com/institution/insead/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/china-europe-international-business-school-ceibs/ceibs-full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/melbourne-business-school/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/melbourne-business-school/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/university-hong-kong/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/unsw-australia/full-time
https://www.topmba.com/institution/nus-business-school/full-time
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7 IIM Ahmedabad Ahmedabad  

8 HKUST Hong Kong SAR  

9 IIM Bangalore Bangalore  

10 CUHK Business School Hong Kong SAR  

11 Nanyang  Singapore  

12 Indian School of Business Hyderabad  

13 Shanghai Jiao Tong (Antai) Shanghai  

14 MGSM Macquarie Sydney  

15 UQ Business School Brisbane  

=16 
City University of Hong 

Kong 

Hong Kong SAR  

=16 UWA (Western Australia) Perth  

18 IIM Calcutta Kolkata  

19+ SNU (Seoul) Seoul  

19+ Waseda Business School Tokyo  

21-26 Bond University Gold Coast  

21-26 Deakin Melbourne  

21-26 NUCB Business School Nagoya  

21-26 Otago Dunedin  

21-26 
 

RMIT University School of 
Business 

Melbourne  

https://www.topmba.com/mba-rankings/asia-australia-nz/2018 

 

 

 

https://www.topmba.com/institution/indian-institute-management-iim-ahmedabad/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/hkust-business-school-hong-kong-university-science-and-technology/hkust-business-schoo-0
https://www.topmba.com/institution/indian-institute-management-iim-bangalore/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/chinese-university-hong-kong-cuhk/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/nanyang-business-school-singapore/full-time
https://www.topmba.com/institution/indian-school-business/full-time
https://www.topmba.com/institution/shanghai-jiao-tong-university/international-mba
https://www.topmba.com/institution/macquarie-graduate-school-management/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/university-queensland/full-time-mba
https://www.topmba.com/institution/city-university-hong-kong/master-business-administration-mba
https://www.topmba.com/institution/city-university-hong-kong/master-business-administration-mba
https://www.topmba.com/institution/university-western-australias-business-school/mba-full-time-0
https://www.topmba.com/institution/indian-institue-management-iim-calcutta/full-time-mba
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