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 يهخص

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔوططخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔـَد، 

ٝحَُإ٣ش  2010ُٔؼَكش ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش ٌُِِٔٔش، ٖٓ هلاٍ حَُإ٣ش 

ُِوطخع ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ أػَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحء ٌٛح حُوطخع،  ٝر٤٘ض حُيٍحٓش إٔ ح٤ُٔخكش  2020

ـَد طٔخْٛ ًؼخ٢ٗ هطخع ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ًٌُٝي ًؼخ٢ٗ هطخع ٖٓ ك٤غ كَٙ رخُٔ

، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ هِن حُؼَٝحص ٝحُلي ٖٓ حُزطخُش، ٝأٝٛض حُيٍحٓش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ حُؼَٔ

رخُوطخع ح٤ُٔخك٢  رخُٔـَد حلأهٌ رخُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ٖ حلاػظزخٍ ُويٓش 

طلٖٔ ٖٓ ١َٝٗ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس ك٢ ٓـخٍ حُوطخع، ٝحُظ٢ 

 حلآظيحٓش.

ح٤ُٔخكش؛ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢؛ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش؛ حٓظيحٓش ح٤ُٔخكش؛ : انكهًبد انًفتبحُخ

 حُٔـَد. 
Abstract 
The study aimed to shed light on strategic plans in the tourism sector in Morocco, to 

know its role in achieving sustainable tourism development for the Kingdom, through 

the 2010 vision and the 2020 vision for the sector, which had a positive impact on the 

performance of this sector, and the study showed that tourism in Morocco contributes 

as the second sector in the Gross domestic product, as well as the second sector in 

terms of employment opportunities, and thus contribute to creating wealth and 

reducing unemployment, The study recommended to those in charge of the tourism 

sector in Morocco to take into account modern technological developments in the 

service of the sector, which improves working conditions in and encourages good 

practices in the field of sustainability. 

Keywords: Tourism; Tourism Planning; Sustainable Tourism Development; 

Sustainable Tourism; Morocco. 

 

 يمذيخ

طِؼذ ح٤ُٔخكش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ٝطلظَ ٌٓخٗخ َٓٓٞهخ ٝحٛظٔخٓخ ػخ٤ُخ ٖٓ 

ك٢ ١َف حُلٌٞٓخص حُظ٢ أٛزلض ك٢ ٓـِٜٔخ طٔؼ٠ ُظط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝطل٤ٖٔ ح٤ٌَُٜ حلاهظٜخى١، كِوي حٍطز٢ ظٍٜٞ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٝططٍٞٙ 

 ٝحؿظٔخػ٤شًٌُٝي أ٤ٔٛظٚ، رزَُٝ ح٤ُٔخكش ًظخَٛس ٠ٓخٍرش ٤ًِٞٓش ٖٓ ٗخك٤ش ٝظخَٛس اهظٜخى٣ش 
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 ٝحؿظٔخػ٤شٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. ُٝوي ٗـْ ػٖ حُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخك٤ش حٌُؼ٤لش ٗظخثؾ ٝآػخٍ اهظٜخى٣ش 

ٝػوخك٤ش ٝر٤ج٤ش ٝػَٔح٤ٗش، ًخٕ ُٜخ أػَ ػظ٤ْ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص ٝحُ٘ؼٞد ك٢ ػَٜٗخ حُلخَٟ، 

حلأَٓ ح١ٌُ حٓظيػ٠ طٞؿ٤ٚ حلإٛظٔخّ ا٠ُ ٍَٟٝس ط٘ظ٤ْ ٟٝز٢ ٝطٞؿ٤ٚ ٝطو٤٤ْ ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص 

خ طَطذّ ػ٤ِٚ حػظٔخى ٝطز٢٘ أِٓٞد  ّٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٝرٌَ٘ ٣َٓغ ٝٗخٟؾ، ٓ

 ح٤ُٔخك٢ ُظل٤َِ ٝطل٤َٔ حلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٛخ.حُظوط٢٤ 

٣ٝلظَ حُٔـَد ٌٓخٗش ٓظويٓش ػ٠ِ ه٣َطش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، ٣وغ ػ٠ِ ٝحؿٜظ٤ٖ رل٣َظ٤ٖ ٖٓ     

ًْ طٞكَ  3500كٞٝ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُٔل٢٤ حلأ٢ِٔ١، ٝٗٞح١جٚ حُـ٤ِٔش حُٔٔظيس ػ٠ِ ١ٍٞ 

حُٔزخكش ٝحُِ٘ٛش ٤ٛٝي حلأٓٔخى. ٝؿزخٍ أ١ِْ حُٔـَر٤ش حُظ٢  ُِِحثَ آٌخ٤ٗش ٓٔخٍٓش ٛٞح٣خطٚ ك٢

ٓظَ ط٤ٜت ُِٔخثق أ٠٣خ ٍإ٣ش ؿخرخص حُٜ٘ٞرَ ٝحُز١ِٞ  ٣3000َٜ حٍطلخع رؼٞ هٜٔٔخ أًؼَ ٖٓ 

ٝحلأٍُ ٝحُٔلطخص حُـز٤ِش حُؼ٤ِخ. اٟخكش ا٠ُ ٌٛح حُظ٘ٞع حُل٣َي طظٞحكَ حُلٔخٓخص حُٔؼي٤ٗش حُؼلاؿ٤ش 

ٖٓ رؼ٤ي ٣ٝظَرغ ػ٠ِ هٔش ٌٛٙ حُؼَٝس ح٤ُٔخك٤ش طٞحكَ ح٥ػخٍ ك٢ حُٔيٕ حٍُٜٔ٘ٞس ك٢ حُٔـَد ٌٓ٘ ُ

حُؼظ٤وش. ًٔي٣٘ش كخّ حُظ٢ طلظ٠ٖ أٍٝ ؿخٓؼش ك٢ حُؼخُْ ٢ٛٝ ؿخٓؼش حُو٤٣َٖٝ، كخُٔـَد ػخُْ 

ٝحٓغ ٣ٔظِؽ ك٤ٚ حُٞحهغ رخلأٓخ٤١َ، ٝطؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓ٘خٍف ٓيحث٘ٚ ٝر٤ٖ ؿيٍحٜٗخ حُؼ٣َٜش ػخىحص 

 ٝطوخ٤ُي ُٜخ ٌٜٗخص ٤ِٔٓس.

ػ٠ِ حُيٍٝ حُظ٢ ٣ؼظٔي اهظٜخىٛخ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ٍَٟٝس  أٛزقيشكهخ انذساعخ:  -1

حَُر٢ ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝٓزخىة ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٗظَح ُٔخ ُٜٔخ ٖٓ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ آظيحٓش ٌٛح 

حُوطخع ٖٓ ؿٜش، ًٌٝح ٓٔخ٣َس ؿ٤ٔغ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٓٔض حُلخؿ٤خص حلإهظٜخى٣ش 

خ ُِِحثَ ، ٓغ حُٔلخكظش ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ حُز٤ج٢ ٝحُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ ٝحلإؿظٔخػ٤ش....ٝؿ٤َٛ

ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ ًًَٙ ٣ٌٖٔ ٝحلإٍع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُل٠خ١ٍ ُِٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

ح٤ُٔخك٤ش ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔـَد  ٓلآق حلإٓظَحط٤ـ٤ش١َف ٓئحٍ حلإٌٗخ٤ُش ح٥ط٢: ٓخ ٢ٛ 

؟ ٝٓخ ٛٞ حُٞحهغ حلإكٜخث٢ ُِوطخع حُٔلَٔ 2020ٍٝإ٣ش  2010ك٤ش ٍإ٣ش ٝكن حُٔوططخص ح٤ُٔخ

 ُلؼخ٤ُش حُٔوططخص ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش؟ 

طؼظزَ ح٤ُٔخكش ح٤ُّٞ ٗ٘خ١خ اهظٜخى٣خ رخٍُح ٍٝٓٞىح ٛخٓخ ٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ،  أهًُخ انذساعخ: -2

ٝطٔؼ٠ حُيٍٝ روٞس ا٠ُ ط٢٤٘٘ ٌٛح حُوطخع رٌَ حُٞٓخثَ حُٔظخكش ُي٣ٜخ ٓٔوَس ؿ٤ٔغ حلإٌٓخ٤ٗخص 

حُٔخى٣ش، حلإؿظٔخػ٤ش، حُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ٓز٤َ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ُوذ رِي ٤ٓخك٢، أٝ ٓي٣٘ش ٤ٓخك٤ش ُٔخ 

ؼِٚ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ هٞس اهظٜخى٣ش لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ، ٜٝٓيٍح ُيهٍٞ حُؼِٔش حُٜؼزش ٝطٞظ٤ق ٣ٔ

حلأ٣ي١ حُؼخِٓش حُٔل٤ِش، ٖٝٓ ػْ طزَُ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ػَٝ آظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش 

ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طز٘ظٜخ حُٔـَد ٖٓ أؿَ طَه٤ش هطخػٜخ ح٤ُٔخك٢ ٝؿؼِٚ ٝحكيح ٖٓ أْٛ حُوطخػخص 

٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ٝٓلًَخ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش، ٝٓلووخ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُُٔٞيس ُِ

 ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش رخػظزخٍٙ ػخ٢ٗ هطخع ٓٔخْٛ ك٢ ٗخطـٚ حُيحه٢ِ حلاؿٔخ٢ُ.

 ٢ِ٣:  ك٤ٔخطظٔؼَ رؼٞ أٛيحف حُيٍحٓش  أهذاف انذساعخ: -3

ك٤ش ٝحُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُٜٔطِلخص حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش ًخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ -

 ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش....حُن.

 2010ٍإ٣ش  ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ا٠ُ أْٛ حلأػٔخٍ ح٤ُٔخك٤ش حُٔوط٢ ُٜخ ك٢ حُٔـَد ك٢ ا١خٍ  -

 .2020ٍٝإ٣ش 

ػ٠ِ رؼٞ حُٔئَٗحص  حُٔٔطَساظٜخٍ ٝحهغ ٓٔخٛٔش هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ هلاٍ حُٔوططخص  -

 .  ك٢ حُظـَرش حُٔـَر٤ش ٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤خص ح٤ُٔخك٤شحلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش. ٝأْٛ ٓ٘خًَ ط٘ل

 انذساعبد انغبثمخ: -4

انغُبحخ انًغتذايخ: انًغبهًخ فٍ ) عهًُخ نفعم ويُهىد ثىسحهخ، يغؼىدٌ صكشَبءدساعخ  -

دساعخ يمبسنخ )انزضائش، تىنظ،  –اننًى الإلتصبدٌ وانتنًُخ انًغتذايخ فٍ انًغشة انؼشثٍ 

حُيٍحٓش ا٠ُ ط٘و٤ٚ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔـَد حُؼَر٢ ٛيكض ٌٛٙ  (:2119، انًغشة(
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)حُـِحثَ، طْٞٗ، حُٔـَد( ٖٓ هلاٍ حُظؼَٝ لأػَ حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ 

ك٢ ًَ ىُٝش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ حُٔـخٍر٤ش ٣ئػَ ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ 

 حُو٤َٜ ٝحُط٣َٞ.ٓٔظٟٞ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ك٢ حُٔيٟ 

 (:2119 انتنًُخ انغُبحُخ انًغتذايخ ين خلال انتخطُػ انغُبحٍ،) نُهُب ػُن عىَخدساعخ  -

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ طز٤خٕ ٓٔخٛٔش حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

حلأىٝحص ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف طْ حُظؼَٝ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ اػظزخٍٙ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ 

حلإهظٜخى٣ش حُٔٔظويٓش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش كي٣ؼش، ٖٝٓ أؿَ ٍكغ ػخثي حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُلَى١ 

ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ حٌُٕٔٞ حُل٠خ١ٍ، ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ 

 ٓش.ح٤ُٔخك٢ ربػظزخٍٙ أْٛ حلأىٝحص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔؼخَٛس ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيح

والغ انتنًُخ انغُبحُخ انًغتذايخ فٍ إعتشاتُزُخ ) أيُشح ثىنحجبل وعًُشح ػشوعٍدساعخ  -

طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ طـَرش ح٤ُٔخكش حُظ٤ًَش  (:2121 انتنًُخ انغُبحُخ ثتشكُب،

ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝٓيٟ حلأهٌ رخلأرؼخى حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، كوي هِٜض 

ُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش طؼظزَ أكي حلأٗ٘طش حلإهظٜخى٣ش حُظ٢ طظٔظغ رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ٝطؼي ح

ٓلًَخ ه٣ٞخ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٌُُي ػِٔض ط٤ًَخ ىحثٔخ ػ٠ِ ر٘خء ػلاهش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 ٝح٤ُٔخكش، ك٤غ أهٌص ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ ١ٝزوض ٤ٓخٓخص ٝآظ٤خُحص ط٘ـ٤ؼ٤ش ُظؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ

 ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝإٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس أػطض أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش.

طلو٤ن ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ ًَ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًٍِص ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

ُظ٢ حُؼلاهش حلإ٣ـخر٤ش ح، الا ك٢ ىٍحٓظ٘خ كوي ٛيكض ا٠ُ ارَحُ هلاٍ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢

طَر٢ ٓخ ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ٝٓزخىة ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ 

 .ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش آظ٘خىح ا٠ُ حُظـَرش حُٔـَر٤ش

 ٢ِ٣: ك٤ٔخ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ انًصطهحبد انشئُغُخ فٍ انذساعخ:  -5

 Mackintosh and othersػَكض ح٤ُٔخكش ٖٓ هزَ ٓخً٘ظٕٞ ٝآهَٕٝ  يفهىو انغُبحخ: -5-1

رؤٜٗخ "ٓـٔٞػش حُظٞحَٛ ٝحُؼلاهخص حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔخص حُظلخػَ ر٤ٖ ح٤ُٔخف ٝٓ٘٘ؤس حلأػٔخٍ 

ٝحُيٍٝ ح٤٠ُٔلش، ًُٝي رٜيف آظوطخد ٝآظ٠خكش ٛئلاء ح٤ُٔخف ٝحُِحث٣َٖ"
i
. 

طِز٢ حكظ٤خؿخص ح٤ُٔخف ٝحُٔٞحهغ ح٤٠ُٔلش ا٠ُ  ٢ٛ ح٤ُٔخكش حُظ٢ يفهىو انغُبحخ انًغتذايخ: -5-2

ؿخٗذ كٔخ٣ش ٝطٞك٤َ حُلَٙ ُِٔٔظوزَ ٣ٝظلون ٓؼٜخ حُظٌخَٓ حُؼوخك٢ ٝحُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٝحُظ٘ٞع 

حُل١ٞ٤.
ii

 

ٛٞ ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش حُظ٢ طظؼِن رخ٤ُٔخكش ٝحُٔوٜٞى رٜخ حُ٘٘خ١  يفهىو اننشبغ انغُبحٍ: -5-3

ٚ حلأؿِٜس ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش ىحهَ حُيُٝش، ػ٠ِ إٔ حُل٢٘ ٝحلإىح١ٍ ح١ٌُ طويٓٚ ٝطوّٞ ر

ط٢َٟ حُٔخثل٤ٖ ٝط٘زغ ٓظطِزخطْٜ.
iii

 

ف حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ أّٗٚ: "أِٓٞد ط٘ظ٢ٔ٤،  انتخطُػ الاعتشاتُزٍ انغُبحٍ: -5-4 َّ ٣ؼ

٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼِٞٓش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن 

آٌخٗخص حُٔـظٔغ ح٤ُٔخك٤ش، ٓٞحء ًخٗض ٓخى٣ش أٝ ر٣َ٘ش، ٝطؼ٣َلٜخ ٝطلو٤وٜخ ٗلٞ طلو٤ن  ؿِء

."ٙ ّٞ أٛيحف حُٔـظٔغ ٝكِٔلظٚ حلإؿظٔخػ٤ش حُظ٢ حٍط٠خٛخ ا١خٍح ُٞؿٞىٙ ٝٗٔ
iv 

ف أ٠٣خ ػ٠ِ  َّ ٣ٝؼ

أّٗٚ: "ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حَُٔك٤ِش 

حُٔوٜٞىس ٝحُٔ٘ظٔش ٝحَُٔ٘ٝػش، حُظ٢ طٜيف ا٠ُ آظـلاٍ ٝحٓظويحّ أٓؼَ ُؼ٘خَٛ حُـٌد 

ح٤ُٔخك٢ حُٔظخف ٝحٌُخٖٓ ٝلأه٠ٜ ىٍؿخص حُٔ٘لؼش، ٓغ ٓظخرؼش ٝطٞؿ٤ٚ ٟٝز٢ ٌُٜح حلإٓظـلاٍ 

روخثٚ ٟٖٔ ىحثَس حَُٔؿٞد ٝحُٔ٘٘ٞى، ٝٓ٘غ كيٝع أ١ ٗظخثؾ أٝ آػخٍ ِٓز٤ش ٗخؿٔش ػ٘ٚ".لإ
v 

 

٢ٛ حلإٓيحى رخُظ٤ٜٔلاص ٝحُويٓخص أٝ حلإٍطوخء رٜخ ُٔوخرِش ًخكش يفهىو انتنًُخ انغُبحُخ:  -5-5

اكظ٤خؿخص حُٔخثل٤ٖ ٢ٛٝ طؤهٌ ػيسّ أٌٗخٍ ٓظزخ٣٘ش، كوي طَ٘ٔ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُ٘خ١ج٤ش 

٘ظـؼخص حُـز٤ِش، ًٔخ طٔؼَ حُؼٞحْٛ حٌُزَٟ ٤ٓخك٤خ ًؤكي حلأٓؼِش حُزخٍُس، ك٤غ طـٌد ٌٛٙ ٝحُٔ
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حُؼٞحْٛ ٣ٞ٘ٓخ حُٔلا٤٣ٖ ٖٓ حُٔخثل٤ٖ ػلاٝس ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحُٔوٞٓخص حُٔل٤ِش لإٓظـلاٍ حُظَحع 

حُٔل٢ِّ.
vi
  

٤ٔش ح٤ُٔخك٤ش ُظلو٤ن حُظ٘ انًتطهجبد انشئُغُخ نهتخطُػ ثغشض انتنًُخ انغُبحُخ انًغتذايخ: -5-6

حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش كبٕ أْٛ ٓظطِزخطٜخ ٓخ ٢ِ٣:
vii

 

ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ًحص حُؼلاهش رلٔخ٣ش حُز٤جش ػ٠ِ إٔ ٗؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ٍَٟٝس حُ٘ظْ ٌُٔٞٗخص حُز٤جش  -

 ح٤ُٔخك٤ش ًٞكيس ٝحكيس أ١ ُ٘ظخّ ر٤ج٢ ٓظٌخَٓ ؿ٤َ هخرَ ُِظـِثش.

ًَش ح٤ُٔخف ٝط٤َٜٔ حَُٔحهزش حُلٌٍس ًُِْٜٔٞ ٝؿٞى َٓحًِ ىهٍٞ ك٢ حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ُظ٘ظ٤ْ ك -

طـخٙ حُز٤جش ح٤ُٔخك٤ش، ٝا٣ـخى أٗظٔش ٝهٞح٤ٖٗ ط٠ٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ أػيحى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ٝطٞك٤َ 

 حلأٖٓ ٝحُلٔخ٣ش ريٕٝ اكيحع أَٟحٍ ر٤ج٤ش.

 طلي٣ي حُلظَس حلآظ٤ؼخر٤ش ُِٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش رل٤غ ٣ليى أػيحى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ٖٓ حُٔ٘طوش -

ح٤ُٔخك٤ش ٝطلخى١ حلاُىكخّ هخٛش ك٢ ُٔ٘خ١ن حلأػ٣َش ٝحُظخ٣ٍو٤ش كظ٠ لا ٣ئػَ ًُي ػ٠ِ حُز٤جش 

حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٣ٝؼَٟٜخ ٠ٍَُِ. َٝٗ٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ٝحُؼوخكش حُز٤ج٤ش ر٤ٖ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ 

كظخص كـخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٛئلاء ٓززخ ك٢ حُظو٣َذ حُز٤ج٢ ُيٝحػ٢ ٓخى٣ش ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ ٝؿٞى حُلا

 حلإٍٗخى٣ش حُظ٢ طئًي أ٤ٔٛش ًُي. 

ط٘ـ٤غ اهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٞكَ حُيهٍٞ ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٓؼَ حُٜ٘خػخص حُلَك٤ش ٝحُظو٤ِي٣ش  -

ٝطؼخٕٝ ًَ حُوطخػخص ًحص حُؼلاهش رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ لإٗـخف اهخٓش  ٝحُؼَٔ ًَٔٗي ٤ٓخك٤٤ٖ.

ر٣َ٘ش ٓئِٛش ٝحػظٔخى ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش  حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظَحػ٤ش ٝاىحٍطْٜ ٖٓ هزَ ًٞحىٍ

٤ًِٓٞش ٓلاثٔش ُظ٣ٞٔوٜخ ٢ًٔ٘ٝ ٖٓ حلأٗٔخ١ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش.
viii

 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ػلاع ٓلخٍٝ حُٔلٍٞ حلأٍٝ: حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ك٢        

حُٔـَد ر٤ٖ حلأٛيحف ٝحُظٞهؼخص ٝحُ٘ظخثؾ، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: ٝحهغ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔـَد ٖٓ 

 ر٤ٖ حُظَط٤ذ ك٢ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓ٘خًَ ط٘ل٤ٌ حَُإ٣ش حُٔـَد هلاٍ رؼٞ حُٔئَٗحص ح٤ٌُِش، ٝحُؼخُغ:

2020. 

 انًحىس الأول: انتخطُػ انغُبحٍ فٍ انًغشة ثُن الاهذاف وانتىلؼبد واننتبئذ

٣ظٔظغ حُٔـَد ربٌٓخٗخص ٤ٓخك٤ش ًز٤َس  أهًُخ انغُبحخ انجُئُخ انًغتذايخ فٍ انًغشة: -أولا

طٔظلن حلآظـلاٍ ح٤َُٗي لإرَحُ ه٤ٜٛٞخطٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌَ٘ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ري٣لاً ٤ُِٔخكش 

حُظ٢ ًخىص طٔظ٘لي أؿَحٟٜخ. كخُـ٠٘ حُؼوخك٢ ٝحلأٛخُش حُٔـَر٤ش ٝحُظَحع ٝحُلٖ حُٔل٢ِ،  حُظو٤ِي٣ش

ػْ حُطز٤ؼش حُولارش ٝحُٔل٤ٔخص، طلظخؽ ا٠ُ ط٣ٞٔن ؿ٤ي ٝرَٗخٓؾ حٓظَحط٤ـ٢ ٣زغ حَُٝف حُٔلظويس 

ك٢ ػ٘خ٣خ ؿيٍحٕ حُل٘خىم ٝحُٔطخػْ ٝحُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش، ٝكن ٓ٘ظٞٓش ٤ٓخكش طٔظَ٘ف ح٥كخم 

يس ُوطخع ٝحػي. ك٤غ إٔ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش هطخع ٍحثي ٝحٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ؿٜش ّٓٞ ٓخٓش ىٍػش، حُزؼ٤

، 2010ٝهي كظ٤ض رخٛظٔخّ رخُؾ ٖٓ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ارخٕ حُؼ٣َ٘ش حُٔخروش حُٔظٔؼِش ك٢ آظَحط٤ـ٤ش 

" حُظ٢ ىػٔض ح٤ُٔخكش حُٔٔئُٝش ٝحُٔٔظيحٓش. ٝهي طْ اكيحع آ٤ُش ُظظزغ 2020ًٌُٝي ك٢ "ٍإ٣ش 

، ٖٓ هلاٍ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤ش 2020ٓظيحٓش ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ١ٞحٍ َٓكِش ط٘ل٤ٌ ٍإ٣ش حلا

َٗحًش ر٤ٖ ُٝحٍحص ح٤ُٔخكش ٝحُطخهش ٝحُٔؼخىٕ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُز٤جش. ًُٝي َُٔحهزش ٓيٟ حكظَحّ أٍٛٞ 

ح٤ُٔخكش حُٔٔئُٝش ٝطؤػ٤َ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ًٝؼخكش ح٤ُٔخف ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٟٞغ حلاؿظٔخػ٢ 

ٜخى١. ٝطلؼ٤َ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ػزَ َٓحٛي ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أكيػظٜخ ُٝحٍس حُز٤جش ك٢ حلاهظ

 .حُٔ٘خ١ن حُٔـَر٤ش حُٔوظِلش

ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ك٢ أٗٔخ١ ٝحػظٔيص ُٝحٍس ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش آظَحط٤ـ٤ش ُظط٣َٞ 

ً ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٝح٤ُٔخكش حٍُِحػ٤ش ٤ٓٝخكش حُٔـ خَٓحص. ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خ١ن حُو٣َٝش، هٜٞٛخ

ططز٤ن ٓلّٜٞ "حُل٠خءحص ح٤ُٔخك٤ش" حُظ٢ طظؼخٕٝ ك٤ٜخ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص 

ك٢ َٓ٘ٝع ط٘خ٢ًٍ. ُٜيف حٓظوطخد ٤ٓخف ؿيى ٣٘ؼٕ٘ٞ ٓٞحٍى حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝط٠خٓ٘خً ٓغ 
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 .كجخص حؿظٔخػ٤ش ٛ٘ش ك٢ ٓ٘خ١ن ه٤ٜش

ـَد لإٗ٘خء ػٔخ٤ٗش "ك٠خءحص" ٍث٤ٔ٤ش ٜٝٓي حُظ٘ٞع حُــَحك٢ ٝحُطز٤ؼ٢ ٝحُؼوخك٢ ُِٔ

ُلآظوزخٍ ح٤ُٔخك٢، طظٔظغ ر٣ٜٞش ٗٞػ٤ش ٓظ٤ِٔس طَٜٓٔخ حُٔؼط٤خص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش 

ٝهي أه٤ْ ٓٞهغ  ٝؿ٤َٛخ. ٝريأ ط٣َٝؾ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٤ُٔخكش ٟٝٝغ اؿَحءحص حُيػْ حُٔئٓٔخط٢ ُٚ.

". ٣ٜٝ٘ي ك٠خء ا٣ُٔٞحٍ اىحٝط٘خٕ ط٤ٜجش ٗلٞ ُلآظوزخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٢ أؿخى٣َ ٢ٔٓ "ك٠خء حلأًٍخٕ

َٓرؼخً، ٓؤٔش ر٤ٖ أٍرؼش ٓٔخٍحص ٢ُِ٘ٔ ٝٓض رخكخص ُلآظَحكش ٓغ ىحٍ   ٤ًِٞٓظَحً  65

حلآظوزخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ًَِٓ ا٣ُٔٞحٍ، ًٔخ طْ طؤ٤َٛ ٓ٘لَ ا٢ًٍِٗ حُؼٔلام ُظَر٤ش حُ٘لَ، 

ُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ رؤ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝع. ٝطي٣ٍذ َٓٗي٣ٖ ٤ٓخك٤٤ٖ، ٝط٤ٜجش أٓخًٖ ُلإهخٓش، ٓغ طٞػ٤ش ح

ً ٗلٞ ط٤ٜجش ٓـخٍس "٣ٖٝ طٔي٣ٖٝ"، حُظ٢ طؼظزَ أًزَ ٓـخٍس  ٝطظـٚ ؿٜٞى ًَٗخء حَُٔ٘ٝع كخ٤ُخ

٤ًِٞٓظَحً. ًٔخ ٣ظْ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٗ٘خ١خص ٤ٓخك٤ش  19ٓؼَٝكش ك٢ أك٣َو٤خ ٝطٔظي ػ٠ِ ١ٍٞ 

٣ٍخ٤ٟش ٓؼَ ح٤ُٜي حُٔ٘ظْ ًٍٝٞد حُو٤َ ٝطِٔن حُـزخٍ.
ix
  

ريأص حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ ٤ُِٔخٓش ح٤ُٔخك٤ش  انًشاحم انشئُغُخ نهغُبعُخ انغُبحُخ فٍ انًغشة: -حبنُب

، ٝحٗظٜخء رخلإػلإ ػٖ حَُإ٣ش 1918ك٢ حُٔـَد ربٗ٘خء حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ حُٔـَر٢ ٤ُِٔخكش ٓ٘ش 

ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ حَُٔحكَ حَُث٤ٔ٤ش  ،2011ًُٝي ػخّ  2020حُـي٣يس ٤ُِٔخكش أكخم 

ُٔلطخص ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ َٓص رٜخ ح٤ُٔخٓش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔـَد.ٝح
x
  

 1111سنةإلى  91817 مراحل السٌاسة السٌاحٌة فً المغرب من سنة -1-جدول ال
 اننشبغ انغنخ

 O.N.M.Tاٗ٘خء حُي٣ٞحٕ ح٢٘١ُٞ حُٔـَر٢ ٤ُِٔخكش  1918

 اٗ٘خء ُٝحٍس ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش 1965

 ح٤ُٔخكش ًؤ٣ُٞٝش ٤٘١ٝشأٍٝ ٓوط٢ ٣ؼِٖ  1965-1967

 اٗ٘خء حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٜجش ه٤ِؾ أؿخى٣َ ١ٝ٘ـش 1968

 اٛيحٍ أٍٝ هخٕٗٞ ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ 1973

 اٛيحٍ هخٕٗٞ ؿي٣ي ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ 1983

 اٛيحٍ ٤ٓؼخم حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ حُـي٣ي 1995

 2010حلإػلإ ػٖ حَُإ٣ش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٔخكش آكخم  2001

 2020حلإػلإ ػٖ حَُإ٣ش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٔخكش آكخم  2011

Source : Haut Commissariat au Plan, Royaume de Maroc, « Prospective Tourisme 2030, quelle 

ambitions pour le Maroc ».p.11. 

، إٔ حلاٛظٔخّ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔـَد ًخٕ ٌٓ٘ كظَس -1-ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ

( 1967-1965ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٝحٗطلاهخ ٖٓ حُٔوط٢ حُؼلاػ٢ )1918رؼ٤يس ريأص ك٢ ٓ٘ش 

طوٍَ اػطخء حلأ٣ُٞٝش ٤ُِٔخكش رخػظزخٍٛخ هطخػخ ًح أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش، ٝطلٍٞ ٖٓ ٓـَى ؿخُذ ُِؼِٔش 

ٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش رٞؿٚ ػخّ، ٝطْ اٛيحٍ أٍٝ هخٕٗٞ حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ حُ

، ٝطؼُِ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ ح٤ُٔخكش رؼي اٛيحٍ ٤ٓؼخم 1973ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ػخّ 

ك٢  2010، ٝريأص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ُٔخك٤ش حلأ٠ُٝ حُٔؼَٝكش رَإ٣ش 1995حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ػخّ 

ك٢ ٓ٘ش  2020ػْ طِظٜخ حَُإ٣ش حُـي٣يس رَإ٣ش  2010-2001ُؼ٣َ٘ش ٝحُظ٢ ؿطض ح 2001ٓ٘ش 

 .2020ا٠ُ ٜٗخ٣ش  2011ٝحُظ٢ طٔظي هلاٍ حُؼ٣َ٘ش حُٔٞح٤ُش أ١ ٖٓ  2011

: ٢ٛٝ:الأهذاف انؼبيخ لإعتشاتُزُخ تنًُخ انغُبحخ ثبنًغشة -حبنخب
xi
  

حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔـَر٤ش طْ حلإػلإ ػٖ )انًشحهخ الأونً(:  2010الأهذاف انؼبيخ نشؤَخ  -1

"هلاٍ حُـِٔخص حلأ٠ُٝ ٤ُِٔخكش ك٢ حُٔـَد حُٔ٘ؼويس رَٔحًٖ  2010ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش "ٍإ٣ش 

هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔـَد،  ٜٗيٙٝهي ؿخءص ٌٛٙ حَُإ٣ش رؼي طَحؿغ . 2001ؿخٗل٢  10رظخ٣ٍن 

ٛخ ك٢ ػوي طٔؼَ ك٢ حٗولخٝ ػيى حُٞحكي٣ٖ ٝح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش ٝحلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش، هٜٞ

حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝهي أٓلَ ًُي حُٟٞغ ػٖ ٛؼٞرخص ٝطيحػ٤خص ٓٔض حٌُؼ٤َ ٖٓ 

هخٓض حُل٤يٍح٤ُش حُٔـَر٤ش ٤ُِٔخكش  2000ٝهلاٍ ٓ٘ظٜق ػخّ  . حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ ح٤ُٔخك٤٤ٖ

طلض ٗؼخٍ"ح٤ُٔخكش ٍإ٣ش ٝطلي٣خص   Contrat Programme) رظوي٣ْ َٓ٘ٝع حُزَٗخٓؾ/حُؼوي
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ٍحىس" ًُٝي رٜيف اػطخء ٗلْ ؿي٣ي ٤ُِٔخكش ٝطل٣َٞ حُٔـَد لأْٛ حُٞؿٜخص ح٤ُٔخك٤ش ٝح

 .حُؼخ٤ُٔش، رخٓظـلاٍ ٓخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ٓويٍحص ١ز٤ؼ٤ش ٝٓوِٗش ك٢ حُـخٗذ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُل٠خ١ٍ

% هلاٍ حلأَٜٗ حلأه٤َس 23ٝهي ٓـَ حُٔـَد طَحؿؼخ ك٢ حُٔئَٗحص ح٤ُٔخك٤ش حَُث٤ٔ٤ش ر٘ٔزش 

 . 2001ٓزظٔزَ  11زذ أكيحع رٔ  2001ٖٓ ػخّ 

ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش  25ك٢ ؿؼَ حُٔـَد ٖٓ ر٤ٖ  ٣ٝ2010ٌٖٔ طِو٤ٚ حلأٛيحف حُؼخٓش َُإ٣ش        

حلأ٠ُٝ ك٢ حُؼخُْ، ٝحُظٔٞهغ حُـ٤ي ٤ُِٔخكش حُ٘خ١ج٤ش ٓغ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٤ٓخك٤ش أهَٟ، طل٤ٖٔ 

ع ح٤ُٔخك٢، طو٣ٞش حُظ٣َٝؾ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ هلاٍ حُ٘ٞػ٤ش /حُٔؼَ، ط٣ٌٖٞ ٣ي ػخِٓش ٓظيٍرش ك٢ حُوطخ

ُِٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢، رؼغ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُِٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ ٝىػْ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ هلاٍ حُؼوخٍ 

ح٤ُٔخك٢،حُـزخ٣ش ٝحُظ٣َٞٔ، حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ٌُخكش ٓ٘خ١ن حُظَحد حُٔـَر٢ ربهخٓش أهطخد ُِظ٤ٔ٘ش 

 .حُٔ٘يٓـش

رؼي  2020طْ ٤ٛخؿش حلأٛيحف حُؼخٓش َُإ٣ش  :)انًشحهخ انخبنُخ(2121الأهذاف انؼبيخ نشؤَخ  -2

ٗٞكٔزَ  30ٝطْ حلإػلإ ػٜ٘خ ك٢  2010َٓحؿؼش ٝطو٤٤ْ حلأٛيحف حُٔوططش ٝحُٔلووش ك٢ ٍإ٣ش 

 2010ا٠ُ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش ٝطؼ٣ِِ حٗـخُحص ٍإ٣ش  2020رَٔحًٖ، ٝط٢َٓ ٍإ٣ش  2010

 (2020-٣َ٘2011ش )ٝطلي٣ي أٛيحف ؿي٣يس ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ أٓخ٤٤ٖٓ رخُ٘ٔزش ُِؼ

٣ظٔؼلإ ك٢ ىػْ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝاىٍحؽ ٓلّٜٞ ؿي٣ي ٣ٌٖٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ك٤ٔخ ٢ِ٣: 2020حُـ٣ٜٞش حُٔٔظيحٓش، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أٛيحف ٍإ٣ش 
xii

 

ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش أ٠ُٝ  20ؿؼَ حُٔـَد هٞس ٤ٓخك٤ش ط٘خك٤ٔش ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ٖٝٓ ر٤ٖ أك٠َ  -

 .ك٢ حُؼخُْ

حُٔـَد َٓؿؼخ ك٢ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝلا٤ٓٔخ ك٢ كٞٝ حُزلَ حلأر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ،  ؿؼَ -

٠ٓٝخػلش كـْ حُوطخع ح٤ُٔخك٢  طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ح٤ُٔخكش رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش،

 (.2010)حٗطلاهخ ٖٓ ٍإ٣ش 

حُٜخػيس. ٠ٓخػلش ػيى حَُكلاص ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش ٝؿِذ كٜش ٖٓ ح٤ُٔخف ٖٓ حلأٓٞحم  -

 .َٓحص رٜيف ط٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ٠ٓٝ3خػلش ػيى حَُكلاص حُيحه٤ِش 

 : ٝطظٔؼَ ك٢ ٓخ٢ِ٣: الأهذاف انكًُخ واننمذَخ نلإعتشاتُزُخ انًغشثُخ نهغُبحخ -3

ؿي  2010طؼظزَ حلأٛيحف حُٔٔطَس ك٢ ٍإ٣ش  :2111الأهذاف انكًُخ واننمذَخ نشؤَخ  -3-1

َُٔؿؼ٤ش، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حلأٍهخّ حُٔٔظٜيكش ك٢ حُوطش حُؼ٣َ٘ش، ١ٔٞكش، رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔ٘ش ح

ا٠ُ  2001ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق أْٛ حُٔئَٗحص ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظٜيكش هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ 

 .2010ؿخ٣ش 
 (1111-1111الفترة ) 91111 الأهداف الكمٌة والنمدٌة لرؤٌة  -2-الجدول 

 2010حُٔٔظٜيكش ك٢ حُو٤ٔش  2001حُو٤ٔش حَُٔؿؼ٤ش  حُٜيف

 ٓلا٤٣ٖ ٓخثق 10 ٤ِٕٓٞ ٓخثق 4,4 ػيى حُٞحكي٣ٖ

 ٤ِٓخٍ ىٍْٛ 80 ٤ِٓخٍ ىٍْٛ 30 حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش

 أُق ٣ََٓ 230 أُق ٣ََٓ 97 ػيى حلأَٓس ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜٔ٘لش

 ٤ِٕٓٞ ٤ُِش 50 ٤ِٕٓٞ ٤ُِش 12,7 ػيى ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش )حُٔز٤ظخص(

 أُق ٜٓ٘ذ ٗـَ 600  ػيى حُٞظخثق حُٔٔظليػش

 %20 %6,2 ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ 

 ٗخد 72,000 ٗخد 2,000 حُظ٣ٌٖٞ

Bilan  : Secteur du tourisme SAT.Direction des Études et des Prévisions Financières. DEPS/:  Source

: sur le liend'étape et analyse prospective, Maroc,  

https://www.finances.gov.ma/Publication/depf/2011/1679_secteur_activitesavril_2011.pdf 
 2010ٗلاكع ٖٓ حُٔؼط٤خص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ، إ حلأٛيحف ح٤ٌُٔش ٝحُ٘وي٣ش ك٢ ٍإ٣ش    

١ٔٞكش،طٔظٜيف طلو٤ن ٗٔذ ٗٔٞ َٓطلؼش ك٢ حُٔئَٗحص ح٤ُٔخك٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٜٝٓ٘خ ٠ٓخػلش كـْ 

ٓلا٤٣ٖ  3ٓلا٤٣ٖ ٓخثق أؿ٘ز٢ ٝ 7ٜٓ٘خ  2010ٓلا٤٣ٖ ٓخثق ك٢ ٜٗخ٣ش  10حُٞحكي٣ٖ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

https://www.finances.gov.ma/Publication/depf/2011/1679_secteur_activitesavril_2011.pdf
https://www.finances.gov.ma/Publication/depf/2011/1679_secteur_activitesavril_2011.pdf
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% ٖٓ حُٔٞم ح٤ُٔخك٢ حُؼخ٢ُٔ، ًٔخ طٜيف 1ٓو٤ْ ك٢ حُوخٍؽ، ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓخثق ٓـَر٢ 

.  2001أٟؼخف حُلظ٤َس حُل٘يه٤ش ُٔ٘ش  3أُق ٣ََٓ اٟخك٢ أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  160حُوطش ا٠ُ حٗـخُ 

أٟؼخف حُو٤ٔش  ٤ِٓ4ٕٞ ٤ُِش ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ  50رخلإٟخكش ا٠ُ ٠ٓخػلش ٤ُخ٢ُ حُٔز٤ض ُظَٜ ا٠ُ 

. ًٔخ طٔؼ٠ حُوطش ا٠ُ حَُكغ ٖٓ ٓٔخٛٔش هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 2001حَُٔؿؼ٤ش ُٔ٘ش 

 .% ك٢ حُٔ٘ش حَُٔؿؼ٤ش2.6% ٓوخٍٗش ر٘ٔزش 20حلإؿٔخ٢ُ ا٠ُ 

إ حُظلٞلاص حُؼ٤ٔوش ٝح٣َُٔؼش حُظ٢ ػَكٜخ  :2121الأهذاف انكًُخ واننمذَخ نشؤَخ  -3-2

٠ُ حُلَٙ حُظ٢ طظ٤لٜخ حُظٞؿٜخص رخلإٟخكش ا 2010حُٔـَد ٝحلأْٓ حُٔظ٤٘ش حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ٍإ٣ش 

حُـي٣يس ٤ُِٔخكش حُؼخ٤ُٔش، طٔٔق ُِٔـَد رٟٞغ ١ٔٞكخص ًز٤َس ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ك٢ حُؼ٣َ٘ش 

حُٔوزِش طٔظٔي ؿٌٍٝٛخ ٖٓ حُو٤ْ حلأٓخ٤ٓش ٝحُٔئٛلاص حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔـَد ػٖ رخه٢ حُٞؿٜخص 

 2010لووش ك٢ ٍإ٣ش ػ٠ِ طؼ٣ِِ حٌُٔظٔزخص حُٔ 2020ٝطَطٌِ هطش ح٤ُٔخكش ٍإ٣ش  .ح٤ُٔخك٤ش

رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ حُٔـَد ٟٖٔ حُٞؿٜخص  ٠ٓٝخػلش كـْ حُوطخع ح٤ُٔخك٢،

ٝؿؼِٚ َٓؿؼخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ كٞٝ  ح٤ُٔخك٤ش حُؼ٣َٖ٘ حُٔل٠ِش ُيٟ ح٤ُٔخف حلأؿخٗذ،

 حُزلَ حلأر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ.

أُق ٣ََٓ اٟخك٢  200طؼظِّ ط٤ٜجش  2020، إٔ ٍإ٣ش -3-ٝٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  

أُق ٣ََٓ ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼ٣َ٘ش، ٠ٓٝخػلش ػيى ح٤ُٔخف  375ُِلظ٤َس حُل٘يه٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

حُٞحكي٣ٖ ٖٓ حلأٓٞحم حلأٍٝٝر٤ش حَُث٤ٔ٤ش، ٝؿٌد ٤ِٕٓٞ ٓخثق ٖٓ حلأٓٞحم حُ٘خٗجش، ًٔخ ٣ٔؼ٠ 

 ،اٟؼخف ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ حُٔ٘ش حَُٔؿؼ٤ش 3حُٔـَد ا٠ُ ٠ٓخػلش كـْ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش 

، ٝٓخ ٤ِٓ2010خٍ ىٍْٛ ك٢ ٓ٘ش  ٤ِٓ60خٍ ىٍْٛ ٓوخرَ  140ٝحَُكغ ٖٓ حُؼخثيحص ح٤ُٔخك٤ش ُزِٞؽ 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٓلووش ك٢  ٤ِٓ440خٍ ىٍْٛ ٖٓ حُظَحًٔخص حُٔخ٤ُش هلاٍ حُؼ٣َ٘ش ٓوخرَ  ٣1000وخٍد 

َ ا٠ُ ٤ُٜ حُؼ٣َ٘ش حُٔخروش، ٣ُٝخىس ٗوطظ٤ٖ ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ

 ٜٓ٘ذ ٗـَ ٓزخَٗ ؿي٣ي.  470% رخلإٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ 6.8
 (1111-1111الفترة)  91111 الأهداف الكمٌة والنمدٌة لرؤٌة  -3-الجدول 

 2020حُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش ك٢  2010حُو٤ٔش حَُٔؿؼ٤ش ك٢  حُٜيف

 ٓلا٤٣ٖ ٓخثق 20 ٤ِٕٓٞ ٓخثق 9,3 ػيى حُٞحكي٣ٖ

 ٤ِٓخٍ ىٍْٛ 140 ى٤ٍِْٓٛخٍ  56,10 حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش

 أُق ٣ََٓ ؿي٣ي 200 ٣ََٓ 174,180 ػيى حلأَٓس ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜٔ٘لش

 ٤ِٕٓٞ ٤ُِش 54 ٤ِٕٓٞ ٤ُِش 18 ػيى ح٤ُِخ٢ُ ح٤ُٔخك٤ش )حُٔز٤ظخص(

 أُق ٜٓ٘ذ ٗـَ 915 أُق ٜٓ٘ذ ػَٔ 450 ػيى حُٞظخثق حُٔٔظليػش

 %8,6 %6,6 ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ

 ٗخد 130,000 ٗخد 21,300 حُظ٣ٌٖٞ

Source : Direction des Études et des Prévisions Financières. DEPS/SAT. Secteur du tourisme : Bilan 

d'étape et analyse prospective, Maroc, sur le lien : 

https://www.finances.gov.ma › 2011 › 1679_secteur_activitesavril_2011 

كوي هخٓض ُٝحٍس  2020ٖٝٓ أؿَ حُظو٤٤ْ حَُٔك٢ِ لأْٛ حلأٛيحف حُ٘وي٣ش ٝح٤ٌُٔش ك٢ ٍإ٣ش    

 حُٔـَر٤ش رظـِثش حُوطش ا٠ُ ٓلطخص ٤ُ٘ٓش ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:ح٤ُٔخكش 
 (1111)أهم مؤشرات رؤٌة  91111 المحطات الزمنٌة لتمٌٌم رؤٌة  -4-الجدول 

 2020 2015 2010 حلأٛيحف

 372300 256400 178000 حُطخهش حلإ٣ٞحث٤ش )ػيى حلأَٓس(

 20000 13711 9200 ػيى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ )رخ٥لاف(

 138000 85000 56000 حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش )رخ٤ُِٕٔٞ ىٍْٛ(

 148518 93493 59900 حُ٘خطؾ ح٤ُٔخك٢ حلإؿٔخ٢ُ )ر٤ِٕٔٞ ىٍْٛ(

 5752 3930 1850 ػيى حَُكلاص حُٔل٤ِش ) حهخٓخص ك٢ ٓئٓٔخص حلا٣ٞحء ح٤ُٔخك٢ حُٜٔ٘لش رخلألاف(

 914706 645147 449283 حُٞظخثق حُٔزخَٗس حُٔٔظليػش ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢

البٌانات المجمعة من موقع وزارة السٌاحة المغربٌة والدٌوان الوطنً المغربً للسٌاحة المصدر9 

https://www.finances.gov.ma/Docs/depf/2011/1679_secteur_activitesavril_2011.pdf
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 ONMT"رؤٌة 2020"

ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ، إٔ حُ٘ٔذ حُٔظٞهؼش ُظلو٤ن حلأٛيحف  

( حهَ ٜٓ٘خ ك٢ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُٔٞح٤ُش 2015-2010حَُٔك٤ِش هلاٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حلأ٠ُٝ)

 ٣َٓ2015َ ا٠ُ ؿخ٣ش  78400( كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ظٞهغ إٔ ٣ظْ حٗـخُ 2015-2020)

زذ ك٢ ًُي ا٠ُ حُظؤهَ حُِٔلٞظ ك٢ ط٤ِْٔ رؼٞ ٣َٝؿغ حُٔ .٣َٓ2020َ ك٢  115900ٝ

، ٝطٞهق حُزؼٞ حلأهَ ٜٓ٘خ )حُٔلطش ح٤ُٔخك٤ش 2010حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜخٓش ك٢ حُٔوط٢ حلأٍُم 

كٔزٔخ َٛف رٚ ٍث٤ْ حُليٍح٤ُش ح٤٘١ُٞش  ٓخهيٍٝ ٝٓلطش ٌُّٔٞ( رٔزذ ٓ٘خًَ ط٤ِ٣ٞٔش،

ُذ رؼٞ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٤ُِٔخكش ٍٝث٤ْ حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٤ُٔخك٤٤ٖ. ًٔخ ططخ

، ًُٝي رخُ٘ظَ ا٠ُ حُظَك٤ش 2020حُؼخِٓش ك٢ ح٤ُٔيحٕ ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔـَد ر٠ٍَٝس طؼي٣َ ٍإ٣ش 

 حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش، ٝهخٛش طيحػ٤خص حَُر٤غ حُؼَر٢، ٝحػَ ٓٞؿش حلإٍٛخد،

 .٣َ ح٤ُٔخف ا٠ُ حُٔـَدٝحلأُٓش حلاهظٜخى٣ش ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حلأٍٝٝر٤ش حُظ٢ طؼظزَ ٜٓيٍح ُظٜي

٤َ٘ٗٝ ا٠ُ إٔ ٓؼيٍ ٗٔٞ ػيى ح٤ُٔخف حُؼخ٢ُٔ حُٔظٞهغ ٖٓ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ُٔ٘طوش ٗٔخٍ 

% هلاٍ 52، )أ١ ٓؼيٍ طَح٢ًٔ ٣وخٍد 2020ا٠ُ  2010% ٣ٞ٘ٓخ، ُِلظَس ٖٓ 2.5اك٣َو٤خ ٛٞ 

٠ُؼق( ٝٛٞ )أ١ ح %100ٛٞ  2020حُلظَس( ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔؼيٍ حُظَح٢ًٔ حُٔظٞهغ ك٢ ٍإ٣ش 

ٓؼيٍ ٓزخُؾ ك٤ٚ ًؼ٤َح ػ٠ِ حٌُِٔٔش طلو٤وٚ.
xiii

 

ٝطظٔؼَ ك٢ ٓخ٢ِ٣: أدواد وآنُبد تنفُز الإعتشاتُزُخ انغُبحُخ فٍ انًغشة: -ساثؼب
xiv

  

ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ حلأٛيحف حُؼخٓش ٝح٤ٌُٔش حُٞحٍىس ك٢ ٍإ٣ش  :2111أدواد وآنُبد تنفُز سؤَخ  -1

ٓض ٍٕٝ ٓظٌخِٓش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٌٝٛٙ حٍُٕٞ  ا٠ُهخٓض حُِٔطخص حُٔـَر٤ش رظو٤ْٔ حَُإ٣ش  2010

:٢ٛ 

 2001.طوٚ ٌٛٙ حٍُٞٗش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُلإ٣ٞحء، كل٢ ػخّ وسشخ انًنتىد انىسشخ الأونً: -1-1

٣ََٓ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٝهي ًخٕ ٛيف  97000ًخٗض حُطخهش حلإ٣ٞحث٤ش ك٢ حُٔـَد طل٠ٜ 

ٓظلًٞ رَٗخٓؾ حُٔوط٢ حلأٍُم حُوخٙ ٣ََٓ. ك٤غ ا 160000ٌٛٙ حٍُٞٗش اٗـخُ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

 .٣ََٓ  110000% رلٜش طويٍ رـ 70رخ٤ُٔخكش حُ٘خ١ج٤ش ػ٠ِ ٓخ ٣وخٍد 

"ا٠ُ ٣ُخىس طيكوخص  2010.طٜيف ٌٛٙ حٍُٞٗش ٟٖٔ "ٍإ٣ش انىسشخ انخبنُخ: وسشخ اننمم -1-2

حُط٤َحٕ حُ٘وَ حُز١َ حُي٢ُٝ ُٞؿٜش حُٔـَد ٖٓ هلاٍ طل٣ََ حُ٘وَ حُز١َ رٜيف طول٤ٞ طٌِلش 

٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ  6,15ا٠ُ  ٤ِٓ2000ٕٞ ٓٔخكَ ى٢ُٝ ٓ٘ش  5,5ًٝخٕ حُٜيف ح٢ٌُٔ حلإٗظوخٍ ٖٓ 

 .ٍكِش 1300ٍكِش أٓزٞػ٤ش ا٠ُ  600، ٝحَُكغ ٖٓ ػيى حَُكلاص حُي٤ُٝش ٖٓ 2010رٜ٘خ٣ش 

، حلإطٜخٍ ٝحُظ٣ٞٔن.ًخٕ ٛيف ٌٛٙ حٍُٞٗش اػخىس ٤ٌِٛش وسشخ انتشوَذ انىسشخ انخبنخخ: -1-3

رط٣َوش طـؼَ ٓ٘ٚ أىحس كؼخُش ك٢ ط٣َٝؾ ح٤ُٔخكش ( ONMT) ح٢٘١ُٞ حُٔـَر٢ ٤ُِٔخكش حُي٣ٞحٕ

 .حُٔـَر٤ش ك٢ حُوخٍؽ

.طٜيف ٌٛٙ حٍُٞٗش ا٠ُ اػخىس ط٣ُٞغ حلأىٝحٍ انىسشخ انشاثؼخ: وسشخ انتنظُى انًؤعغبتٍ -1-4

غ طل٤ٖٔ ٝحُٜٔخّ ُِٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ )حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٝحُوخٙ( ٓ

 .(CRT)حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ،ٝهي طٔو٠ض ٌٛٙ حٍُٞٗش ػٖ اٗ٘خء حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخكش 

.ط٢َٓ ٌٛٙ حٍُٞٗش ا٠ُ اٗ٘خء ٤ٛخًَ حَُٔحكوش حُظ٢ طٔٔق وسشخ انتكىَن انىسشخ انخبيغخ: -1-5

كَىح ٓئٛلا ُِؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٘يه٤ش ح٤ُٔخك٤ش ٝهخٛش ٝظخثق حلإٓظوزخٍ  72000رظ٣ٌٖٞ 

 .ح٤٠ُخكش، ٍُِٞٛٞ ُـؼَ ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش أًؼَ ٤ٜ٘ٓشٝ

.٢ٛٝ ٍٝٗش طؼظٔي ػ٠ِ ططز٤ن أكٖٔ وسشخ انجُئخ انغُبحُخ انىسشخ انغبدعخ: -1-6

حُٔٔخٍٓخص ك٢ ح٤٠ُخكش ٝحُظ٤٤َٔ حُوخٙ ربىحٍس حُظيكوخص ح٤ُٔخك٤ش، ًٔخ ػِٔض ٌٛٙ حٍُٞٗش ػ٠ِ 

 حُٔـَر٢.طل٤ٖٔ حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ُوطخع ح٤ُٔخكش 
  91111 مشارٌع المخطط الأزرق للسٌاحة الشاطئٌة "رؤٌة  -5-الجدول 

 حُٔـٔٞع ًٓٞخىٍٝ ٓخُهخ٤ٕٓ٘خء  طخؿٍِٝص ه٤ِٖٔ حُٔؼ٤يس حُٔ٘خ١ن/حُز٤خٕ
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ٌُّٞٔ 

 109500 10500 8000 12000 21000 30000 28000 اٗـخُٛخ ػيى حلأَٓس حَُٔحى

 35050 3300 2000 3750 8000 10000 8000 ٓ٘خٛذ ٗـَ ٓزخَٗس

 175250 16500 10000 18750 40000 50000 40000 ٓ٘خٛذ ٗـَ ؿ٤َ ٓزخَٗس

 49.10 5,2 6,3 5,60 10 10 12 ه٤ٔش حلآظؼٔخٍحص

 3,390 500 500 461 615 700 614 رخٌُٜظخٍ ٓٔخكش ٓوٜٜش

Source : Haut Commissariat au Plan 2007 – Fédération Nationale du tourisme 2008 (FNT.HCP),sur le 

lien : https://www.hcp.ma › shop › Les-Cahiers-du-Plan-N-16-Decembre-2007-J... 

هلاٍ حلإكٜخءحص حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ، حلأ٤ٔٛش حُٔؼطخس ٤ُِٔخكش حُ٘خ١ج٤ش ك٢  ٗلاكع ٖٓ         

 109.500،ك٤غ إٔ حلأَٓس حُِٔٓغ طٞك٤َٛخ ك٢ حُٔوط٢ حلأٍُم حُٔويٍ ػيىٛخ رـ 2010ٍإ٣ش 

 160.000% ٖٓ حُطخهش حلإ٣ٞحث٤ش حلإؿٔخ٤ُش حُٔٔظٜيكش )٣َٓ70َ اٟخك٤خ طٔؼَ ٗٔزش طوخٍد :

% ٖٓ ٓـٔٞع 35 حُٞحؿذ اكيحػٜخ ك٢ ٌٛح حُٔوط٢ طٔؼَ ٗٔزش حُؼَٔ كًَٙٔخ إٔ . ٣ََٓ ؿي٣ي(

. ٌٌٝٛح كخٕ حُٔوط٢ حلأٍُم ٣ؼظزَ ػٜذ ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش هلاٍ 2010حُٔٔظٜيف ك٢ ٍإ٣ش 

ك٤غ  ٣2010ٟٞق حٗـخُحص ٝطٞهؼخص ٝأٛيحف ٍإ٣ش  -6-. ٝحُـيٍٝ 2010-2001حُؼ٣َ٘ش 

، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٢ٔ2001، ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش ٓـِض رٌُي طلٔ٘خ ٛخٓخ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُ٘ٞػ٢ ٝحٌُ

إٔ حلأٛيحف حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُزيح٣ش ُْ طظلون الا ؿِث٤خ، هخٛش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رٔٔخٛٔش ح٤ُٔخكش 

، %20كو٢ ك٢ ك٤ٖ طٞهؼض حُٔوططخص ٗٔزش   %8ك٢ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ حُٔـَر٢ حُظ٢ كووض 

حُـي٣يس ا٠ُ حَُكغ  2020ططٔق ٍإ٣ش  "2010ٝرخٗوَح١ حُٔـَد ك٢ ح١خٍ حٓظَٔح٣ٍش " ٍإ٣ش 

، ٖٓ ك٤غ 2020ٖٓ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢، ك٤غ طٜيف ٠ُٔخػلش ػيى حُِحث٣َٖ رلٍِٞ 

 .%٤ِٓ9.6خٍ ىٍْٛ ٓٔـِش رٌُي ٗٔٞح ٣ٞ٘ٓخ هيٍٙ  140حُؼخثيحص ٝطظٞهغ إٔ طَطلغ ا٠ُ 
 91111 انجازات وتولعات وأهداف رؤٌة -6-الجدول

 
 80-14المجلس الاقتصادي والاجتماعً والبٌئً، المملكة المغربٌة، مشروع القانون رقم  المصدر9

 .12، ص:16/2015رقم إحالةالمتعلق بالمؤسسات السٌاحٌة وأشكال الاٌواء السٌاحً الأخرى، 

ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُظٞؿٜخص حٌُزَٟ حُظ٢ ؿخءص رٜخ  :2121أدواد وانُبد تنفُز سؤَخ  -2

، كوي ػَٔ حُٔـَد ػ٠ِ طؼ٣ِِ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 2020حلإٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ُٔخك٤ش حُـي٣يس ٍإ٣ش 

حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝط٤ٜجش حلأهخ٤ُْ حُظَحر٤ش ٝطل٤ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش ُـ٤ٔغ كِوخص حُِِٔٔش 

ىس حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝطط٣َٞ ػَٝ ٓزظٌَ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخك٤ش، ٝهخٛش ط٤َٓن ػوخكش كو٤و٤ش ُـٞ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ هِذ ١ٔٞكٜخ، ًُٝي ٓٞحًزش  2020حُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخك٢ ًٔخ ٓظ٠غ ٍإ٣ش 
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ُِظٞؿٜخص حُؼخٓش حُٔؼظٔيس ك٢ حُزلاى رخٓظـلاٍ حلإٌٓخٗخص حُٔظٞكَس حُظ٢ طٔٔق ُٚ رخُظٔٞهغ ٝحُظ٤ِٔ 

طَطٌِ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓلخٍٝ:ٝ ٔٔظَٔ.ك٢ ٓل٢٤ ٣ؼَف رليس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظـ٤َ حُ
xv
  

:٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ طو٤ْٔ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ا٠ُ ػٔخ٢ٗ انتمغُى انزهىٌ نهًنبغك انغُبحُخ  -2-1

 ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش ًزَٟ:

 ٣يٍٝ ػَٝ ٌٛٙ حُٔ٘طوش كٍٞ ح٤ُٔخكش حُؼوخك٤ش ٝحُ٘خ١ج٤ش ك٤غ ٣َطوذ انًنطمخ انشًبنُخ: -

ك٤ٔخ ٤ٓـَ ػيى ح٤ُٔخف  ٣َٓ2020َ رلٍِٞ ػخّ  43.000ُٝ ٣ُخىس حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُظظـخ

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ً٘خطؾ ٤ٓخك٢ ىحه٢ِ هخّ ٝروِن  ٤ِٓ7,20ٕٞ ٓخثق. ٝرٌُي ٓظٔخْٛ حُـٜش رـ 7,2

 .ٜٓ٘ذ ػَٔ 128.020

 : ٣ظٔلٍٞ ٌٛح حُؼَٝ كٍٞ ٓٞحهغ حُٔؼ٤ي٣ش ٤ٌَٗٓٝخ ًٝخلا ا٣َ٣ْينطمخ انًغشة انًتىعطٍ -

٣ََٓ ُظـط٤ش  ٤27.300ش، ٣َطوذ طط٣َٞ حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش رلٞح٢ُ ٝٝكوخ ُِظٞهؼخص حلإٓظَحط٤ـ

٤ِٓخٍحص ىٍْٛ، ٝرٌُي ٓظٔخْٛ حُـٜش  6ٓخثق. ًٔخ ٣ظٞهغ ًٍ ٓيحهَ طويٍ رلٞح٢ُ  921.000

 ٤ِٓخٍ ىٍْٛ ً٘خطؾ ٤ٓخك٢ ىحه٢ِ هخّ. 2.7رـ

 ٤غ ٣ظٔلٍٞطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٞؿٜش حُيحٍ حُز٠٤خء ٝحَُرخ١ ٝحُـي٣يس ك انًنطمخ الأغهغُخ انىعطً: -

٣ََٓ  39.300ػَٟٜخ كٍٞ ٤ٓخكش حلأػٔخٍ ٝحُظَك٤ٚ. ٣َٝطوذ طلو٤ن ١خهش حٓظ٤ؼخر٤ش طَٜ ا٠ُ 

٤ِٕٓٞ ٓخثق. ًٔخ ٣ظٞهغ طلو٤ن ٓيحهَ طويٍ  8,3ك٤ٔخ ٤ٓٔـَ ػيى ح٤ُٔخف  2020رلٍِٞ ػخّ 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ً٘خطؾ ٤ٓخك٢  ٤ِٓ1,29خٍ ىٍْٛ ٓٔخ ٤ٌٖٓٔ حُـٜش ٖٓ إٔ طٔخْٛ رـ  1,24رلٞح٢ُ 

 ه٢ِ هخّ.ىح

طْ ط٤ٌَ٘ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ٓ٘طِن حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓٞحهغ ٌٓ٘خّ ٝكخّ  ينطمخ انًغشة انىعطً: -

ك٤ٔخ   ٣َٓ2020َ رلٍِٞ ػخّ  36.000ك٤غ ٣َطوذ ٣ُخىس حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُظظـخُٝ  ٝاكَحٕ

ٓٔخكَ ٓل٢ِ. ٝرٌُي ٓظَحٖٛ حُـٜش  ٤ِٓ707.000ٕٞ ٓخثق اٟخكش ا٠ُ ٤ٓ7,2ٔـَ ػيى ح٤ُٔخف 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ً٘خطؾ ٤ٓخك٢ ىحه٢ِ  ٤ِٓ30خٍ ىٍْٛ ُظٔخْٛ رلٞح٢ُ  19طلو٤ن ٓيحهَ طلٞم  ػ٠ِ

 .هخّ

: طـط٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ًلا ٖٓ َٓحًٖ ٝطٞروخٍ ٝح٣َُٜٞس ٣ٝٔظٜيف ينطمخ يشاكش والأغهغٍ -

ك٤ٔخ ٤َٜٓ ػيى ح٤ُٔخف  ٣َٓ2020َ رلٍِٞ ػخّ  86.000طلو٤ن ١خهش حٓظ٤ؼخر٤ش طويٍ رلٞح٢ُ 

٤ِٕٓٞ ٓٔخكَ ٓل٢ِ. ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ طلو٤ن ٓيحهَ طَٜ  4,1ٓخثق اٟخكش ا٠ُ ٤ِٕٓٞ  6,3

 .٤ِٓخٍ ىٍْٛ 2,26ا٠ُ

 : طَطٌِ ٌٛٙ حُـٜش ػ٠ِ حُوطذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظٔؼَ ك٢ ٍُٝحُحص ٝح١ٌُينطمخ الأغهظ والأودَخ -

٣َ٘ٔ حُٞى٣خٕ ٝحُٞحكخص ٝحلأ١ِْ حٌُز٤َ. ٣ٝيٍٝ ػَٝ ٌٛٙ حُٔ٘طوش كٍٞ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش 

٣ََٓ ُظِز٤ش ١ِذ كٞح٢ُ  ٤26000ش حُٔٔظيحٓش. ٣َٝطوذ ٣ُخىس حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُظظـخُٝ ٝحُظ٘ٔ

ٓٔخكَ ٓل٢ِ. ٝرٌُي طَحٖٛ حُـٜش ػ٠ِ طلو٤ن ٓيحهَ  ٤ِٓ388000ٕٞ ٓخثق اٟخكش ا٠ُ  9,1

 .٤ِٓخٍ ىٍْٛ 13طلٞم 

 ٓظًَِ ٌٛٙ حُـٜش كٍٞ حُيحهِش ٝػَٝٝ ٓ٘يٓـش انًنطمخ الأغهغُخ انزنىثُخ انكجشي: -

٣ََٓ ؿي٣ي ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ هِن ػخثيحص  3.800 طٞك٤َحُطز٤ؼش ٝح٣َُخٟش ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظْ  ٤ُِٔخكش

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ً٘خطؾ ٤ٓخك٢  ٤ِٓ924ٕٞ ىٍْٛ ٝرٌُي ٓظٔخْٛ حُـٜش رلٞح٢ُ  819طويٍ رلٞح٢ُ 

.ٜٓ٘ذ ٗـَ 5.600ىحه٢ِ هخّ ٝروِن 
xvi

 

 ُٔـخٍ ًَ حُٔ٘خ١ن حُيحه٤ِش: حرظيحء ٖٓ أًخى٣َ، ٣ـط٢ ٌٛح حينطمخ عىط وانصحشاء الأغهغُخ -

ٓلا٤٣ٖ ٣َٓ4َ لآظ٤ؼخد ٓخ ٣وَد ٖٓ  110.000ُظٔظي ا٠ُ حُؼ٤ٕٞ.٤ٓٝظْ اٗ٘خء ٓخ ٣وَد ٖٓ

ٝرٌُي  . ٤ِٓخٍ ىٍْٛ 28ٓخثق ٤ِٕٓٝٞ ٓٔخكَ ٓل٢ِ، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ طلو٤ن ٓيحهَ طويٍ د 

ٜذ ٓ٘ ٤ِٓ181.000خٍ ىٍْٛ ً٘خطؾ ٤ٓخك٢ ىحه٢ِ هخّ ٝ ٝطٞك٤َ  4,29ٓظٔخْٛ حُـٜش د 

ٗـَ
xvii
. 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٞؿٞىس  ػ٤ِٔخص٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ ط٣َٔغ  انتنىع والاعتذايخ: -2-2
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ٝ رلاى١( ٝ طيػ٤ْ حلآظؼٔخٍحص حُٜخىكش ا٠ُ طؼ٤ٖٔ حُظَحع ٝحُؼوخكش  RUZA 2020)رَٗخٓـ٢

)رَٗخٓؾ حُظَحع ٝحٍُٔٞٝع( ٝط٣ٞ٘غ حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُظ٢٤٘٘ حُؼوخك٢ )رَٗخٓؾ 

حُظَك٤ٚ ( ٝطؼ٤ٖٔ ٓـَٔ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش )رَٗخٓؾ حُز٤جش ٝحُو٠َس ( ٝأه٤َح حُظ٢٤٘٘ ٝ 

ط٘ـ٤غ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُؼخ٤ُش )رَٗخٓؾ ح٤ُٔخكخص ًحص حُطخرغ حُٔل٢ِ حُظ٢ 

%ٖٓ 39ٝطئًي حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع حُظ٢ أٗـِطٜخ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش، إٔ  .ُٜخ ه٤ٔش ٠ٓخكش(

ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢ ٣ُخٍس حُٔـَد ٣ٜظٕٔٞ رخ٤ُٔخكش حُؼوخك٤ش، ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ طظٞه٠ 

حُٔـَد ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخكش حُ٘خ١ج٤ش  ا٠ُحَُإ٣ش حُـي٣يس طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٞحكي٣ٖ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. %39ٝ %42ش ر٘ٔزش طَٜ ا٠ُ ٝح٤ُٔخكش حُؼوخك٤
xviii

ُِٝٔـَد ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓئًيس   

ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝٛٞحٖٓ ٛخٓش ٣ٔظـِٜخ حٗطلاهخ ٖٓ حُظلخػَ ح٣َُٜق ح١ٌُ ٣ؼِ٘ٚ ػٖ أرؼخى حط٤ٔ٘ش 

 حُٔٔظيحٓش ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ: 
 
 

 المستدامة9 لطاع السٌاحة فً المغرب والأبعاد الثلاثة للتنمٌة -1 -الشكل رلم

 
 80-14المجلس الاقتصادي والاجتماعً والبٌئً، المملكة المغربٌة، مشروع القانون رقم  المصدر9

 .15، ص: 16/2015المتعلق بالمؤسسات السٌاحٌة وأشكال الاٌواء السٌاحً الأخرى، احالة رقم

ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حلأٛيحف ُظلو٤ن حٓظيحٓش حُوطخع ٖٓ ؿٜش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ ؿٜش      

أهَٟ:
xix

 

٣ؼزَ ػٖ حٓظَحط٤ـ٤ش حهظٜخى٣ش ُِٔـَد ُوطخع ح٤ُٔخكش ًؤكي حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش  انجؼذ الالتصبدٌ-

ـَد ٝاٗؼخػٚ ػ٠ِ ُِظ٤ٔ٘ش ُٚ آػخٍ ه٣ٞش ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ، ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٍٝٛٞس حُٔ

 حُٜؼ٤ي ح٢ُُٞ.

٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش ُٓٞيس ُِيهَ ٝكَٙ  انجؼذ الارتًبػٍ -

 ، ٓغ حُظؤػ٤َ حُو١ٞ ػ٠ِ حُز٤جش حُؼخٓش ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔٞح٤٘١ٖ.حُؼَٔ

ك٤ظلون ٖٓ هلاٍ حٓظـلاٍ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش ػ٠ِ رؼي  انجؼذ انجُئٍ -

ح٣ٌُٞٞؿ٢ لا ؿيحٍ ك٤ٚ، رلٌْ أػَ ٝؿٞىٛخ ٝط٤٤٘يٛخ ػ٠ِ حُز٤جش، أػَ حٓظؼٔخٍ حُٔخء، ٝػ٠ِ 

 حٓظٜلاى رَ ٝحٓظِ٘حف حُٔٞحٍى.....

٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش : ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ اٗ٘خء ٛ٘يٝم ٓـَر٢ ُِظتًىَم الاعتخًبساد انغُبحُخ -2-3

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٍٝٛي اػخٗخص ُيػْ حلآظؼٔخٍ ٝطٞؿ٤ٜٚ ا٠ُ  ٣100زِؾ ٍأٓٔخُٚ حُٔٔظٜيف كٞح٢ُ 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُز٘ک٢  24حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼَف ٟؼلخ ك٢ ٓئَٗحطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ًٌٝح طؼزجش 

 .2020ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حلإٓظَحط٤ـ٤ش َُإ٣ش 

خء ٓيٍٓش ُلآظ٤خُ ك٢ ٓـخٍ حُظير٤َ حُل٘يه٢ رَ٘حًش ٓغ : ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔلٍٞ اٗ٘انتكىَن -2-4
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حُٔيٍٓش حُل٘يه٤ش رُِٞحٕ ٝاٗ٘خء ًَِٓ ُِزلغ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش ًُٝي رَ٘حًش ٓغ 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ُظـط٤ش ٗلوخص  2ؿخٓؼظ٢ ٛخٍكَى  ٝطٍٞٝٗظٞ ٝهي طْ طو٤ٜٚ ؿلاف ٓخ٢ُ هيٍٙ 

.2020ٜلش ػخٓش كٔزٔخ ٛٞ ٓوط٢ ك٢ ٍإ٣ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ر ط٣ٌٖٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢
xx
  

، طْ 2020ك٢ ا١خٍ ط٘ل٤ٌ أٛيحف حَُإ٣ش  :2121انجشايذ انغُبحُخ انًشافمخ نشؤَخ  -خبيغب

طلي٣ي ٓظش رَحٓؾ ٤ٌِٜٓش طظٔلٍٞ كٍٞ حُؼوخكش ٝحُ٘ٞح١ت ٝحُطز٤ؼش. ٝطًَِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ػ٠ِ 

ش ا٠ُ ط٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ٝػ٠ِ طلو٤ن ه٤ٔش ٠ٓخكش ػخ٤ُش رخلإٟخك

 .حُٔٞؿٜش ُِٔـخٍرش حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُيحهَ

:  ٝٛٞ حٓظيحى ُِٔوط٢ حلأٍُم ح١ٌُ أػِٖ ػ٘ٚ ك٢ ٍإ٣ش 2121ثشنبيذ انًخطػ الأصسق  -1

، ٣ٝظٔلٍٞ ٌٛح حُزَٗخٓؾ كٍٞ ح٤ُٔخكش حُ٘خ١ج٤ش، رٜيف اٗ٘خء ػَٝ ٤ٓخك٢ 2010ح٤ُٔخكش 

ٓظٌٔخٍ حُٔلطخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ َٗع ك٢ حٗـخُٛخ حرظيحء ٗخ١ج٢ ط٘خك٢ٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ،ٝح

 ٖٓ2001. 
 
 
 
 
 

 9 الحصٌلة الاجمالٌة للمكون الشاطئً للمخطط الأزرق-6 -الجدول

 
 ،1114التمرٌر السنوي للمجلس الأعلى للحساٌبات برسم سنة  المغربٌة للهندسة، الشركة المصدر9

   http://www.abhatoo.net.ma/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%:، على الرابط الالكترون353ًص:

ؿي  2020ٝ 2010طؼظزَ حُل٤ِٜش حلاؿٔخ٤ُش ُِٔوط٢ حلأٍُم رَْٓ حَُإ٣ظ٤ٖ حلآظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ     

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  %2.7ٝ %7.8ش ٟؼ٤لش، ك٤غ ُْ طظـخُٝ ٗٔزش حٗـخُ حُطخهخص حلا٣ٞحث٤ش ح٤ُٔخك٤

٣ََٓ  7050، أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ ١خهش ا٣ٞحث٤ش اؿٔخ٤ُش طويٍ رـــ 2020ٍٝإ٣ش  2010رخُ٘ٔزش َُإ٣ش 

حُطخهخص حلإ٣ٞحث٤ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘ـِس رخلأٛيحف حُٔٔطَس ك٢  -7 –رَْٓ حَُإ٣ظ٤ٖ. ٣ٝوخٍٕ حُـيٍٝ 

كبًح ًخٕ حُٔوط٢ حلأٍُم هي   ح١خٍ ًَ ٍإ٣ش ػ٠ِ كيس، رخُ٘ٔزش ُٔلطخص حُٔوط٢ حلأٍُم حُٔض.

ٌَٗ ٍإ٣ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٛخٓش كبٗٚ هي ػَف ٓغ ًُي ٗٞػخ ٖٓ حُظؤه٤َ رٔزذ حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش 

ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ رزلاىٗخ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  2009ٝ 2008حُظ٢ ًخٕ ُٜخ حلأػَ حُِٔز٢ هلاٍ ٓ٘ظ٢ 

٠ُ حُٔـَد )حٓزخ٤ٗخ، كَٗٔخ، ر٣َطخ٤ٗخ، حُلي ٖٓ ح٥كخم ح٤ُٔخك٤ش لأْٛ حُزِيحٕ حُظ٢ طزؼغ ح٤ُٔخف ا

ٖٓ أٛيحكٚ حُٔؼِ٘ش ػ٠ِ  %8أُٔخ٤ٗخ، ح٣طخ٤ُخ...(. ٝلاري ٖٓ حلاٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔوط٢ ُْ ٣لون ٟٓٞ 

 ٛؼ٤ي حلآظؼٔخٍ. 

: ٣ٜيف رَٗخٓؾ "حُظَحع ٝحٍُٔٞٝع" ا٠ُ ارَحُ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ثشنبيذ انتشاث وانًىسوث -2

حُظَحع حُٔخى١ ٝؿ٤َ حُٔخى١، ًٔخ ٣ٜيف ا٠ُ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔآػَ  حُٔـَر٤ش ٖٓ هلاٍ ٤ٌِٛش ٝطؼ٤ٖٔ

حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔـَد رخُللخظ ػ٠ِ ٣ٞٛظٜخ حُٔؼٔخ٣ٍش ٝهِن ٓيحٍحص ٤ٓخك٤ش رخُٔيٕ حُؼظ٤وش ُِٔيٕ 

٢َٓ٣ٝ حُزَٗخٓؾ أ٠٣خ ا٠ُ هِن ًَٗش ُظؼ٤ٖٔ حُظَحع رـ٤ش حٓظـلاٍ حلإٍع  .حٌُزَٟ ٌُِِٔٔش

، ٣ٍخٟخص، ك٘خىم، هٍٜٞ ٤٠ُِخكش، حُن( ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ اهخٓخص حُٔؼٔخ١ٍ ٌُِِٔش )هٜزخص، هٍٜٞ

ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش طظ٤ِٔ رطخرغ ػوخك٢ ٤ِٔٓ ٝأ٤َٛ.٤ٓٝظْ ًٌُي اٗ٘خء ٓظخكق ػخ٤ُٔش ًزَٟ طظ٤ق 

٤ُِٔخف كَٛش حًظ٘خف ٝكْٜ حُظَحع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢ ٌُِِٔٔش. ًٝوطٞس أ٠ُٝ ٤ٓظْ اٗ٘خء 

ٓظلق طخ٣ٍن حُٔـَد رٌٔ٘خّ ٝحٌُِحٕ ٤ٌٓ٘لإ ٓظلل٤ٖ ًز٣َ٤ٖ: ٓظلق اك٣َو٤خ رط٘ـش ٝ

http://www.abhatoo.net.ma/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%25
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٤ٓٝٔخٛٔخٕ ك٢ حلإٗؼخع حُي٢ُٝ  ٓئٓٔظ٤ٖ ٤ِٔٓط٤ٖ رـٞىس ٓؼخٍٟٜٔخ ًخُٔظخكق حٌُزَٟ رؤٍٝٝرخ

ُِٔـَد. ٣ٝظ٠ٖٔ حُزَٗخٓؾ ػَٝ ُِظَك٤ٚ ٣َطٌِ ػ٠ِ حُلٕ٘ٞ ٝحُظَحع حَُٝك٢ ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ 

٣ش، حُظ٢ طٌَّ طوخ٤ُي حلأؿيحى، رٔئٓٔش ػيس َٜٓؿخٗخص، ٝٓظ٘خ١ ٜٓٔش ط٤٤َٔ حَُٜٔؿخٗخص حُظو٤ِي

.هخٛش رخَُٜٔؿخٗخص حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓوظِق ؿٜخص حُٔـَد
xxi

 

: ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ طؼ٤ٖٔ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُو٣َٝش ٓغ حُللخظ ثشنبيذ انجُئخ وانطجُؼخ -3

ُحص ػوخك٤ش ُِـٔخػخص ح٤٠ُٔلش رظٞك٤َ حٓظ٤خ -ػ٤ِٜخ، ٝحَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ حلأٛخُش ح٤ُٓٞٔٞ

ًٔخ ٢َٓ٣ حُزَٗخٓؾ ا٠ُ طٞك٤َ َٓحكن ٤ٓخك٤ش ٍحه٤ش رخُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش  .حهظٜخى٣ش ُٜخ -٤ٓٞٓٞ

ػوخك٢ ٜٓ٘خ ا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٓلطخص ه٠َحء  -حُؼٔخ٤ٗش طلخكع ػ٠ِ حُز٤جش ٝٓ٘يٓـش  ك٢ حلإ١خٍ ح٤ُٓٞٔٞ

ٝٓلطخص ٛلَح٣ٝش ٓلطخص ٗخ١ج٤ش ٝٓو٤ٔخص ٓظ٘وِش كخهَس، ٣ٝظٞه٠ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ًٌُي 

ن ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُل٠خءحص ح٤ُٔخك٤ش ح٤٠ُٔلش ربٗ٘خء َٓحكن ٛـ٤َس ُلإ٣ٞحء، ًخُل٘خىم ط٤َٓ

ًٔخ ٢َٓ٣ حُزَٗخٓؾ  .حُٜـ٤َس ٝحُل٘خىم حُز٤ج٤ش ُلخثيس ح٤ُٔخف ح٣ٌُٖ ٣زلؼٕٞ ػٖ ٢ٔٗ ػ٤ٖ ٓـخ٣َ

أ٠٣خ ا٠ُ طط٣َٞ حُٞؿٜش حلإك٣َو٤ش حلأ٠ُٝ "ريٕٝ ًَرٕٞ" رٔٞهغ ٍُٝحُحص، حػظٔخىح ػ٠ِ 

ُطخهش ُظؼ٣ٞٞ حٗزؼخػخص ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ حُ٘خطؾ ػٖ ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش َٓ٘ٝع اٗظخؽ ح

 ٝح٤ُٔخك٤ش حُٔل٤ِش.

: ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ اٗ٘خء كيحثن طَك٤ٜ٤ش ٓٔظٞكخس ٖٓ أًزَ ثشنبيذ انتنشُػ وانتشفُه -4

ُـٍٜٔٞ ٓظ٘ٞع حَُٔحؿغ حُؼخ٤ُٔش ك٤ٔخ ٣وٚ حُظَك٤ٚ، ٝحُظ٢ طويّ أٗ٘طش طَك٤ٜ٤ش ٤ِ٤ُش ٜٝٗخ٣ٍش 

)حُؼخثلاص ٝحٌُزخٍ ٝحَُٔحٛو٤ٖ...( ًٔلطش ح٤ُٔ٘ٔخ حَُٔطوزش رٍُٞحُحص. ٣ٝظٞهغ حُزَٗخٓؾ ًٌُي 

 .هِن كي٣وش ٟٓٞٞػخط٤ش رَٔحًٖ كٍٞ ػوخكش حُٔـَد ػ٠ِ ٌَٗ ًَٓذ ٜٓـَ

: ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ؿؼَ حُٔـَد ٝؿٜش ثشنبيذ انًآوٌ انغُبحُخ راد انمًُخ انؼبنُخ -5

يس ٤ُِٔخكش حُٜل٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش،ٝ ًُي رخٓظوطخد ٤ٓخف حلأػٔخٍ ٝطٔي٣ي كظَحص اهخٓظْٜ ى٤ُٝش ؿي٣

ٖٓ أؿَ ٌٛح حُـَٝ، ٖٓ حُٔظٞهغ  ٖٓ هلاٍ هِن حٗٔـخّ ر٤ٖ هطخػخص ح٣َُخٟش ٝحُظَك٤ٚ ٝحُؼوخكش،

طؼ٣ِِ ػَٝ ٤ٓخكش حُٔئطَٔحص ٝحُٔؼخٍٝ ٝحلأكيحع حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ط٤٤٘ي ٝكيحص ٜٓٔش 

لأكيحع حُي٤ُٝش ًَٔحًِ حُٔئطَٔحص ٝك٠خءحص ُِٔؼخٍٝ، ٝطٌَ٘ كي٣وش طٔٔق رخٓظ٠خكش ح

حُؼَٝ حُؼخ٤ُٔش َُٔحًٖ ٝكي٣وش حُؼَٝ ُط٘ـش حُٔ٘خ٣ٍغ حَُث٤ٔ٤ش حلأ٠ُٝ ٌُٜٙ حٍُٞٗش. ًٔخ 

 .ٓظٜيف ا٠ُ طؤ٤َٛ ٛخط٤ٖ حُٔي٣ظ٤ٖ ٝؿؼِٜٔخ ٝؿٜظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ُلأػٔخٍ

كخ٤ٛش ٝحلآظـٔخّ طٔظ٘ي ػ٠ِ ٣ٜٝيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ أ٠٣خ ا٠ُ هِن ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس َُِ

ٓوخٍرش ر٤ج٤ش طٔظل٤ي ٖٓ حُؼَٝحص حُٔـَر٤ش حُٔل٤ِش )أًٍخٕ، حٌُخًظّٞ، حََُٓ ٝحُط٤ٖ، ٓ٘ظـؼخص 

ٛل٤ش كخهَس، كٔخٓخص طو٤ِي٣ش، أه٤َح ٤ٓوّٞ حُزَٗخٓؾ رظ٤ٜجش ٓلطخص َٝٓحًِ ٛل٤ش هَد كخّ 

لخثيس ح٤ُٔخف حُٔـخٍرش )ٓلطش كخٓش ٓٞلا١ ٣ؼوٞد( ٝاكَحٕ ُظوي٣ْ ػَٝ "حُٜلش ٝحَُحكش" ُ

 .ٝحلأؿخٗذ هٜٞٛخ حٌُزخٍ

: ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حلآظـخرش ا٠ُ ططِؼخص حُٔـخٍرش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘ظٞؽ ثشنبيذ ثلادٌ -6

ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ اطٔخّ ٓزخىٍحص ٣ظلاءّ ٓغ ػخىحطْٜ ٝأٗٔخ١ حٓظٜلاًْٜ ٝأٓخ٤ُذ ٓلَْٛ، 

حلأه٤َ، ُِٝظ٤ًٌَ كٔوط٢ رلاى١ ٣ٜيف ا٠ُ هِن طؼ٣ِِ ٝا١خٍ ٓوط٢ رلاى١ حُٔ٘طِن ك٢ حُؼوي 

ػٔخٕ ٓلطخص ٤ٓخك٤ش ٓظـخٗٔش حُٔ٘ظٞؽ ٝحلأٓؼخٍ طٔظـ٤ذ ُظطِؼخص ح٤ُٔخف حُٔل٤٤ِٖ ٝطظٞحؿي 

رخُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣َطخىٛخ ح٤ُٔخف حُٔل٤ِٕٞ رٌؼَس، ًٔخ ٓظظْ اٟخكش ٓلطش ؿي٣يس رٔ٘طوش "ح٢ُٓٞ 

حلأ٢ِٔ١" ٝحُظ٢ ط٠ْ كي٣وش ُِظَك٤ٚ
xxii

 . 

ٛ٘خى اؿَحءحص أهَٟ طظٔؼَ ك٢: ٝأ٠٣خ      
xxiii

  

ٛ٘خى ط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص ٝحُٞؿٜخص حُٔظخكش  2020ٖٓ ر٤ٖ حُظٞؿٜخص حٌُزَٟ َُإ٣ش  انحكبيخ: -7

٤ُِٔخف، ٝحُظ٢ ط٘ـغ طؼ٤ٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٌُِِٔٔش، ٓغ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٝحُلَٙ ػ٠ِ 

ػوخك٤ش ُِٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش. ٝك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُلٌخٓش كوي طْ طٞه٤غ هٔٔش -حكظَحّ حُو٤ٜٛٞش ح٤ُٓٞٔٞ

١خٍ حُزَحٓؾ حُـ٣ٜٞش طـٔغ ر٤ٖ حُِٔطخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ. ٝرخُٔوخرَ ػَ٘ ػوي ك٢ ح
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كبٕ ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ ٤ُِٔخكش ًٝٝخلاص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش رخػظزخٍٛٔخ أىحط٤ٖ ُلٌخٓش حلآظَحط٤ـ٤ش 

"  ُْ طظَٜ ُِٞؿٞى رؼي، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طليع ًٝخلاص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 2020ح٤ُٔخك٤ش " ٍإ٣ش 

ـ٤ش ك٢ ػيس ٓـخلاص ٤ٓخك٤ش ٠ُٔخٕ ٗـخف حلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓش ح٤ُٔخك٤ش حُـ٣ٜٞش رٜلش طي٣ٍ

 ك٢ حُٔـَد.

( كٔلاطٚ حُٔظِٜش ONMTٝحَٛ حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ حُٔـَر٢ ٤ُِٔخكش)  رهىد تؼضَض انىرهخ: -8

رخُؼلاهخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓوظِق حُٔؼخٍٝ ٝحُظظخَٛحص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ أْٛ 

ٜٔيٍس ٤ُِٔخف، ٓغ حُزلغ ك٢ حُٞهض ًحطٚ، ػٖ أٓٞحم ؿي٣يس، ٝهخٛش حُٜ٘ي ٝاك٣َو٤خ حُزِيحٕ حُ

ؿ٘ٞد حُٜلَحء. ٖٝٓ ٗؤٕ ػخثيحص حَُّٓٞ حُٔظؼِوش رخُظؤ٤َٛ ح٤ُٔخك٢ طؼ٣ِِ حُـٜٞى حُٔزَٓـش 

ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ؿخًر٤ش حُٔـَد ٝلا٤ٓٔخ َٓ٘ٝع طط٣َٞ " ػلآش حُٔـَد" ح١ٌُ طٌٖٔ ٖٓ 

 ظؤ٤َٛ ٍٛٞس حُٔـَد ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ.ط٤ٔ٘ن ٝطٞك٤ي حُـٜٞى ُ

: ٣ظؼِن حلأَٓ ٓؼلا رظٞه٤غ ارشاءاد تؼضَض انشثػ انزىٌ نهًغشة يغ الأعىاق انشئُغُخ -9

، حطلخه٤ش َٗحًش ٓغ ٓئٓٔش طَحٗٔخك٤خ 2014حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ حُٔـَر٢ ٤ُِٔخكش، ك٢ َٜٗ ؿٞحٕ 

ؼ٣ِِ ٍكلاطٜخ حُٔزخَٗس ح٠ُ ٢ً اٍ اّ( حُظ٢ طِظِّ رظ -)٢ٛٝ ًَٗش طخرؼش ًَُ٘ش ح٣َ كَحْٗ

حُٔـَد، ٝرخُٔٞحُحس ٓغ طط٣َٞ حَُٝحر٢ حُـ٣ٞش ٓغ حلأٓٞحم حَُث٤ٔ٤ش حُٜٔيٍس ٝحُٜخػيس) كظق 

ٍٝحر٢ ؿي٣يس ٓغ حُزَح٣َُ ٝؿٍِ حٌُ٘خ١ٍ، ٝطؼ٣ِِ ػيى حَُكلاص...(، َٗػض حُوط١ٞ حُـ٣ٞش 

. ٝٓغ ًُي ٣٘زـ٢ طؼ٣ِِ ، ك٢ طي٤ٖٗ حُؼي٣ي ٖٓ حُوط١ٞ حُـ٣ٞش حُيحه٤ِش2014ح٤ٌُِٔش هلاٍ ٓ٘ش 

، حُظ٢ طظٞهغ ٍرطخ 2020ٌٛٙ حُـٜٞى ُٔي حُلخؿش ا٠ُ حَُر٢ حُـ١ٞ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش 

حُٜلَحء حُٔل٢٤ حلأ٢ِٔ١/  -( ٍكِش ك٢ حلأٓزٞع )1079ّٞٓ-1032ؿ٣ٞخ ٣ظَحٝف ٓخر٤ٖ )

(، حلأ١ِْ %15.7(، ٢ٓٝ حُٔـَد )%17.5(، حُ٘ٔخٍ)%30.8حُـ٘ٞد حلأ١ِْ حٌُز٤َ)

((. ٝحٌَُ٘ ٣ٟٞق أْٛ حُٔ٘ـِحص ُـخ٣ش ٜٗخ٣ش ٓ٘ش %14( َٝٓحًٖ حلأ٢ِٔ١)%15.5ٞحكش )ٝحُ

2013. 
 1112والمنجزات المرحلٌة إلى نهاٌة  91111 أهداف ونتائج رؤٌة -1 -الشكل رلم
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 80-14المجلس الاقتصادي والاجتماعً والبٌئً، المملكة المغربٌة، مشروع القانون رقم  المصدر9

 .15، ص: 16/2015المتعلق بالمؤسسات السٌاحٌة وأشكال الاٌواء السٌاحً الأخرى، احالة رقم

ٖٝٓ هلاٍ حٌَُ٘ حُٔخرن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٤ُٔخكش رخُٔـَد طٔخْٛ ًؼخ٢ٗ هطخع ك٢ حُ٘خطؾ      

يحه٢ِ ٝػخ٢ٗ هطخع ٖٓ ك٤غ كَٙ حُ٘ـَ، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طٔخْٛ ك٢ هِن حُؼَٝحص ٝحُلي ح٢٘١ُٞ حُ

ٖٓ كَٙ حُ٘ـَ حُظ٢  %5كَٛش ػَٔ ٓزخَٗ رٔخ ٣ٌَ٘  505.000ٖٓ حُزطخُش، ك٤غ ٣لون 

 ٣ليػٜخ ك٢ ٓـٔٞع حلاهظٜخى حُٔـَر٢.

 انًحىس انخبنٍ: والغ لطبع انغُبحخ فٍ انًغشة ين خلال ثؼط انًؤششاد انكهُخ
 ٣ٌٖٔ حرَحُٙ ٖٓ هلاٍ ٓخ٢ِ٣:      

(: كووض حُظيكوخص ح٤ُٔخك٤ش ٗظخثؾ 2116 -2111انتذفمبد انغُبحُخ نهىافذَن نهفتشح )  -أولا

٤ِٕٓٞ  9.288، ك٤غ حٗظوَ ػيى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ُِٔـَد ٖٓ  2016-2010ح٣ـخر٤ش هلاٍ حُلظَس 

% هلاٍ 10ٓظ٢ٓٞ رِؾ أ١ ر٘ٔٞ ١ٞ٘ٓ  ٤ِٓ2016ٕٞ ٓخثق ػخّ  10.332ا٠ُ   2010ٓخثق ػخّ 

حُلظَس، ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣زَُ حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ ػيى ح٤ُٔخف حُوخى٤ٖٓ ا٠ُ حُٔـَد هلاٍ حُلظَس 

(2010- 2016.) 
 (1115 -1111لمغرب خلال الفترة ) ل9 تطور عدد السٌاح الوافدٌن  -7-الجدول 

 % معدل التغٌر السنوي عدد السٌاح / ملٌون السنوات

2010 9.288 217.11 

2011 9.342 5.79 

2012 9.375 0.35 
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2013 10.046 7.16 

2014 10.282 2.36 

2015 10.176 -1.03 

2016 10.331 1.52 

   :المصدر: قاعدة بٌانات البنك الدولً حول مؤشرات التنمٌة العالمٌة على الموقع
      http :// www.albankaldawli.org .           

طز٤ٖ حلأٍهخّ حُٞحٍىس ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن رؤٕ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔـَد ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ 

% ًُٝي رخُ٘ظَ ا٠ُ حَُهْ حُٔٔظٜيف ٝٛٞ  10طلو٤ن ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ حُٔظٞهغ ٝح١ٌُ ٣زِؾ 

 4% هلاٍ 4.2 ، ك٤غ ًخٕ حُٔظ٢ٓٞ ح١ُٞ٘ٔ ك٢ كيٝى٤ِٓ2020ٕٞ ٓخثق ٜٗخ٣ش  20طلو٤ن 

ٓ٘ٞحص. ٝرٔزذ حُظَك٤ش حلأ٤٘ٓش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ٓ٘طوش حُٔـَد حُؼَر٢ ػٔٞٓخ ٝطل٣ٌَحص رؼٞ 

حُزِيحٕ حُٜٔيٍس ٤ُِٔخكش ك٢ كٞٝ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، طَحؿغ ٓئَٗ ح٤ُٔخكش حُٞحكيس ا٠ُ حُٔـَد 

َ رٔؼيٍ حُظ٢ ٗٔخ ك٤ٜخ ٌٛح حُٔئٗ 2010-2001رٌَ٘ ِٓلٞظ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼ٣َ٘ش حُٔخروش 

% ٌٛٙ حُٔؼط٤خص حُٔٔظـيس طيػٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔـَد ا٠ُ اػخىس ٤ٛخؿش  113

حلأٛيحف ح٤ٌُٔش ٝحُ٘وي٣ش ٖٓ ؿي٣ي.
xxiv
  

٤ِٕٓٞ ٓخثق أؿ٘ز٢، أ١ ر٣ِخىس  10.282ر٘ظ٤ـش ح٣ـخر٤ش رخٍُٞٛٞ ا٠ُ  2014حٗظٜض ٓ٘ش 

، ٝهلاٍ حُٔ٘ش ًحطٜخ رِؾ ػيى ٓز٤ظخص ح٤ُٔخف حلاؿخٗذ 2013ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش  %2.36هيٍٛخ 

 . 2013ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش  %٤ِٓ3ٕٞ رلخٍم  6.19حُٞحكي٣ٖ 

ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ أػيحى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ا٠ُ حُٔـَد ٝكٜظْٜ حُ٘ٔز٤ش ُٓٞػ٤ٖ كٔذ     

 .حُـ٤ٔ٘ش
 المغرب حسب الجنسٌة 9 توزٌع أعداد السٌاح الوافدٌن إلى -8-الجدول 

 
Source: Observatoire du tourisme marocain, Etude portant sur le suivi  de la demande touristique 

2016.  http://www.tourisme.gov.na/ar . 

ْٛ  2015ا٠ُ ٓ٘ش  2012ٖٓ ٓ٘ش ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ا٠ُ حُٔـَد 

٢ٛٝ طلظَ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، أّ  2016ٓ٘ش  %51حُٔـخٍرش حُٔو٤ٕٔٞ رخُوخٍؽ، ك٤غ ًخٗض كٜظٜخ 

ٝحَُٔطزش حُؼخُؼش طؤط٢ كَٗٔخ ر٘ٔزش  %49ر٘ٔزش  2016ٓ٘ش حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كخكظِظٜخ ح٤ُٔخف حلأؿخٗذ 

ا٠ُ  1حلأٓٞحم ر٘ٔزش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ طلظَ كٜش رخه٢  %6ٝحَُٔطزش حَُحرؼش آزخ٤ٗخ ر٘ٔزش  14%

 . ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ويّ حُظ٣ُٞغ حُ٘ٔز٢ ٤ُِٔخف كٔذ حُـَٝ ٖٓ ح٣ُِخٍس.5%
 

http://www.albankaldawli.org/
http://www.tourisme.gov.na/ar
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 حسب الغرض 1115 بـ للمغرب9  توزٌع للسٌاح الوافدٌن -2-الشكل رلم 

 
 

 

ُلآظـٔخّ ٛٞ حَُث٢ٔ٤ ٣ُِخٍس حُٔـَد رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخف حلأؿخٗذ  حُيحكغ٣لاكع ٖٓ حٌَُ٘، إٔ 

% ػْ 10ط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش ؤ% أٓخ ٣ُخٍس حلأَٛ ٝحلأهخٍد كظ80ر٘ٔزش ًخٕ ٝحَُحكش 

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔـخٍرش حُوخ٤٘١ٖ رخُوخٍؽ، . %9ط٤ِٜخ ح٣ُِخٍس لأؿَحٝ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٌِٗض ٗٔزش 

ٌٜٙ حُلجش ٢ٛ ٖٓ حُـخ٤ُش حُٔـظَرش حُظ٢ ك% 94ٞ ٣ُخٍس حلأَٛ ر٘ٔزش ٕ ٛيف ح٣ُِخٍس حَُث٤ْ ٛبك

ػخىس ٓخ طو٢٠ ػطِظٜخ ح٤ُٜل٤ش ُيٟ حُؼخثِش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ٗٔز٤خ ػ٠ِ حٗولخٝ ػيى ٤ُخ٢ُ حُٔز٤ض 

. ٝططٍٞ حُطخهش % كو٢ 2حُظـخ٣ٍش حُٔٔٞهش ك٢ حُل٘خىم ػ٘ي ٌٛٙ حُلجش ٖٓ ح٤ُٔخف حُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ 

رِـض حُطخهش حلإ٣ٞحث٤ش حُٜٔ٘لش أًؼَ ٖٓ  2014كٔذ ح٣ََُٔ( ك٢ ٜٗخ٣ش ٓ٘ش  حلإ٣ٞحث٤ش حُٜٔ٘لش)

، 2013ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش   %٣َٓ4َح اٟخك٤خ، أ١ رلخٍم  ٣َٓ8.820َح، ر٣ِخىس كٞح٢ُ  216.386

ٖٓ حؿٔخ٢ُ أٓطٍٞ حلا٣ٞحء  %61ٗـّٞ ٝحلأٗي٣ش حُل٘يه٤ش رخطض طٌَ٘  5ٝ 4ٝ 3ًٔخ إٔ ك٘خىم 

ٖٓ حُطخهش  %46كع إٔ ٝؿٜظ٢ َٓحًٖ ٝأًخى٣َ طلظٌَحٕ أًؼَ ٖٓ ح٤ُٔخك٢ حُٜٔ٘ق. ٖٝٓ حُٔلا

 حلإ٣ٞحث٤ش حلاؿٔخ٤ُش ُِٔـَد.
9 تطور عدد المٌتات فً الفنادق المصنفة وتطور الطالة الإٌوائٌة بالمغرب خلال -3-الشكل رلم

 (1113-1111الفترة)

 

Source: Observation du tourisme marocain, suivi de la demande touristique 
2016,p24, sur le lien: www.observatoiredutourisme.ma › wp-content › uploads 

› 2017/03 › Etu... 
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 80-14المجلس الاقتصادي والاجتماعً والبٌئً، المملكة المغربٌة، مشروع القانون رقم  المصدر9

 .16، ص: 16/2015المتعلق بالمؤسسات السٌاحٌة وأشكال الاٌواء السٌاحً الأخرى، احالة رقم

(: ٓـِض ا٣َحىحص 2116 -2111)الإَشاداد انغُبحُخ( نهفتشح  ) انتذفمبد انغُبحُخ اننمذَخ -حبنُب

خكش حُي٤ُٝش حُٔلووش ك٢ حُٔـَد، طَحؿؼخ ١ل٤لخ هلاٍ حلأٍرغ ٓ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ٖٓ حُوطش ح٤ُٔ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ(  ٤ِٓ8.5خٍ ىٍْٛ ٓـَر٢ ) 9.58ك٤غ حٗظوِض حُؼخثيحص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ   2011-2020

، أ١ رٔؼيٍ حٗولخٝ رِـض ٤ِٓ2014خٍ ىٝلاٍ( ػخّ  ٤ِٓ7.5خٍ ىٍْٛ ) 2.57ا٠ُ  2011ػخّ 

، ًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٗٔٞ أػيحى حُٞحكي٣ٖ 2011% ٓوخٍٗش ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ ٓ٘ش 83.2ٗٔزظٚ 

ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣َٛي ططٍٞ حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ك٢  .ٍ ٗلْ حُلظَس% هلا10ح١ٌُ رِـض ٗٔزظٚ 

 (.2016 -2010)حُٔـَد هلاٍ حُلظَس 
  1115-91111 تطور إٌرادات السٌاحة فً المغرب للفترة -11-لجدول ا

الإٌرادات السٌاحٌة / 
 السنوات

 القٌمة بالآلاف الدراهم
معدل النمو 

 % السنوي
2010 56000 - 

2011 58.904 - 

2012 57.835 - 1.84 

2013 57.614 0.38- 

2014 57.233 - 0.66 

2015 85.000 2.03- 

2016 90.000 2.81- 
Source : ministère du tourisme marocain 2016 

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن، ٗلاكع إٔ حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔـَد ػَكض حٗولخٟخ 

ٗٔٞح ِٓز٤خ  2014% ٝٓـَ ػخّ 83.2ٓظ٢ٓٞ رِؾ ، رٔؼيٍ 2016-2010ِٓٔٞٓخ هلاٍ حُلظَس 

، ٣َٝؿغ حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ طَحؿغ ٓظ٢ٓٞ ٓيس حلإهخٓش ٓ٘ش 2013ٓوخٍٗش رؼخّ  %66.0رٔؼيٍ 

 2016ٝٓ٘ش  %2.03ٓـَ ٗٔٞح د 2015، ر٤٘ٔخ ٓ٘ش %5أ١ ر٘ٔزش  2014ٔ٘ش ر ٓوخٍٗش 2013

حَُكلاص ك٤غ ػَكض ٓ٘ش  . ٝٛٞ ٓخ ٣ئًيٙ حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ح١ٌُ ٣ٟٞق ططٍٞ ػخثيحص%2.81رـ 

، ػْ ػزظض ك٢ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش ٝػخٝىص حلاٗولخٝ 2011ٓوخٍٗش رٔ٘ش  %2حٗولخٟخ ر٘ٔزش  2012

، ٓٔخ ٣يػٞ ُظٌؼ٤ق حُـٜٞى أًؼَ ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخَُر٢ حُـ١ٞ ٖٓ أؿَ %1ر٘ٔزش  2014ك٢ ٓ٘ش 

 .2020طلو٤ن أٛيحف ٍإ٣ش 

: ( 2118-2111يغبهًخ انغُبحخ فٍ اننبتذ انًحهٍ الإرًبنٍ خلال انفتشح )حبنخب: 

٣ؼظزَ هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ حُوطخػخص حٌُٔٞٗش حَُث٤ٔ٤ش ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ 

حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٝط٤َ٘ اكٜخث٤خص ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ إٔ ٓظ٢ٓٞ 

خُٔـَد ٓـَ ك%، ٤10خكش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ طَٜ ا٠ُ حُٔٔخٛٔش هطخع حُٔ

٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٓٔخٛٔش ح٤ُٔخكش ك٢ ٗٔزش ٓٔخٛٔش ٓؼظزَس ٤ُِٔخكش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ، 
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خُٔـَد هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ٖٓ رحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٝرؼٞ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش حلأهَٟ 

 :( حُظخ11٢ٍُ حُـيٍٝ )ٖٓ هلا 2018ا٠ُ ؿخ٣ش  2011

-2111يغبهًخ انغُبحخ فٍ اننبتذ انًحهٍ الإرًبنٍ ثبنًغشة خلال انفتشح ) :-11-رذول 

2118) 
 انغنىاد

2111 2112 2113 2114 2115 2116 2117 2118 

 6.9 6.8 6.6 6.5 6.7 6.8 6.9 7.1 انًحهٍ انخبو)%(  نغجخ انغُبحخ فٍ اننبتذ

 3 4.2 1.1 4.6 2.7 4.5 3 5.2  يؼذل اننًى الالتصبدٌ

 74807 79153 91909 36644 35645 34269 33558 28609 انؼذد الارًبنٍ نهًؤعغبد انصغُشح وانًتىعطخ

ػذد انًؤعغبد انصغُشح وانًتىعطخ فٍ لطبع 

 انغُبحخ 
1001 1107 1233 1425 1575 3690 3957 4512 

فٍ لطبع  انًؤعغبد انصغُشح وانًتىعطخنغجخ 

 انغُبحخ
3.5 3.3 3.6 4 4.3 4 5 6 

، ػ٠ِ إحصبئُبد انغُبحخ وانصنبػخ انتمهُذَخ، ٝحُؼَٔ حُؼخث٢ُِٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش انًصذس: 

 حَُحر٢ حلاٌُظ٢َٗٝ:

   http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/Tableau-de-bord-tourisme-et-

artisanat-2013.docx, 

2014 ،2015 ،2016 ،2017 ،2018،  

 ، ػ٠ِ حَُحر٢ حلاٌُظ٢َٗٝ: 2118انتمشَش انغنىٌ حُٔـِْ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢، 

http://www.ces.ma/Documents/PDF/Rapports%20annuels/2018/RA-VA-18.pdf ، 

  ،/https://ar.knoema.com/atlasػ٠ِ حَُحر٢ حلا٤ٌُظ٢َٗٝ:  يؼذل اننًى الالتصبدٌ، حُؼخُْ،أ١ِْ ر٤خٗخص 

Ministére de L’industrie et des mines, Bulletins d’information statistique de la 

PME, Link: 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_d_information_statistique_No20.pdf, 

2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,  

Inforisk, statistique-2017-creations-dentreprises, Link: 

https://blog.inforisk.ma/index.php/2018/03/29/statistique-2017-creations-

dentreprises/?fbclid=IwAR0gr-QjhlFibBd0hbiqZ8eJsinKzU-A65-

y6AalmjvH49hWdR3MKbfW-w8,  

Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale, Rapport d'activités, 

Link: http://www.ompic.ma/sites/default/files/field/rapport_annuel2011.pdf, 2012, 

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,  

 

ك٢ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش ًخٗض ٓٔخٛٔش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ إٔ ( 11ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ )٣لاكع     

% ٢ٛٝ ٗٔزش طظـخُٝ ك٢ رؼٞ 6% 3.3ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُوخّ ٓؼظزَس ك٤غ طَحٝكض ر٤ٖ 

حلأك٤خٕ حُٔؼيٍ حُؼخ٢ُٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ كـْ حلإٛظٔخّ ٝحٌُٔخٗش حُظ٢ طلظِٜخ ح٤ُٔخكش ك٢ حلإهظٜخى 

حُٔـَر٢ ٝك٢ أؿ٘يس اٛظٔخٓخص حُِٔطخص ك٢ ٌٛح حُزِي، ًٌٝح حَُؿزش ك٢ آظـلاٍ ٝطؼ٤ٖٔ حُٔويٍحص 

ْ حلإٓظؼٔخٍحص حُٔٔـِش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حٌُِٔٔش ٝحُظ٢ طـٔيص ٖٓ هلاٍ كـ

حُوطخع، رخلإٟخكش ا٠ُ حُلٔلاص حُيػخث٤ش ٝحُظ٣َٝـ٤ش حٌُز٤َس حُظ٢ طوّٞ رٜخ حٌُِٔٔش ُِظؼ٣َق 

 رخُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ.  

% ٝ 1.1طَحٝف ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ ك٢ حُٔـَد ر٤ٖ ٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ أ٠٣خ أٗٚ       

ٞ ٓوزٍٞ ٣ؼٌْ كؼخ٤ُش ٝٗـخف ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔظزؼش هخٛش ك٢ حُٔـخٍ % ٝٛٞ ٓؼيٍ 5.2ٔٗ

         ح٤ُٔخك٢ ًٌٝح كـْ حلآظؼٔخٍحص حُٔ٘ـِس 

http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/Tableau-de-bord-tourisme-et-artisanat-2013.docx
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/Tableau-de-bord-tourisme-et-artisanat-2013.docx
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/Tableau-de-bord-tourisme-et-artisanat-2013.docx
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/tableau-de-bord-tourisme-et-artisanat-2014.docx
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/tableau-de-bord-tourisme-et-artisanat-2014.docx
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/09/Tableau-de-bord-2015-fr-1.pdf
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/Tableau-de-bord-tourisme-et-artisanat-2016.docx
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2018/07/Tableau-de-bord-tourisme-et-artisanat-2017.docx
http://www.mtatf.gov.dz/wp-content/uploads/2019/12/Tableau-de-bord-annuel-2018.pdf
http://www.ces.ma/Documents/PDF/Rapports%20annuels/2018/RA-VA-18.pdf
https://ar.knoema.com/atlas/
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_d_information_statistique_No20.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_N22.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_d_information_statistique_no24.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_no26.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_28_V20_aM.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_N_30_vff.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/BulletinPME_N_32.pdf
http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_34.pdf
https://blog.inforisk.ma/index.php/2018/03/29/statistique-2017-creations-dentreprises/?fbclid=IwAR0gr-QjhlFibBd0hbiqZ8eJsinKzU-A65-y6AalmjvH49hWdR3MKbfW-w8
https://blog.inforisk.ma/index.php/2018/03/29/statistique-2017-creations-dentreprises/?fbclid=IwAR0gr-QjhlFibBd0hbiqZ8eJsinKzU-A65-y6AalmjvH49hWdR3MKbfW-w8
https://blog.inforisk.ma/index.php/2018/03/29/statistique-2017-creations-dentreprises/?fbclid=IwAR0gr-QjhlFibBd0hbiqZ8eJsinKzU-A65-y6AalmjvH49hWdR3MKbfW-w8
http://www.ompic.ma/sites/default/files/field/rapport_annuel2011.pdf
http://www.ompic.ma/sites/default/files/field/rapport_2012fr.pdf
http://www.ompic.ma/sites/default/files/Rapport2013.pdf
http://www.ompic.ma/sites/default/files/Rapport2014FR.pdf
http://www.ompic.ma/sites/default/files/Rapportompic2015Fr.pdf
http://www.ompic.ma/sites/default/files/RapportOMPIC2016FR.pdf
http://www.ompic.ma/sites/default/files/RapportOMPIC2017FR.pdf
http://www.ompic.ma/sites/default/files/Rapport%20OMPIC%202018.pdf
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إٔ ػيى حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُٔـَد ػَكض ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٣لاكع ًٌُي        

غ هلِ ػيى (، ك2018٤-2011ٓ٘ل٠ طٜخػي١ ٓظٞحَٛ ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ أهَٟ هلاٍ حُلظَس )

ٌٝٛح ٍحؿغ  2018ٓئٓٔش ٓ٘ش 74807ح٠ُ  2011ٓئٓٔش ٓ٘ش 28609حُٔئٓٔخص حُٔ٘٘ؤس ٖٓ 

٤ُِٔخٓش حُٔ٘ظٜـش ك٢ حُزِي ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٝحُوخثٔش ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُ٘زخد حُلخَٓ ُِٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ 

طـ٤ٔيٛخ ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُلٜش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُٔئٓٔخص ٣لاكع إٔ ك٢ حُٔـَد 

 %6ٝ % 3.3ٓئٓٔش أ١ ر٘ٔزش طَحٝكض ر٤ٖ  4521ٝ 1001طَحٝف ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ر٤ٖ 

٢ٛٝ ٗٔزش طؼظزَ ٟؼ٤لش ٓوخٍٗش رطٔٞف حُِٔطخص ك٢ حٌُِٔٔش ٝه٤خٓخ رخُؼَٝحص حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ 

طظٔظغ رٜخ حٌُِٔٔش ٝلا طظَؿْ كـْ حلاٛظٔخّ ح١ٌُ ط٤ُٞٚ حُيُٝش ٌُٜح حُوطخع ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حُ٘زخد 

٠ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝحَُؿزش حُلو٤و٤ش ك٢ ؿؼَ ٌٛح حُوطخع ٓٔخٛٔخ كؼخلا ك٢ ػِ

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ ٌٛح حُزِي.

-2111يغبهًخ انغُبحخ فٍ اننبتذ انًحهٍ الإرًبنٍ فٍ انًغشة خلال انفتشح ) :(15انشكم )

2118) 

 
 (.12ر٘خء ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حُـيٍٝ) شٖٓ حػيحى حُزخكؼ انًصذس :

( ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓٔخٛٔش ح٤ُٔخكش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ك٢ 05ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٍهْ )        

حُٔـَد كٜش حُٔٔخٛٔش ًخٗض ا٣ـخر٤ش ح٠ُ كي ( ٣لاكع حٕ 2018-2011حُٔـَد هلاٍ حُلظَس )

ك٤غ  2020ٓخ ٝحهظَرض ٖٓ طلو٤ن حُٜيف حُٔٔطَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٍإ٣ش 

% ٌٝٛح ٍحؿغ ُِظطٍٞ حلإ٣ـخر٢ ُؼيى حُٔٞحف حُٞحكي٣ٖ ًٌٝح كـْ 7.1% ٝ 6.5طَحٝكض ر٤ٖ 

  ػخثيحص حُوطخع ح٤ُٔخك٢.   

   2121وسؤَخ  2111يشبكم وػىائك تنفُز الاعتشاتُزُخ انغُبحُخ فٍ انًغشة ثُن سؤَخ  -ساثؼب

طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ ُٝحٍس حلاهظٜخى ٝحُٔخ٤ُش ٝاٛلاف حلإىحٍس ك٢ حُٔـَد ربػيحى ػَٝ  ٠ٛٝأ    

، ٣َحػ٢ حُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝآكخم 2020ٝٓزظٌَ ُٔخ رؼي ٓ٘ش  ٤ٓخك٢ ؿي٣ي

ىػخ ا٠ُ ط٤ْٜٔ ٓوط٢ ؿي٣ي  2020كخُظو٣ََ حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ رَْٓ ٓ٘ش  .حُؼخ٤ُٔش حُٔٞم

ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش، ػزَ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ رَُٝ ٤ٓخكش ًزخٍ حُٖٔ، هٜٞٛخً  ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش

 .2030ٝ 2020ك٢ حُٔخثش ر٤ٖ  33كٔخ كٞم( ٤ِٓىحى ر٘ٔزش  60ٌٓخٕ حُؼخُْ حلأًزَ ٓ٘خً ) إٔ ػيى

لخكظش، ٝحٓظل٠خٍ  خ أ٠ٛٝ حُظو٣ََ رخلاٛظٔخًّٔ      ُٔ رخ٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش، اٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخكش حُ

ٝكجش حُ٘زخد ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش، ًًَٝ إٔ أىحء هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔـَد  طٞٓغ حُطزوش حُٞٓط٠

حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝحَُر٤غ حُؼَر٢ ك٢  ٓخصحلأُ حُؼ٣َٖ٘ ٓ٘ش حُٔخ٤ٟش ٍؿْ طؼُِ هلاٍ

، 2020ٍٝإ٣ش  2010آظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ، ٍإ٣ش  ٝحػظٔي حُٔـَد هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس  ، ص حلأه٤َسحُٔ٘ٞح

ك٢ حٍطلخع حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِل٘خىم حُٜٔ٘لش  ٝٛٞ ٓخ ٌٖٓ ٖٓ اكيحع ُهْ حٓظؼٔخ١ٍ ه١ٞ طـ٠ِ

 .2019أُق ٣ََٓ ػخّ  270ُظَٜ ُـ  ،1999أٟؼخف ٌٓ٘ ٓ٘ش  3رلٞح٢ُ 

6
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7

7.5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

7.1 
6.9 6.8 6.7 

6.5 6.6 
6.8 6.9 

 فٍ انًغشة)%( حصخ انغُبحخ فٍ اننبتذ انًحهٍ انخبو
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، ٝرخطض 2018ٓلا٤٣ٖ رَْٓ ٓ٘ش  12.3ػ٠ِ حُٔـَد ا٠ُ  ٣ًٖٔخ حٍطلغ ػيى ح٤ُٔخف حُٞحكي   

٣ٝوٍٞ  .ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ رؼي حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حٌُِٔٔش حُٞؿٜش حلإك٣َو٤ش حلأ٠ُٝ

حُٔلَُ، الا إٔ ٛ٘خى طزخ٣٘خً ًز٤َحً ك٢ اٗـخُحص حُوطخع ٝحلأٛيحف حُٔليىس  حُظو٣ََ اٗٚ ٍؿْ حُظويّ

 ٓلا٤٣ٖ ٓخثق ٓوخٍٗش رخُٜيف حَُٔك٢ِ 3.9ـَ ػيى ح٤ُٔخف ػـِحً هيٍٙ ، اً 2020ٓ ك٢ ٍإ٣ش

ًٔخ ُْ ٣٘ـق     .أُق ٣ََٓ رخُ٘ٔزش ُِطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِل٘خىم حُٜٔ٘لش 45َُِإ٣ش، ك٤ٔخ رِؾ حُؼـِ 

ك٢  16ك٢ حُٔخثش ٝأًخى٣َ  30ط٤ًَِٙ حُـ١ٜٞ، اً لاُحُض َٓحًٖ طٔظوطذ  حُوطخع ك٢ طو٤ِٚ

ك٢ حُٔخثش  8ىٕٝ حٗزؼخم حُٞؿٜخص حلأهَٟ ًخُيحٍ حُز٠٤خء حُظ٢ طٔظوطذ  كخٍ حُٔخثش؛ ٝٛٞ ٓخ

ٝٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػيّ ططٍٞ حُوطخع، كٔذ حُظو٣ََ،  .ك٢ حُٔخثش 4حُٔخثش، ٝكخّ رـ ك٢ ١ٝ5٘ـش 

لا٤ٓٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ، اٟخكش ا٠ُ ٌَٓ٘ حُوطخع  ٓليٝى٣ش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ،

ك٢  2.5حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِل٘خىم ٝحُٔطخػْ، ٝحُظ٢ لا طظـخُٝ  ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ؛ ٗخ٤ٛي ػٖ ٟؼق

ؿؼَ حُـٜخص حُٔ٘طِن  ٝؿخءص ٟٖٔ ط٤ٛٞخص حُُٞحٍس ٍَٟٝس .حُٔخثش ٖٓ ٓـٔٞع حُوَٝٝ

حُٞظ٤ل٤ش، رٜيف هِن أهطخد  حلأٓخ٢ٓ َُْٓ ٍإ٣ش ٤ٓخك٤ش طظ٤ٌق ٓغ ٍٓٞٝػٜخ حُؼوخك٢ ٝآٌخٗخطٜخ

ًٔخ طظٞؿذ أ٠٣خً ػ٠ِ  .٤ُِٔخكش ح٤٘١ُٞش طَحر٢ ٓظٞح٤ُٕٓخك٤ش ٓظ٘ٞػش ٝط٘خك٤ٔش ٝطلو٤ن ط٣ُٞغ 

حُٔٞحهغ  ح٤ُٔخك٢ حلآظلخىس ٖٓ حُلَٙ حُظ٢ طظ٤لٜخ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش رظ٘ـ٤غ حلاٗوَح١ ك٢ حُوطخع

حُٔل٢ِ حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔظوٜٜش ك٢ حلإ٣ٞحء، ٝؿؼِٜخ ٤ِٓٝش ُظ٣َٝؾ حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢
xxv

. 

س ىحكؼش ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٜٝٓيٍ ُِؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٤ُٔخكش طؼي هٞ        

حُوطخع حُْٜٔ ٣ظؤٍؿق ر٤ٖ حلاٗظؼخٕ ٝحُظَحؿغ،. ٌٝٛح ٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ  حُٔـَد، ٌُٖ ٗ٘خ١ ٌٛح

 ٗٞحكٌ ؿي٣يس ُظؤ٤َٛ حُوطخع ٝاؿ٘خثٚ ػزَ ط٣ٞ٘غ ٓٞحٍىٙ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظَحػ٤ش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش كظق

 .ٝحُؼوخك٤ش

 2121انتشتُت فٍ انتنبفغُخ ويشبكم تنفُز انشؤَخثُن  انًحىس انخبنج: انًغشة

 فٍ تمبسَش تنبفغُخ انغُبحخ وانغفش وظؼُخ انًغشة -أولا

، ٣ظ٠ق أٗٚ 2015ُِٔلَ ٝح٤ُٔخكش حُٜخىٍ ٓ٘ش  رخُؼٞىس ا٠ُ طو٣ََ حُٔ٘ظيٟ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ    

َ ٝح٤ُٔخكش ًٔخ ك٢ حُٔئَٗ حُؼخ٢ُٔ ُظ٘خك٤ٔش حُٔل 62رِيح ٣لظَ حُٔـَد حَُٔطزش  141ٖٓ ر٤ٖ 

ًخٗض حُٔـَد طلظَ َٓحطذ ؿ٤يس ٖٓ ك٤غ حُٔلآش ٝحلأٖٓ  ك٢ حُٔ٘طوش. ٝاًح ٣4لظَ حَُٔطزش 

حُؼوخك٤ش ٝٓ٘خم حلاػٔخٍ. كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ حٍُٞٗخص ٣٘زـ٢ إٔ طؼَف ٝط٤َس  ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُٔٞحٍى

 .98ٔـَد حَُٔطزش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝلا٤ٓٔخ حُٜلش ٝحُ٘ظخكش ك٤غ لا ٣ظـخُٝ حُ أَٓع، ريءح

حُٔـَر٤ش، الا إٔ ٌٛح حُوطخع  ٍٝؿْ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٠ُؤش حُظ٢ ٍٛيطٜخ حُيُٝش ُِٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش

هخثٔش حُيٍٝ حُٔظويٓش أٝ حُٜخػيس ك٢  حُل١ٞ٤ ٓخ ٣ِحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػيس ٓ٘خًَ طؼ٤ُن ط٤ٜ٘لٚ ٟٖٔ

٤ٔش ُِٔلَ ٝح٤ُٔخكش ُٔ٘ش ػ٘ٚ طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخُ ٛ٘خػش حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، ٝكن ٓخ ً٘ق

حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ريحكّٞ. طو٣ََ ط٘خك٤ٔش ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ح١ٌُ  ، حُٜخىٍ ػٖ حُٔ٘ظي2019ٟ

ىُٝش، ٟٝغ  140حُٔ٘ظيٟ حلاهظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٝو٤ْ ٝحهغ حُوطخع ك٢  ٣ٜيٍ ًَ ٓ٘ظ٤ٖ ػٖ

ك٢ ٓئَٗ ؿي ٓظؤهَس ك٢ ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش؛ اً كِض حٌُِٔٔش  حُٔـَد ك٢ َٓحطذ

ػخ٤ُٔخً، ٝك٢ ٓئَٗ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝٓٞم حُؼَٔ ك٢ حًَُِٔ  97حَُٔطزش  حُ٘ظخكش ٝحُٜلش ك٢

 ػخ٤ُٔخ، ٝك٢ ٓئَٗ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُويٓخص 80ٝك٢ ٓئَٗ حلاٗلظخف حُي٢ُٝ ك٢ حَُٔطزش  ػخ٤ُٔخ، 99

 .ػخ٤ُٔخ 78ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حَُطزش 

ك٢ حُٔـَد لا  ٢ُٔ إٔ هطخع ح٤ُٔخكش٣ٝظ٠ق ٖٓ حُٔؼط٤خص حُٜخىٍس ػٖ ٓ٘ظيٟ ىحكّٞ حُؼخ

ك٢ ٓئَٗ حُٔلآش  ػخ٤ُٔخ ٣28ٔظل٤ي ٖٓ ػخَٓ حلآظوَحٍ؛ كَؿْ كٍِٞ حٌُِٔٔش ك٢ حَُٔطزش 

رخُوطخع ح٤ُٔخك٢. ٣ٝؼظٔي  ٝحلأٖٓ، الا إٔ ٌٛح حُظويّ ُْ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حُويٓخص حَُٔطزطش
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 71كَ ك٤ٜخ حُٔـَد ك٢ حَُٔطزش  حُظو٣ََ ػ٠ِ أٍرغ ًٍخثِ ٍث٤ٔ٤ش، ٢ٛ حُز٤جش حُٔٞحط٤ش، حُظ٢

، 69، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحَُٔطزش 47ٝحَُٔطزش  ػخ٤ُٔخ، ٤ٓٝخٓخص حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش ٝحُظَٝف حُٔٞحط٤ش

 14ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش حلأٍرؼش ٓـظٔؼش  ، 54ٝحَُٔطزش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 

ِي ك٢ هطخع حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش. ٝاؿٔخلاً، ٟٝغ ُِظ٘خك٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش ُِز ٓلٍٞحً ٣ُٔظويّ ُٔ٘ق ىٍؿش

ػخ٤ُٔخً، ٝهِٚ  66حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش ك٢ حَُٔطزش  2019حُؼخ٤ُٔش ُِٔلَ ٝح٤ُٔخكش  طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش

اك٣َو٤خ. ٝطٞحؿٚ  ك٢ ٗٔخٍ "أرطؤ طلٖٔ" إٔ ٌٛح حُظ٘و٢٤ ٣ظَٜ إٔ حٌُِٔٔش طٞؿي ك٢ ٟٝؼ٤ش ا٠ُ

طلي٣خص حُٔلآش حُٔظؼِوش رخلإٍٛخد  ػيس؛ ٖٓ ر٤ٜ٘خٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ طلي٣خص 

ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ٝػوخك٤ش ؿي٣ش ٝحكظلاٍ حُٔ٘طوش  ٝحلأٖٓ ٝحلاٗلظخف حُي٢ُٝ، ًُٝي ٍؿْ طٞكَٛخ ػ٠ِ

.حُؼخّ حَُٔطزش حُؼخُؼش ك٢ حُٔئَٗ ح٤ُٔخك٢
xxvi

 

   2121وسؤَخ  2111يشبكم وػىائك تنفُز الاعتشاتُزُخ انغُبحُخ فٍ انًغشة ثُن سؤَخ  -حبنُب

طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ ُٝحٍس حلاهظٜخى ٝحُٔخ٤ُش ٝاٛلاف حلإىحٍس ك٢ حُٔـَد ربػيحى ػَٝ  ٠ٛٝأ    

، ٣َحػ٢ حُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝآكخم 2020ٝٓزظٌَ ُٔخ رؼي ٓ٘ش  ٤ٓخك٢ ؿي٣ي

ىػخ ا٠ُ ط٤ْٜٔ ٓوط٢ ؿي٣ي  2020كخُظو٣ََ حلاهظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ رَْٓ ٓ٘ش  .حُؼخ٤ُٔش حُٔٞم

ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش، ػزَ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ رَُٝ ٤ٓخكش ًزخٍ حُٖٔ، هٜٞٛخً  ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش

 .2030ٝ 2020ك٢ حُٔخثش ر٤ٖ  33كٔخ كٞم( ٤ِٓىحى ر٘ٔزش  60ٌٓخٕ حُؼخُْ حلأًزَ ٓ٘خً ) إٔ ػيى

لخكظش، ٝحٓظل٠خٍ  ظو٣ََ رخلاٛظٔخًّٔخ أ٠ٛٝ حُ      ُٔ رخ٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش، اٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخكش حُ

ٝكجش حُ٘زخد ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش، ًًَٝ إٔ أىحء هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔـَد  طٞٓغ حُطزوش حُٞٓط٠

حُؼ٣َٖ٘ ٓ٘ش حُٔخ٤ٟش ٍؿْ اًَحٛخص ح٤ُٔخم حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس رٔزذ  طؼُِ هلاٍ

 .ى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝحَُر٤غ حُؼَر٢حلاهظٜخ حلأُٓش

، ٝٛٞ ٓخ ٌٖٓ ٖٓ 2020ٍٝإ٣ش  2010آظَحط٤ـ٤ظ٤ٖ، ٍإ٣ش  ٝحػظٔي حُٔـَد هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس   

 3ك٢ حٍطلخع حُطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِل٘خىم حُٜٔ٘لش رلٞح٢ُ  اكيحع ُهْ حٓظؼٔخ١ٍ ه١ٞ طـ٠ِ

 .2019أُق ٣ََٓ ػخّ  270ُظَٜ ُـ  ،1999أٟؼخف ٌٓ٘ ٓ٘ش 

، ٝرخطض 2018ٓلا٤٣ٖ رَْٓ ٓ٘ش  12.3ػ٠ِ حُٔـَد ا٠ُ  ًٔخ حٍطلغ ػيى ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ   

٣ٝوٍٞ  .ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ رؼي حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حٌُِٔٔش حُٞؿٜش حلإك٣َو٤ش حلأ٠ُٝ

يحف حُٔليىس حُٔلَُ، الا إٔ ٛ٘خى طزخ٣٘خً ًز٤َحً ك٢ اٗـخُحص حُوطخع ٝحلأٛ حُظو٣ََ اٗٚ ٍؿْ حُظويّ

 ٓلا٤٣ٖ ٓخثق ٓوخٍٗش رخُٜيف حَُٔك٢ِ 3.9، اً ٓـَ ػيى ح٤ُٔخف ػـِحً هيٍٙ 2020 ك٢ ٍإ٣ش

 .أُق ٣ََٓ رخُ٘ٔزش ُِطخهش حلآظ٤ؼخر٤ش ُِل٘خىم حُٜٔ٘لش 45َُِإ٣ش، ك٤ٔخ رِؾ حُؼـِ 

ك٢ حُٔخثش  30ط٤ًَِٙ حُـ١ٜٞ، اً لاُحُض َٓحًٖ طٔظوطذ  ًٔخ ُْ ٣٘ـق حُوطخع ك٢ طو٤ِٚ    

كخٍ ىٕٝ حٗزؼخم حُٞؿٜخص حلأهَٟ ًخُيحٍ حُز٠٤خء حُظ٢ طٔظوطذ  ك٢ حُٔخثش؛ ٝٛٞ ٓخ 16أًخى٣َ ٝ

 .ك٢ حُٔخثش 4حُٔخثش، ٝكخّ رـ ك٢ 5ك٢ حُٔخثش ١ٝ٘ـش  8

لا٤ٓٔخ  ٝٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػيّ ططٍٞ حُوطخع، كٔذ حُظو٣ََ، ٓليٝى٣ش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ،

حُوَٝٝ  ُوطخع ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ؛ ٗخ٤ٛي ػٖ ٟؼقػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ، اٟخكش ا٠ُ ٌَٓ٘ ح

ٝؿخءص  .ك٢ حُٔخثش ٖٓ ٓـٔٞع حُوَٝٝ 2.5حُٔٔ٘ٞكش ُِل٘خىم ٝحُٔطخػْ، ٝحُظ٢ لا طظـخُٝ 

ؿؼَ حُـٜخص حُٔ٘طِن حلأٓخ٢ٓ َُْٓ ٍإ٣ش ٤ٓخك٤ش طظ٤ٌق ٓغ  ٟٖٔ ط٤ٛٞخص حُُٞحٍس ٍَٟٝس

ٓظ٘ٞػش ٝط٘خك٤ٔش ٝطلو٤ن ط٣ُٞغ حُٞظ٤ل٤ش، رٜيف هِن أهطخد ٤ٓخك٤ش  ٍٓٞٝػٜخ حُؼوخك٢ ٝآٌخٗخطٜخ

ً ػ٠ِ حُوطخع .٤ُِٔخكش ح٤٘١ُٞش طَحر٢ ٓظٞحُٕ ح٤ُٔخك٢ حلآظلخىس ٖٓ حُلَٙ  ًٔخ طظٞؿذ أ٠٣خ

حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔظوٜٜش ك٢ حلإ٣ٞحء،  حُظ٢ طظ٤لٜخ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش رظ٘ـ٤غ حلاٗوَح١ ك٢

حُٔل٢ِ ٝؿؼِٜخ ٤ِٓٝش ُظ٣َٝؾ حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢
xxvii

. 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٤ُٔخكش طؼي هٞس ىحكؼش ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٜٝٓيٍ ُِؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ك٢     

حُوطخع حُْٜٔ ٣ظؤٍؿق ر٤ٖ حلاٗظؼخٕ ٝحُظَحؿغ، ٌٝٛح ٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ  حُٔـَد، ٌُٖ ٗ٘خ١ ٌٛح

 ٗٞحكٌ ؿي٣يس ُظؤ٤َٛ حُوطخع ٝاؿ٘خثٚ ػزَ ط٣ٞ٘غ ٓٞحٍىٙ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظَحػ٤ش حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش كظق
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 .ٝحُؼوخك٤ش

  اننتبئذ وانتىصُبد
 ٖٓ هلاٍ ٓخٓزن ٣ٌٖٔ ١َف ػيس ٗظخثؾ ٗٞؿِٛخ ك٢ ٓخ٢ِ٣:  نتبئذ انذساعخ: -أولا

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٣ٞحَٛ حُٔـَد ط٘ل٤ٌ آظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش هطخػٚ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ  -

خُٔـَد ػ٠ِ رَٔٝٗش أٓخّ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝطـ٤َحطٜخ، ٣ٝلظَ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٌٓخٗش هخٛش ر

ٖٓ كَٙ  %5ٖٓ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ، ٝ %7حُٜؼ٤ي حُٔخًَٝ حهظٜخى١ ك٤غ ٣لون ٗٔزش 

 .2014حُظ٘ـ٤َ ك٢ حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ُٔ٘ش 

ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ ر٤ٔخكظٚ ٝك٢ ح١خٍ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ طز٠٘ حُٔـَد ٍإ٣ش ٤ٓخك٤ش ك٢ أكن  -

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٝهي كظلض ، طٔؼِض ك٢ ٟٝغ ٤ٓخٓش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع طوّٞ ػ٠ِ هِن 2010

ػيس ٍٝٗخص ٌُُي، ًٍِٝص ػ٠ِ: ط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص، ٝطل٣ََ ٓٞم حَُر٢ حُـ١ٞ، ٝطوي٣ْ ٍٛٞس 

 ؿي٣يس ػٖ حُٔـَد رل٠َ حػظٔخى أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ُِظ٣ٞٔن ٝا١لام ٍٕٝ ط٣ٌٖٞ حَُأٓٔخٍ حُز١َ٘.

 10، ٓلووخ رِٞؽ 2010َ ٤ِٕٓٞ ُحثَ ك٢ أٝحه 9.3ٖٓ ك٤غ حُ٘ظخثؾ كون حُٔـَد كؼلا ىهٍٞ  -

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ك٢ حُلظَس ٓخر٤ٖ ٓ٘ظ٢  ٤ِٓ441ٕٞ ٓخثق ٓظٞهغ. ٝطٌٖٔ حُوطخع ٖٓ ؿِذ كٞح٢ُ 

ٖٓ حُٔيحه٤َ حُٔظٞهؼش، كخ٤ُٔخكش حُي٤ُٝش هلاٍ حُٔ٘ٞحص  %80، كؼزؤ أًؼَ ٖٓ 2000ٝ2010

 حلأه٤َس حُٔوط٢ ُٜخ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ أٜٗخ ك٢ أٝؽ ططٍٞٛخ.

٢ ٤ُْ ٓظ٘ٞػخ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ًُٝي ٌُٞٗٚ ٣َطٌِ أٓخٓخ ػ٠ِ أٍرغ ٓيٕ حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢ حُٔـَر -

طظٞكَ ػ٠ِ ١خهش ا٣ٞحء ًز٤َس ٢ٛٝ ٓيٕ: َٓحًٖ ٝأؿخى٣َ ٝحُيحٍ حُز٠٤خء ١ٝ٘ـش، ٝٓغ ًُي 

" طلٞلا ًز٤َح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش 2010ٓـِض ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش ك٢ ح١خٍ " ٍإ٣ش 

، ػ٠ِ 2001خ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُ٘ٞػ٢ ٝح٢ٌُٔ، ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش ٌُِِٔٔش، ٓٔـِش رٌُي طلٔ٘خ ٛخٓ

 حَُؿْ ٖٓ إٔ حلأٛيحف حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُزيح٣ش ُْ طظلون الا ؿِث٤خ.

طؼَٔ حُٔـَد ٖٓ هلاٍ ٓوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ُوطخع ح٤ُٔخكش ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش ١ٔٞكش ط٘يٍؽ  -

ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ه٤خّ ٤ٓخكش  "2020ك٢ ح١خٍ ١ٔٞف حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٔخكش " ٍإ٣ش 

ٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خ ٝح٣ٌُٞٞؿ٤خ، طؼَٔ ػ٠ِ ط٣َٔغ ٝط٤َس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُِٔـَد ىٕٝ ط٣ٞ٘ٚ 

طَحػٜخ حُطز٤ؼ٢ ٝحُؼوخك٢، ك٤غ طظوخ١غ حلأرؼخى حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش 

 ح٤٘١ُٞش ٤ُِٔخكش ُظلو٤ن حٓظيحٓش حُوطخع ٝحُظ٤ٔ٘ش.

 2010حُٔـَد ٖٓ ح٤ُٔخكش أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش ٌُُٝي كبٕ حُـٜٞى حُظ٢ رٌُض هلاٍ حَُإ٣ش ؿؼَ  -

ُِوطخع ك٢ ٓـخٍ طؤ٤َٛ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش، ٣ُٝخىس حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢، ٝطل٣ََ  2020ٝحَُإ٣ش 

حُ٘وَ حُـ١ٞ، ًخٕ ُٜخ أػَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحء ٌٛح حُوطخع، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔ٘خكٔش حَُ٘ٓش 

ٓ٘طوش حُزلَ حلأر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ )ط٤ًَخ، طْٞٗ...(، كبٕ ٓئَٗحص حلأىحء طٜ٘ي ػ٠ِ حُٔظِح٣يس ك٢ 

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ رظطٍٞحص ح٣ـخر٤ش كووض ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٛيحف حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ 

 ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ رخُٔـَد.

 ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٣ٌٖٔ حىٍحؽ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص:  تىصُبد انذساعخ: -حبنُب

ك٢ حُٔـَد ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٘ـ٤غ اهخٓش طلخُلخص ر٤ٖ حُـٜخص ح٤ُٔخك٤ش خُ٘ٔزش ُوطخع ح٤ُٔخكش ر -

حٌُزَٟ ك٢ حُزِيحٕ ح٤ُ٘٘طش ك٢ ٌٛح حُوطخع، ٝهٜٞٛخ ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأؿِٜس ح٤َُٔٓش حُٔؼ٤٘ش 

رخُٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش، رٜيف طؼ٣ِِ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝحُٜ٘ٞٝ رـٜٞى حُظؼخٕٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اه٤ِْ رِيحٕ حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ٤ُِٔخكش. حلإه٢ٔ٤ِ ًٌُٝي

ك٢ حُٔـَد ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش، ٠ٓٝخػلش ١خهش رخُ٘ٔزش ُوطخع ح٤ُٔخكش  -

حلإ٣ٞحء ٖٓ أؿَ طٞك٤َ طـَرش ٤ٓخك٤ش ؿ٤٘ش ٤ُِٔخف، طٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن ٓوططخطٚ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ 

 حُظًَِ ك٢ ٓ٘طن ٓؼ٤٘ش ًَٔحًٖ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ.ٌٛح حُٔـخٍ، ٝحلارظؼخى ػٖ 

ٍؿْ ٓخ كووٚ حُٔـَد ٖٓ ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ُٔوططخطٚ حلآظَحط٤ـ٤ش الا حٕ أٛيحكٜخ ُْ طظلون رٌَ٘  -

ًخَٓ رَ ًخٗض ؿِث٤ش ط٘ٞرٜخ رؼٞ حُ٘وخثٚ ٝحُظ٢ ٣ـذ طـخُٝٛخ ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش، 
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َطزطش رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ طيحر٤َ طًَِ ػ٠ِ حَُٛخٗخص حُٔ

 حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ حُٔظِح٣ي. 

ػ٠ِ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ك٢ حُٔـَد حلآظَٔحٍ ك٢ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ه٤خّ هطخع ٤ٓخك٢ ٓٔئٍٝ ٖٓ  -

حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓ٘يٓؾ ك٢ حُٔل٢٤ حُٔل٢ِ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حلأٝٓخ١ حُطز٤ؼ٤ش ُظ٘ـ٤غ 

 ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش.

ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢  رخُٔـَد أهٌ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ػ٤ٖ حلاػظزخٍ  -

ُويٓش حُوطخع، ٝحُظ٢ طلٖٔ ٖٓ ١َٝٗ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع ٖٓ هلاٍ حُظِحّ حُٔئٓٔخص رخُظ٣ٌٖٞ 

حلآظيحٓش ٝحهظٜخى حُٔٔظَٔ ٤ُِي حُؼخِٓش ٖٓ ؿٜش ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس ك٢ ٓـخٍ 

حُطخهش ٝحُٔخء ٝحكظَحّ حُز٤جش ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، رخلإٟخكش ا٠ُ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ط٘ظ٤ْ 

٤ٌِٛٝش حُوطخع رٔخ ٣ويّ ططِؼخص حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔـَر٤ش ُظط٣َٞ هطخع ح٤ُٔخكش ٝاىٍحؽ حُزؼي 

 حُؼخ٢ُٔ ك٤ٚ.

 وانهىايش انًؼتًذح انًشارـغ
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